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ทีÉ 012/2560   วนัทีÉ  23  กุมภาพนัธ์  2560 เรืÉอง ชี Êแจงผลการดาํเนินงานสําหรับปี 2559 เรียน กรรมการผู้จดัการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สิÉงทีÉสง่มาด้วย การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 ตามข้อบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซึÉงกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนชี ÊแจงเหตุผลทีÉทําให้บริษัทและบริษัทย่อย   มีผลประกอบการต่างไปจากงวดเดียวกนัของปีทีÉผ่านมาเกินกว่าร้อยละ 20 นั Êน บริษัทขอชี Êแจงรายละเอียดดงันี Ê  จากผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย  สําหรับปี 2559 มีผลกําไร-ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่จํานวน 2,305 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 69 เมืÉอเทียบกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในช่วงเวลาเดียวกนัของปีทีÉผา่นมาซึÉงมจีํานวน 1,365 ล้านบาท  สาเหตุความแตกต่างของผลประกอบการดงักล่าวได้แสดงไว้ในการวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) แนบท้ายหนงัสือฉบบันี Ê  จงึเรียนมาเพืÉอทราบ    ขอแสดงความนบัถือ   นายเคียวซุเกะ ซาซากิ                  (กรรมการผู้จดัการใหญ่) 
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คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ   
 ภาพรวมธุรกิจ (Overview)     บริษัทขอรายงานงบการเงินรวมปี 2559 ตั Êงแต่วันทีÉ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2559 ว่าบริษัทสามารถทําผลกําไร-ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ได้เป็นจํานวน 2,305 ล้านบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนถึงร้อยละ 69 หรือ 940 ล้านบาท เมืÉอเปรียบเทียบกับปีทีÉผ่านมา ซึÉงทําผลกําไร-ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ได้ 1,365 ล้านบาท โดยผลกําไรดงักล่าวมาจากการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ และจากขายทรัพย์สินซึ Éงไม่เกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ    ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการรองรับกลยุทธ์การขยายธุรกิจไปสู่ประเทศพม่า บริษัทได้เปิดสาขาต่างประเทศเป็นทีÉแรก ณ กรุงย่างกุ้งในเดือนสิงหาคม 2559 และก่อตั Êงบริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นทีÉแรก คือ บริษัท ที.ซี.ซี.ซี. เมียนมาร์ จํากดั ในเดือนตลุาคม 2559 โดยบริษัทสาขาทีÉกรุงย่างกุ้งมีวตัถปุระสงค์เพืÉอพฒันาตลาดปุ๋ ยเคมีและทําให้แบรนด์สินค้าของบริษัทเป็นทีÉรู้จกัมากยิÉงขึ Êน ส่วนบริษัทย่อยนั Êนมวีตัถปุระสงค์เพืÉอสร้างสถานทีÉบรรจุและจดัเก็บสินค้า โดยจะเริÉมทําการนําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าตั Êงแต่เดือนมกราคม 2561 เป็นต้นไป   จากทีÉกล่าวไปข้างต้น ทําให้ผลกําไรต่อหุ้นของบริษัทในปี 2559 เพิÉมขึ Êนเป็น 3.94 บาท จาก 2.33 บาท ในปี 2558  ลักษณะการประกอบธุรก ิจ    บริษัทดําเนินธุรกิจเป็นผู้ นําเข้า ผลิต และจําหน่ายปุ๋ ยเคมีหลากหลายสูตรเป็นธุรกิจหลกั บริษัทยังมีบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท คือ 1) บริษัท เอ็มซี อะโกร-เคมิคลั จํากัด ซึÉงประกอบธุรกิจนําเข้าและจําหน่ายสารเคมีป้องกันกําจดัวชัพืช เชื Êอรา และศตัรูพืชทีÉใช้ในการเกษตร และ 2) บริษัท เอ็น.ไอ.เอ็ม. จํากดั ซึÉงประกอบธุรกิจคลังเคมีอตุสาหกรรมชนิดเหลว เพืÉอให้เช่าเก็บวตัถุดิบเคมีภัณฑ์เหลว ทีÉใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมทัÉวไป ดังนั Êน ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทจะวิเคราะห์ในส่วนธรุกิจหลกัและธุรกิจของบริษัทย่อย    

 ธุรก ิจหลัก (ปุ๋ ยเคม)ี  ภาวะภยัแล้งยงัคงส่งผลกระทบต่อการเกษตรกรรมในประเทศไทย แม้ว่าปรากฏการณ์เอลนีโญ่ตั Êงแต่ปี 2557 จะได้หมดไปแล้วตั Êงแต่สิ Êนปี 2558 แต่เนืÉองจากมีปัญหานํ ÊาในเขืÉอนไม่เพียงพอ ทําให้การทํานาปรังถูกจํากัด ส่งผลให้ความต้องการปุ๋ ยเคมียงัคงตกตํÉาในช่วงครึÉงปีแรกของปี 2559  นอกจากปริมาณเกษตรกรรมทีÉน้อยแล้ว ยงัมีปัญหาเรืÉองราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํÉาโดยเฉพาะราคาข้าว ทีÉส่งผลกระทบต่อกําลงัในการซื Êอสินค้าของชาวนาในช่วงครึÉงปีหลงั อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากปริมาณนํ Êาฝนในประเทศไทยได้กลบัเข้าสู่ภาวะปกติ ประกอบกบันโยบายอดุหนนุชาวนา ทําให้ปัญหาต่างๆ ดีขึ Êน แต่โดยภาพรวมในส่วนความต้องการปุ่ ยเคมีในตลาดตลอดปี 2559 ก็ยงัคงตกตํÉาทําให้ราคาปุ๋ ยเคมีลดลงด้วยเช่นเดียวกนั 
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บริษัทได้ส่งออกสินค้าไปยงัประเทศเพืÉอนบ้าน เช่น กมัพูชา ลาว และ เมียนมาร์ และเนืÉองจากประเทศเมียนมาร์ เป็นประเทศทีÉมศีกัยภาพทีÉตลาดปุ๋ ยเคมีจะเติบโตได้สูงสุด บริษัทจึงมุ่งเน้นทีÉจะพฒันาตลาดในประเทศนี Ê ทั Êงนี Ê ในปี 2559 บริษัทได้ส่งออกปุ๋ ยเคมีไปทีÉประเทศเมียนมาร์ เพิÉมขึ Êนถงึร้อยละ 40 เมืÉอเทียบกบัปีทีÉผ่านมา ซึÉงส่วนนี ÊมาทดแทนยอดขายทีÉหายไปในประเทศไทย สําหรับปุ๋ ยเคมีในตลาดโลก ราคาวตัถดุิบได้ปรับลดลงอย่างต่อเนืÉองในปี 2559 เนืÉองจากความต้องการในตลาดหลกัลดลงสวนทางกบัปริมาณผู้จดัจําหน่ายในตลาดทีÉเพิÉมมากขึ Êน ดงันั Êน ในสถานการณ์นี Ê บริษัทยงัคงยึดมัÉนในนโยบายการบริหารเพืÉอควบคุมการจัดซื ÊอวตัถุดิบเพืÉอคงไว้ซึÉงระดบัสินค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมทีÉสุด นอกจากนี Ê ด้วยค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ซึÉงคงทีÉ ทีÉ 35 -36 บาท ทําให้ต้นทนุการขายของบริษทัลดลงร้อยละ 13 ในปี 2559 เมืÉอเทียบกบัปีทีÉผ่านมา  
 ธุรก ิจจากบริษัทย่อย      รายได้ของทั Êงสองบริษัทย่อยไม่มีนยัสําคัญต่อของบริษัท เนืÉองจากคิดเป็นเพียงร้อยละ 3.6 ของรายได้รวมของบริษัทเท่านั Êน (รายได้จากการขายปุ๋ ยเคมขีองบริษัท คิดเป็นร้อยละ 96.4)  โดยรายได้สุทธิของบริษัท เอ็มซี อะโกร-เคมิคัล จํากัด ในปี 2559 ลดลงร้อยละ 27 เมืÉอเทียบกับปีทีÉผ่านมา เนืÉองจากความต้องการใช้สินค้าประเภทปอ้งกนัและกําจดัศตัรูพืชของชาวนาลดลง ส่งผลให้ยอดขายลดลง สําหรับรายได้สุทธิของบริษัท เอ็น.ไอ.เอ็ม จํากัด ในปี 2559 ลดลงร้อยละ 2 เมืÉอเทียบกับปีทีÉผ่านมา เนืÉองจากปริมาณการเช่าคลงัเก็บสารเคมีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม ถือว่ารายได้สําหรับธรุกิจยงัอยู่ในระดบัทีÉคงทีÉ  บริษัทได้ก่อตั Êงบริษัทย่อยทีÉสาม คือ บริษัท ที.ซี.ซี.ซี. เมียนมาร์ จํากัด ในเดือนตุลาคม 2559 โดยจะเริÉมดําเนินธุรกิจตั Êงแต่เดือนมกราคม 2561 เป็นต้นไป และหลังจากเริÉมดําเนินธุรกิจแล้ว บริษัทจะรายงานส่วนนี Êในส่วนธุรกิจหลักต่อไป   นโยบาย-กลยุทธ์และเป้าหมาย    บริษัทยึดมัÉนนโยบายหลกั คือ 1) ส่งมอบสินค้าทีÉมีคณุภาพสงูให้แก่ชาวนาเพืÉอผลผลิตและคุณภาพทีÉดีในการทําเกษตรกรรม 2) ให้บริการทีÉยอดเยีÉยมตามความต้องการของลูกค้า และ 3) ควบควบการผลิตและสินค้าคลงคลังให้อยู่ในปริมาณทีÉเหมาะสม เพืÉอให้การประกอบธุรกิจสร้างรายได้สูงสุด นอกจากนี Ê บริษัทได้ให้ความสําคญัทีÉสุดเกีÉยวกับการผลิตเพืÉอความปลอดภัยและการรักษาสิÉงแวดล้อม เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการเป็นองค์กรทีÉดีในสังคมซึÉงเป็นส่วนสําคัญของนโยบายความผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท นอกจากนี Ê เพืÉอให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืน บริษัทมีแผนนโยบายดงัต่อไปนี Ê 1) ใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการผลิตเพืÉอสร้างมลูค่าทีÉโดดเด่นให้กบัสินค้า และ 2) พฒันาตลาดปุ๋ ยเคมีในประเทศเพืÉอบ้านเพืÉอขายธุรกิจการส่งออกให้เข้มแข็งขึ Êน จากนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าว ฝ่ายบริหารมุ่งทีÉจะเพิÉมมูลค่าธุรกิจเพืÉอประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่ายซึÉงเป็นผู้ เกีÉยวข้องกบับริษัท   นโยบายทางบัญชี   
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 บริษัทใช้การปิดงบการเงินรอบบญัชีโดยนบัตั Êงแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม ของทุกปีเป็นปีบญัชีปฎิทิน และการนําเสนองบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 1 (ปรับปรุง 2555) และตามข้อบงัคับของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทปิดงบการเงินด้วยการใช้เกณฑ์วดัมูลค่าตามราคาทุนเดิม โดยมีนโยบายทางบญัชีทีÉสําคัญคือ มีการรับรู้รายได้เมืÉอได้โอนความเสีÉยงและผลตอบแทนทีÉมนียัสําคญัของความเป็นเจ้าของสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว ส่วนสินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทนุหรือมลูค่าสทุธิทีÉจะได้รับแล้วแต่มลูค่าใดจะตํÉากว่าราคาทนุคํานวนโดยวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํ Êาหนกั      ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกําไร (Results of Operations)   1. ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  งบการกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืÉนๆ สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 เปรียบเทียบกบังบการกําไรขาดทุนเบด็เสร็จและกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืÉนๆ สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 
 

เปลีѷยนแปลง
2558 2559 %

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 12,601 12,282 (3)
ตน้ทนุขายและบรกิาร (10,400) (9,085) (13)
กําไรข ัҟนตน้ 2,201 3,197 45 
รวมรายไดอ้ ืѷน 274 399 46 
กําไรก่อนค่าใชจ่้าย 2,475 3,596 45 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (702) (699) (0)
กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 1,773 2,896 63 
ตน้ทนุทางการเงนิ (16) (6) (60)
กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,757 2,890 64 
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (364) (575) 58
กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานท ีѷยกเลกิ (2) -               -
กําไรสําหรบัปี 1,391 2,315 66
กําไร - ส่วนท ีѷเป็นของบรษิทัใหญ่ 1,365 2,305 69
กําไรเบ็ดเสร็จรวม - ส่วนท ีѷเป็นของบรษิทัใหญ่ 1,367 2,307 69

หน่วย :   ลา้นบาท ปี

  2. รายได้จากการขายและบริการ   
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16,135 15,781 14,458 12,142 11,840 
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-
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10,000 
15,000 
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25,000 
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ลา้น
บาท

รายไดจ้ากการขายและบริการ

ธุรกจิหลัก (ปุ๋ยเคม)ี รายไดจ้ากบริษัทย่อย

22,366
14,918 12,601 12,282

   หมายเหตุ: รายได้จากการขายและบริการสําหรับปี 2557 มีการจัดประเภทใหม่โดยไม่รวมรายได้จากบริษัท เอ็มซี อินดัสเทียล เคมิคลั จํากัด, บริษัท เอ็มซี พลาสติก จํากัด และ บริษัท เอ็มซี โซลเว้นท์ จํากัด ทีÉมีการจําหน่ายหุ้นในปี 2558   
 ธุรก ิจหลัก (ปุ๋ ยเคม)ี   สําหรับปี 2559 บริษัทสามารถสร้างรายได้จาการขายปุ๋ ยเคมีทั Êงสิน 11,840 ล้านบาท ลดลง 302 ล้านบาทหรือร้อยละ 2 จากปีทีÉผ่านมา (12,142 ล้านบาท) สาเหตุทีÉรายได้จากการขายลดลงเนืÉองจากการปรับลดราคาขายลงเพืÉอให้สอดคล้องกับต้นทุนทีÉการนําเข้าวัตถุดิบทีÉลดลงและสถานการณ์ทางการตลาดทีÉชาวนามีกําลังซื Êอลดลง ประกอบกบัความต้องการปุ๋ ยเคมีอยู่ในระดบัเดียวกนักบัปี 2558 ทีÉผ่านมา จากทีÉกล่าวข้างต้น บริษัทได้พยายามอย่างสุดความสามารถทีÉจะรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและความสามารถในการแข่งขันไว้ไม่ให้ลดลง เพืÉอสร้างผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น   

-
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 ปุ๋ ยเคมีทีÉบริษัทจําหน่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือปุ๋ ยเคมีปั Êนเม็ดทีÉผ่านกรรมวิธีการผลิตของบริษัทเอง กับปุ๋ ยเคมีนําเข้า-บรรจุ บริษัทสามารถสร้างรายได้จากการขายปุ๋ ยเคมีปั Êนเม็ด 8,974 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 16 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.2 ในขณะเดียวกัน บริษัทมรีายได้จากการขายปุ๋ ยเคมีนําเข้า-บรรจุ 2,866 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 286 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.1 จากปี 2558    
 รายได้รวมจากบริษัทย่อย    รายได้จากบริษทัย่อยในปี 2559 นั Êนมาจากการจําหน่ายสารเคมีปอ้งกนักําจดัศตัรูพืชทีÉใช้ในการเกษตรและบริการคลงัเคมีอตุสาหกรรมชนิดเหลวทีÉใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมทัÉวไป โดยบริษัทย่อยสามารถสร้างรายได้ 442 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.7 เมืÉอเปรียบเทียบกบัรายได้จํานวน 459 ล้านบาท ของปี 2558  

 3. ต้นทุนขายและบริการ  Cost of Goods Sold and Services  บริษัทมีต้นทุนขายและบริการสําหรับปี 2559 จํานวน 9,085 ล้านบาท ลดลง 1,315 ล้านบาทหรือร้อยละ13 จากปี 2558 (10,400 ล้านบาท) ภาพรวมต้นทุนสินค้าขายปรับตัวลดลงตามการอ่อนตัวของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกตั Êงแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ในขณะทีÉต้นทุนการผันแปรอืÉนๆ เช่น ราคาพลังงาน และ ค่าขนส่ง อยู่ในระดับคงทีÉเนืÉองจากปริมาณนํ Êามันดิบในตลาดโลกมีสูงจนล้นตลาด เช่นเดียวกนักับอตัราแลกเปลีÉยนของเงินดอลล่าร์สหรัฐทีÉคงทีÉในระดบั 35 – 36 บาททําให้ภาพรวมต้นทุนสินค้าขายตลอดปี 2558 ลดลง 
  4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร Selling and Administration Expenses  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั Êงสิ Êน 699 ล้านบาท ซึÉงอยู่ในระดบัเดียวกันกบัปี 2558 (702 ล้านบาท) แม้บริษัทจะได้ก่อตั ÊงบริษัทสาขาทีÉกรุงย่างกุ้งก็ตาม แต่ค่าใช้จ่ายในการบริหารก็ยงัคงอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัปีทีÉผ่านมา ซึÉงสามารถกล่าวได้ว่าฝ่ายบริหารได้จดัการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่างเป็นอย่างดี ทั Êงนี Ê สําหรับตลาดในประเทศ บริษัทเลือกทีÉจะใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอเพิÉมยอดขาดและส่วนแบ่งทางการตลาด ส่วนในตลาดประเทศเมียนมาร์ได้ใช้จ่ายเพืÉอก่อตั ÊงบริษัทและริเริÉมธุรกิจอย่างเหมาะสม    5. การวิเคราะห์ความสามารถในการหากําไร Profitability  Analysis  
 

เปลีѷยนแปลง
2558 2559 %

กําไรขั Ѹนตน้ (ลา้นบาท) 2,201 3,197 45
กําไร-ส่วนทีѷเป็นของบรษัิทใหญ่ (ลา้นบาท) 1,365 2,305 69
กําไรต่อหุน้ (บาท) 2.33 3.94 69

หน่วย ปี

   



  

  ในปี 2559 บริษัทมีกําไรขั Êนต้น 3,197 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 996 ล้านบาท จากปี 2558 (2,201 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 45 โดยมูลค่ากําไรขั Êนต้นทีÉสูงขึ Êนมากจากต้นทุนวตัถุดิบลดลง ในขณะทีÉบริษัทมีอตัรากําไรขั Êนต้นสําหรับปี 2559 อยู่ทีÉร้อยละ 26.0 มากกว่าทีÉปี 2558 ทีÉทําได้ร้อยละ 17.5   สําหรับกําไร-ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ปี  2559 บริษัทมีกําไร 2,305 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 940 ล้านบาทจากปี 2558 (1,365 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 69 ทําให้ผลกําไรต่อหุ้นเพิÉมขึ Êนจาก 2.33 บาทต่อหุ้น ในปี 2558 มาเป็น 3.94 บาทต่อหุ้นในปี 2559 ซึÉงเพิÉมขึ Êน 1.61 บาทต่อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 69  (หมายเหตุ: อตัราส่วนทางการเงินปี 2555 – 2557 รวม บริษัท เอ็มซี อินดสัเทียล เคมิคลั จํากดั, บริษัท เอ็มซี พลาสติก จํากดั และ บริษัท เอม็ซี โซลเว้นท์ จํากดั ทีÉมีการจําหน่ายหุ้นในปี 2558)  ด้านอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ น (ROE) สําหรับปี 2559 เท่ากับ 25.8 เท่า สูงกว่าปี 2558 ทีÉทําได้ 16.6 เท่า ในขณะทีÉอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) แสดงในปี 2559 เท่ากบั 22.1 เท่า สูงกว่าปี 2557 ทีÉทําได้ 12.4 เท่า บริษัทได้พยายามอย่างสุดความสามารถทีÉจะรักษาความสามารถในการหากําไรเพืÉอตอบแทนผู้ ถือหุ้ นและใช้สินทรัพย์ในการดําเนินงานการให้เกิดประโยชน์สงูสดุ   (หมายเหตุ: อตัราส่วนทางการเงินปี 2555 – 2557 รวม บริษัท เอ็มซี อินดสัเทียล เคมิคลั จํากดั, บริษัท เอ็มซี พลาสติก จํากดั และ บริษัท เอม็ซี โซลเว้นท์ จํากดั ทีÉมีการจําหน่ายหุ้นในปี 2558) 
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Liquidity and Capital Resources การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ  
 1. ภาพรวมฐานะทางการเงนิ  

 

ลา้นบาท รอ้ยละของ
สนิทรัพย์รวม ลา้นบาท รอ้ยละของ

สนิทรัพย์รวม
รวมสนิทรัพย์หมุนเวยีน 7,096 74 8,843 78 
รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,505            26 2,465            22 
รวมสนิทรพัย ์ 9,601 100 11,308 100 
รวมหนีѸสนิหมุนเวยีน 1,015            10 1,305            12 
รวมหนีѸสนิไม่หมุนเวยีน 280               3 267               2 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 8,306            87 9,736            86 
รวมหนีҟสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 9,601            100 11,308          100 

ส่วนประกอบหลักของงบแสดงฐานะทางการเงนิ
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

รายการ

  2. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั มสีินทรพัย์รวม 11,308 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 1,707 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 จากสิ Êนปีก่อนโดยมีรายละเอยีดประกอบดงันี Ê  
 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 เปลีѷยนแปลง
ลา้นบาท ลา้นบาท %

เงนิสด 4,662                     6,092                     31
ลูกหนีѸการคา้ 666                        737                        11
สนิคา้คงเหลอื 1,545                     1,678                     9
สนิทรัพย์ 9,601                     11,308                   18

รายการ

  ทรัพย์สินทั ÊงหมดของบริษัทเพิÉมขึ Êน โดยจากปี 2558 เงินสดเพิÉมขึ Êนในอตัราร้อยละ 31 ยอดลูกหนี Êการค้าเพิÉมขึ Êนในอตัราร้อยละ 11 และสินค้าคงเหลือเพิÉมขึ Êน 133 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 บริษัทได้รักษานโยบายในการจดัการสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดบัตํÉา แต่ต้องเพียงพอสําหรับความต้องการของตลาด เพืÉอรักษาความสามารถในการแข่งขัน ซึÉงเมืÉอสิ Êนปี ยอดขายปุ๋ ยเคมีระหว่างฤดูนาปรังได้แสดงแนวโน้มทีÉดีขึ Êน ซึÉงทําให้บริษัทวางแผนทีÉจะปรับเพิÉมสินค้าคงเหลือขึ Êนอีกเล็กน้อยในปีหน้า ยอดลูกหนี Êการค้าตามตารางเท่ากบั 737 ล้านบาท ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 เพิÉมขึ Êน 71 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 จากปี 2558 ทั Êงนี Ê มีการตั Êงสํารองค่าเผืÉอหนี Êจะสูญจํานวน 38 ล้านบาทซึÉงครอบคลมุลกูหนี Êค้างชําระเกินกว่า 12 เดือนขึ ÊนไปทีÉมีจํานวน 27 ล้านบาท   
 เงนิลงทุน ค่าความนิยม และการด้อยค่า  บริษัทมีสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนส่วนใหญ่คือ ค่าสิทธิการใช้เครืÉองหมายการค้า ซึÉงบริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินอิสระ เพืÉอประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้าดังกล่าวข้างต้นเพืÉอให้เป็นไปตามประกาศ



  

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ลงวนัทีÉ 30 เมษายน 2547 เรืÉอง ความเห็นเกีÉยวกับการบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ตามรายงานของผู้ประเมินอิสระเมืÉอวนัทีÉ  5 มกราคม 2560 และวนัทีÉ 11 มกราคม 2559 ผลของการประเมินมลูค่ายตุิธรรมค่าสิทธิดงักล่าว ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2559 และวนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2558 ตามลําดบั โดยวิธีคํานวณมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) มีมลูค่ายตุิธรรมสูงกว่าราคาตามบญัชี  3. หนี Êสินและส่วนของผู้ถ ือห ุ้น 
 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนี Êสินรวมทั Êงสิ Êน 1,572 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 277 ล้านบาท หรือร้อยละ 21 จากสิ Êนปี 2558  
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 9,736 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 1,430 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 จากสิ Êนปี 2558    4. สภาพคล่องและความพอเพ ียงของเงนิทนุ  บริษัทมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ทีÉดีมาก โดยอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัท ลดลงเพียงเล็กน้อยจาก 6.99 เท่า ณ สิ Êนปี 2558 เป็น 6.78 เท่า ณ สิ Êนปี 2559 ในขณะทีÉอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วนั Êนแทบจะไม่เปลีÉยนแปลง โดยอยู่ทีÉ 5.43 เท่า ในปี 2559 จาก 5.41 เท่า ในปี  2558 ดั งนั Êน  ใ น ปี  2559 บ ริ ษัทส า มาร ถรักษาการระยะเวลาการเก็บหนี Êและระยะเวลาการเก็บสินค้าให้อยู่ในระดบัทีÉดีได้ ซึÉงทําให้อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเพิÉมขึ Êนจากปีก่อน     ในส่วนของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานนั Êน สําหรับปี 2559 มีจํานวน 2,233 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 609 ล้านบาทจากปี 2558 (1,624 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 37.5 ขณะทีÉเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปี 2559 มีจํานวน 907 ล้านบาท ลดลง 784 ล้านบาทจากปีก่อน (1,691 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 46.4    ในส่วนแหล่งทีÉมาและใช้ไปของเงินทุนและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุนนั Êน บริษัทมีนโยบายใช้เงินทุนของบริษัทในการประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากทีÉสุด บริหารและกู้ ยืมเงินเพืÉอใช้ในการดําเนินงานให้น้อยทีÉสุด โดยเมืÉอสิ Êนปี 2559 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั Êนเป็นจํานวน 11 ล้านบาท โดยลดลง 11 ล้านบาท หรือร้อยละ 50 จากเมืÉอสิ Êนปี 2558 (22 ล้านบาท)         ในส่วนรายจ่ายในกิจกรรมลงทุนปี 2559 นั Êน บริษัท มีการจ่ายการลงทุนใน ค่าทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ ทั Êงสิ Êน 309ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายหลักใช้ไปเพืÉอการปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ภายในโรงงานเพืÉอการส่งมอบสินค้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ Êน      
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5. ภาระผูกพ ันด้านหนี Êส ินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  a. บริษัทมีภาระผูกพนัเกีÉยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นจํานวนเงิน  97.31 ล้านบาท และ 96.23 ล้านบาท ตามลําดบั  b. ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้เช่าอาคารสํานกังาน คลงัสินค้า ยานพาหนะและอปุกรณ์สํานกังานตามสญัญาเช่าดําเนินงาน ซึÉงเงินทีÉต้องจ่ายในอนาคตสรุปได้ดงัต่อไปนี Ê    งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  2559 2558 2559 2558  บาท บาท บาท บาท ภายใน 1 ปี 24,133,281 19,105,482 21,659,385 19,105,482 1 - 5 ปี 20,887,945   9,625,621 15,462,149   9,625,621 รวม 45,021,226 28,731,103 37,121,534 28,731,103  c. บริษัทมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคํ Êาประกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นจํานวนเงิน 8.66 ล้านบาท และ 8.66 ล้านบาท ตามลําดบั และบริษัทย่อยบางแห่งมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคํ Êาประกนัเป็นจํานวนเงนิ 0.17 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ตามลําดบั d. บริษัทมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกเลตเตอร์ออฟเครดิตเป็นจํานวนเงนิประมาณ 289.46 ล้านบาท (7.98 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 0.06 ล้านยโูร) และ 93.93 ล้านบาท (2.58 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 0.01 ล้านยโูร) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ตามลําดบั บริษัทย่อยบางแห่งมีภาระผกูพนัจากการให้ธนาคารออกเลตเตอร์ออฟเครดิตเป็นจํานวนเงินประมาณ 3.42 ล้านบาท (0.09 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 และไม่มี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวามคม 2559 5.5 สญัญาทีÉสําคญั 5.5.1 สญัญาการช่วยเหลือทางด้านเทคนิค บริษัทมีสญัญาการช่วยเหลือทางด้านเทคนิคกบับริษัทแห่งหนึÉงในประเทศญีÉปุ่ น โดยบริษัทจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมประจําปีในอตัราปีละ 50,000 ดอลลาร์สหรัฐ สัญญาดังกล่าวมีผลบงัคับใช้ 1 ปี และต่ออายุโดยอตัโนมัติปีต่อปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงจะแสดงเจตนาทีÉจะไม่ต่อสญัญา ทั Êงนี Êจะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายอย่างน้อยสามเดือนก่อนวนัหมดอายขุองสญัญา 5.5.2 สญัญาทีÉปรึกษาด้านประสิทธิภาพการประหยัดพลงังาน บริษัทได้ทําสญัญา Energy Performance Contract (EPC) กบับริษัทแห่งหนึÉงโดยบริษัทจะได้รับคําปรึกษาในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้านการประหยดัพลังงาน และจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมทีÉปรึกษาเป็นรายเดือนโดยคิดตามอตัราทีÉระบุในสญัญาเป็นร้อยละของมลูค่าการประหยดัพลงังานไฟฟ้าในแต่
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ละเดือน ซึÉงระยะเวลาในการจ่ายจะเริÉมเมืÉอโครงการผลิตไฟฟ้าความร้อนร่วมแล้วเสร็จและจะจ่ายบางส่วนของมลูค่าทีÉประหยดัได้ตามสญัญา Energy Performance Contract  แนวโน้มสถานการณ์ทางเศรษฐกิจปี 2560  ฝ่ายบริหารมองว่าการเติบโตของเศรษฐกิจโลกยังคงไม่แน่นอนเนืÉองจากมีแนวโน้มของนโยบายทางเศรษฐกิจแบบตั Êงรับมากขึ Êน โดยนโยบายของประเทศสหรัฐอเมริกาทีÉเป็นอนุรักษ์นิยมมากขึ Êน ทั Êงยังมีแนวทางการบริหารประเทศแบบใหม่ รวมถึงความตึงเครียดของกรณีทีÉประเทศสหราชอาณาจักรจะออกจากสหภาพยุโรป อาจทําให้การค้าเสรีในระบบเศรษฐกิจโลกเปลีÉยนแปลงไปได้ ทั Êงนี Ê แม้จะมีความไม่แน่นอนทางการเมืองดงักล่าว แต่คาดว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศทีÉเป็นผู้ นําทางด้านอุตสาหกรรมอย่าง สหรัฐอเมริกา ญีÉปุ่ น และเยอรมัน จะยงัคงเติบโตต่อไปได้ในปี 2560 ซึÉงจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วยโดยเฉพาะในด้านการส่งออก สําหรับประเทศไทย สภาพเศรษฐกิจคาดว่าจะกระเตื Êองขึ ÊนจากการทีÉลงทนุของรัฐบาลและการส่งออกทีÉเพิÉมสงูขึ Êน  สําหรับในด้านเกษตรกรรม ฝ่ายบริหารมองว่านโยบายของรัฐทีÉช่วยอุดหนุนชาวนาและฟืÊนฟูเศรษฐกิจระดับท้องถิÉน จะเป็นปัจจยัสําคญัทีÉจะเพิÉมความมัÉนใจให้กบัชาวนาทีÉจะลงทนุกบัการทําการเกษตร ซึÉงจะส่งผลต่อความต้องการปุ๋ ยเคมีในตลาดด้วย ทั Êงนี Ê ฝ่ายบริหารเห็นว่าปัจจัยสําคัญทีÉจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2560 มีดงัต่อไปนี Ê   1. ปัจจัยภายในประเทศ ปัจจยัสําคัญทีÉจะส่งผลกระทบต่อความต้องการปุ๋ ยเคมี มีดังต่อไปนี Ê 1) ปริมาณนํ Êา และ 2) กําลังซื Êอของชาวนา โดยในปี 2560 ฝ่ายบริหารมองว่าถึงแม้ว่ายงัไม่อาจคาดเดาปริมาณนํ Êาฝนได้ก็ตาม แต่ปริมาณนํ Êาน่าจะมีมากกว่าสองปีทีÉผ่านมา เนืÉองจากได้มีการกกัเก็บนํ ÊาในเขืÉอนไว้อย่างเพียงพอในช่วงฤดูนาปรัง และกําลังซื Êอของชาวนาคาดวา่น่าจะดีขึ ÊนเรืÉอยๆ เนืÉองจากการเกษตรกรรมทีÉดีขึ Êนประกอบกบันโยบายสนับสนุนด้านเงินทุนจากรัฐบาล จากทีÉกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารคาดวา่ความต้องการปุ๋ ยเคมีในปี 2560 จะมากขึ Êนกว่าสองปีทีÉผ่านมา    2. ปัจจัยภายนอกประเทศ การเตรียมการรับมือกบัแนวโน้มการเพิÉมสงูขึ Êนของราคาวตัถดุิบในตลาดโลกเป็นประเด็นสําคญัสําหรับบริษัทสําหรับปี 2560 โดยราคาวตัถุดิบเริÉมปรับตวัสูงขึ Êนตั Êงแต่ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2559 และคาดว่าจะเป็นเช่นนี Êต่อไปตลอดปี 2560 ทั Êงนี Ê นโยบายทางการเงินของสหรฐัอเมริกาทีÉจะปรับอตัราดอกเบี Êยให้สงูขึ Êน อาจทําให้ค่าเงินบาทอ่อนตวัลง ซึÉงจะส่งผลให้ต้นทนุในการผลิตของบริษัทเพิÉม  อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารจะพยายามอย่างสุดความสามารถทีÉจะรับมือกับปัจจัยดังกล่าว และสร้างผลประกอบการให้ทีÉดีทีÉสุด เพืÉอให้บริษัทเติบโตอย่างยัÉงยืน และเพืÉอประโยชน์ของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท โดยบริษัทจะยดึมัÉนในแนวนโยบายการดําเนินงาน ดงัต่อไปนี Ê  
 สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าและเกษตรกร 
 รักษาคณุภาพของสินค้าให้มีมาตรฐานสงู   



  

12 
 

 วางแผนและติดตามสถานการณ์ทางการตลาดอย่างใกล้ชิด ยือหยุ่นในการปรับเปลีÉยนแผนการจดัหาวตัถุดิบและปรับเปลีÉยนแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด   
 ควบคมุดแูลค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเพืÉอลดตุ้นทนุ 
 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเพิÉมผลผลิตอย่างมัÉนคง 
 ไม่เก็งกําไรจากการปรับเปลีÉยนของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลีÉยน    


