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ที 012/2560   วนัที  23  กุมภาพนัธ์  2560 เรือง ชีแจงผลการดาํเนินงานสําหรับปี 2559 เรียน กรรมการผู้จดัการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สิงทีสง่มาด้วย การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 ตามข้อบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซึงกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนชีแจงเหตุผลทีทําให้บริษัทและบริษัทย่อย   มีผลประกอบการต่างไปจากงวดเดียวกนัของปีทีผ่านมาเกินกว่าร้อยละ 20 นนั บริษัทขอชีแจงรายละเอียดดงันี  จากผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย  สําหรับปี 2559 มีผลกําไร-ส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่จํานวน 2,305 ล้านบาท เพิมขนึร้อยละ 69 เมอืเทียบกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในช่วงเวลาเดียวกนัของปีทีผา่นมาซงึมจีํานวน 1,365 ล้านบาท  สาเหตุความแตกต่างของผลประกอบการดงักล่าวได้แสดงไว้ในการวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) แนบท้ายหนงัสือฉบบัน ี จงึเรียนมาเพือทราบ    ขอแสดงความนบัถือ   นายเคียวซุเกะ ซาซากิ                  (กรรมการผู้จดัการใหญ่) 
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คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ   
 ภาพรวมธุรกิจ (Overview)     บริษัทขอรายงานงบการเงินรวมปี 2559 ตงัแต่วันที 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2559 ว่าบริษัทสามารถทําผลกําไร-ส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่ได้เป็นจํานวน 2,305 ล้านบาท ซึงเพิมขึนถึงร้อยละ 69 หรือ 940 ล้านบาท เมือเปรียบเทียบกับปีทีผ่านมา ซึงทําผลกําไร-ส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่ได้ 1,365 ล้านบาท โดยผลกําไรดงักล่าวมาจากการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ และจากขายทรัพย์สินซึงไม่เกียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ    ทงันี เพือเป็นการรองรับกลยุทธ์การขยายธุรกิจไปสู่ประเทศพม่า บริษัทได้เปิดสาขาต่างประเทศเป็นทีแรก ณ กรุงย่างกุ้งในเดือนสิงหาคม 2559 และก่อตงับริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นทีแรก คือ บริษัท ที.ซี.ซี.ซี. เมียนมาร์ จํากดั ในเดือนตลุาคม 2559 โดยบริษัทสาขาทีกรุงย่างกุ้งมีวตัถปุระสงค์เพือพฒันาตลาดปุ๋ ยเคมีและทําให้แบรนด์สินค้าของบริษัทเป็นทีรู้จกัมากยงิขนึ ส่วนบริษัทย่อยนนัมวีตัถปุระสงค์เพือสร้างสถานทีบรรจุและจดัเก็บสินค้า โดยจะเริมทําการนําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าตงัแต่เดือนมกราคม 2561 เป็นต้นไป   จากทีกล่าวไปข้างต้น ทําให้ผลกําไรต่อหุ้นของบริษัทในปี 2559 เพิมขึนเป็น 3.94 บาท จาก 2.33 บาท ในปี 2558  ลักษณะการประกอบธุรก ิจ    บริษัทดําเนินธุรกิจเป็นผู้ นําเข้า ผลิต และจําหน่ายปุ๋ ยเคมีหลากหลายสูตรเป็นธุรกิจหลกั บริษัทยังมีบริษัทย่อยอีก 2 บริษัท คือ 1) บริษัท เอ็มซี อะโกร-เคมิคลั จํากัด ซึงประกอบธุรกิจนําเข้าและจําหน่ายสารเคมีป้องกันกําจดัวชัพืช เชือรา และศตัรูพืชทีใช้ในการเกษตร และ 2) บริษัท เอ็น.ไอ.เอ็ม. จํากดั ซงึประกอบธุรกิจคลังเคมีอตุสาหกรรมชนิดเหลว เพือให้เช่าเก็บวตัถุดิบเคมีภัณฑ์เหลว ทีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมทัวไป ดังนัน ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทจะวิเคราะห์ในส่วนธรุกิจหลกัและธุรกิจของบริษัทย่อย    

 ธุรก ิจหลัก (ปุ๋ ยเคม)ี  ภาวะภยัแล้งยงัคงส่งผลกระทบต่อการเกษตรกรรมในประเทศไทย แม้ว่าปรากฏการณ์เอลนีโญ่ตงัแต่ปี 2557 จะได้หมดไปแล้วตงัแต่สินปี 2558 แต่เนืองจากมีปัญหานําในเขือนไม่เพียงพอ ทําให้การทํานาปรังถูกจํากัด ส่งผลให้ความต้องการปุ๋ ยเคมียงัคงตกตําในช่วงครึงปีแรกของปี 2559  นอกจากปริมาณเกษตรกรรมทีน้อยแล้ว ยงัมีปัญหาเรืองราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตําโดยเฉพาะราคาข้าว ทีส่งผลกระทบต่อกําลงัในการซือสินค้าของชาวนาในช่วงครึงปีหลงั อย่างไรก็ตาม เนืองจากปริมาณนําฝนในประเทศไทยได้กลบัเข้าสู่ภาวะปกติ ประกอบกบันโยบายอดุหนนุชาวนา ทําให้ปัญหาต่างๆ ดีขึน แต่โดยภาพรวมในส่วนความต้องการปุ่ ยเคมีในตลาดตลอดปี 2559 ก็ยงัคงตกตําทําให้ราคาปุ๋ ยเคมีลดลงด้วยเช่นเดียวกนั 
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บริษัทได้ส่งออกสินค้าไปยงัประเทศเพือนบ้าน เช่น กมัพูชา ลาว และ เมียนมาร์ และเนืองจากประเทศเมียนมาร์ เป็นประเทศทีมศีกัยภาพทีตลาดปุ๋ ยเคมีจะเติบโตได้สูงสุด บริษัทจึงมุ่งเน้นทีจะพฒันาตลาดในประเทศนี ทงันี ในปี 2559 บริษัทได้ส่งออกปุ๋ ยเคมีไปทีประเทศเมียนมาร์ เพมิขึนถงึร้อยละ 40 เมือเทียบกบัปีทีผ่านมา ซงึส่วนนีมาทดแทนยอดขายทีหายไปในประเทศไทย สําหรับปุ๋ ยเคมีในตลาดโลก ราคาวตัถดุิบได้ปรับลดลงอย่างต่อเนืองในปี 2559 เนืองจากความต้องการในตลาดหลกัลดลงสวนทางกบัปริมาณผู้จดัจําหน่ายในตลาดทีเพิมมากขึน ดงันนั ในสถานการณ์นี บริษัทยงัคงยึดมนัในนโยบายการบริหารเพือควบคุมการจัดซือวตัถุดิบเพือคงไว้ซึงระดบัสินค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมทีสุด นอกจากนี ด้วยค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ซงึคงที ที 35 -36 บาท ทําให้ต้นทนุการขายของบริษทัลดลงร้อยละ 13 ในปี 2559 เมือเทียบกบัปีทีผ่านมา  
 ธุรก ิจจากบริษัทย่อย      รายได้ของทงัสองบริษัทย่อยไม่มีนยัสําคัญต่อของบริษัท เนืองจากคิดเป็นเพียงร้อยละ 3.6 ของรายได้รวมของบริษัทเท่านนั (รายได้จากการขายปุ๋ ยเคมขีองบริษัท คิดเป็นร้อยละ 96.4)  โดยรายได้สุทธิของบริษัท เอ็มซี อะโกร-เคมิคัล จํากัด ในปี 2559 ลดลงร้อยละ 27 เมือเทียบกับปีทีผ่านมา เนืองจากความต้องการใช้สินค้าประเภทปอ้งกนัและกําจดัศตัรูพืชของชาวนาลดลง ส่งผลให้ยอดขายลดลง สําหรับรายได้สุทธิของบริษัท เอ็น.ไอ.เอ็ม จํากัด ในปี 2559 ลดลงร้อยละ 2 เมือเทียบกับปีทีผ่านมา เนืองจากปริมาณการเช่าคลงัเก็บสารเคมีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม ถือว่ารายได้สําหรับธรุกิจยงัอยู่ในระดบัทีคงท ี บริษัทได้ก่อตงับริษัทย่อยทีสาม คือ บริษัท ที.ซี.ซี.ซี. เมียนมาร์ จํากัด ในเดือนตุลาคม 2559 โดยจะเริมดําเนินธุรกิจตังแต่เดือนมกราคม 2561 เป็นต้นไป และหลังจากเริมดําเนินธุรกิจแล้ว บริษัทจะรายงานส่วนนีในส่วนธุรกิจหลักต่อไป   นโยบาย-กลยุทธ์และเป้าหมาย    บริษัทยึดมนันโยบายหลกั คือ 1) ส่งมอบสินค้าทีมีคณุภาพสงูให้แก่ชาวนาเพือผลผลิตและคุณภาพทีดีในการทําเกษตรกรรม 2) ให้บริการทียอดเยียมตามความต้องการของลูกค้า และ 3) ควบควบการผลิตและสินค้าคลงคลังให้อยู่ในปริมาณทีเหมาะสม เพือให้การประกอบธุรกิจสร้างรายได้สูงสุด นอกจากนี บริษัทได้ให้ความสําคญัทีสุดเกียวกับการผลิตเพือความปลอดภัยและการรักษาสิงแวดล้อม เพือให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการเป็นองค์กรทีดีในสังคมซงึเป็นส่วนสําคัญของนโยบายความผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท นอกจากนี เพือให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยังยืน บริษัทมีแผนนโยบายดงัต่อไปนี 1) ใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรสิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการผลิตเพือสร้างมลูค่าทีโดดเด่นให้กบัสินค้า และ 2) พฒันาตลาดปุ๋ ยเคมีในประเทศเพือบ้านเพือขายธุรกิจการส่งออกให้เข้มแข็งขึน จากนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าว ฝ่ายบริหารมุ่งทีจะเพิมมูลค่าธุรกิจเพือประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่ายซึงเป็นผู้ เกียวข้องกบับริษัท   นโยบายทางบัญชี   
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 บริษัทใช้การปิดงบการเงินรอบบญัชีโดยนบัตงัแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม ของทุกปีเป็นปีบญัชีปฎิทิน และการนําเสนองบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2555) และตามข้อบงัคับของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทปิดงบการเงินด้วยการใช้เกณฑ์วดัมูลค่าตามราคาทุนเดิม โดยมีนโยบายทางบญัชีทีสําคัญคือ มีการรับรู้รายได้เมือได้โอนความเสียงและผลตอบแทนทีมนียัสําคญัของความเป็นเจ้าของสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว ส่วนสินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทนุหรือมลูค่าสทุธิทีจะได้รับแล้วแต่มลูค่าใดจะตํากว่าราคาทนุคํานวนโดยวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั      ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกําไร (Results of Operations)   1. ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  งบการกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืนๆ สําหรับปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 2559 เปรียบเทียบกบังบการกําไรขาดทุนเบด็เสร็จและกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืนๆ สําหรับปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 2558 
 

เปลยีนแปลง
2558 2559 %

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 12,601 12,282 (3)
ตน้ทนุขายและบรกิาร (10,400) (9,085) (13)
กําไรขนัตน้ 2,201 3,197 45 
รวมรายไดอ้นื 274 399 46 
กําไรก่อนค่าใชจ่้าย 2,475 3,596 45 
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (702) (699) (0)
กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 1,773 2,896 63 
ตน้ทนุทางการเงนิ (16) (6) (60)
กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,757 2,890 64 
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (364) (575) 58
กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานทยีกเลกิ (2) -               -
กําไรสําหรบัปี 1,391 2,315 66
กําไร - ส่วนทเีป็นของบรษิทัใหญ่ 1,365 2,305 69
กําไรเบ็ดเสร็จรวม - ส่วนทเีป็นของบรษิทัใหญ่ 1,367 2,307 69

หน่วย :   ลา้นบาท ปี

  2. รายได้จากการขายและบริการ   
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16,135 15,781 14,458 12,142 11,840 

6,119 6,585 
459 459 442 

-
5,000 

10,000 
15,000 
20,000 
25,000 

2555 2556 2557 2558 2559

ลา้น
บาท

รายไดจ้ากการขายและบริการ

ธุรกจิหลัก (ปุ๋ยเคม)ี รายไดจ้ากบริษัทย่อย

22,366
14,918 12,601 12,282

   หมายเหตุ: รายได้จากการขายและบริการสําหรับปี 2557 มีการจัดประเภทใหม่โดยไม่รวมรายได้จากบริษัท เอ็มซี อินดัสเทียล เคมิคลั จํากัด, บริษัท เอ็มซี พลาสติก จํากัด และ บริษัท เอ็มซี โซลเว้นท์ จํากัด ทีมีการจําหน่ายหุ้นในปี 2558   
 ธุรก ิจหลัก (ปุ๋ ยเคม)ี   สําหรับปี 2559 บริษัทสามารถสร้างรายได้จาการขายปุ๋ ยเคมีทงัสิน 11,840 ล้านบาท ลดลง 302 ล้านบาทหรือร้อยละ 2 จากปีทีผ่านมา (12,142 ล้านบาท) สาเหตุทีรายได้จากการขายลดลงเนืองจากการปรับลดราคาขายลงเพือให้สอดคล้องกับต้นทุนทีการนําเข้าวัตถุดิบทีลดลงและสถานการณ์ทางการตลาดทีชาวนามีกําลังซือลดลง ประกอบกบัความต้องการปุ๋ ยเคมีอยู่ในระดบัเดียวกนักบัปี 2558 ทีผ่านมา จากทีกล่าวข้างต้น บริษัทได้พยายามอย่างสุดความสามารถทีจะรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและความสามารถในการแข่งขันไว้ไม่ให้ลดลง เพือสร้างผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น   

-
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รายไดจ้ากการขายแบง่ตามประเภทสนิคา้
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 ปุ๋ ยเคมีทีบริษัทจําหน่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือปุ๋ ยเคมีปันเม็ดทีผ่านกรรมวิธีการผลิตของบริษัทเอง กับปุ๋ ยเคมีนําเข้า-บรรจุ บริษัทสามารถสร้างรายได้จากการขายปุ๋ ยเคมีปันเม็ด 8,974 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 16 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.2 ในขณะเดียวกัน บริษัทมรีายได้จากการขายปุ๋ ยเคมีนําเข้า-บรรจุ 2,866 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 286 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.1 จากปี 2558    
 รายได้รวมจากบริษัทย่อย    รายได้จากบริษทัย่อยในปี 2559 นนัมาจากการจําหน่ายสารเคมีปอ้งกนักําจดัศตัรูพืชทีใช้ในการเกษตรและบริการคลงัเคมีอตุสาหกรรมชนิดเหลวทีใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมทวัไป โดยบริษัทย่อยสามารถสร้างรายได้ 442 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.7 เมือเปรียบเทียบกบัรายได้จํานวน 459 ล้านบาท ของปี 2558  

 3. ต้นทุนขายและบริการ  Cost of Goods Sold and Services  บริษัทมีต้นทุนขายและบริการสําหรับปี 2559 จํานวน 9,085 ล้านบาท ลดลง 1,315 ล้านบาทหรือร้อยละ13 จากปี 2558 (10,400 ล้านบาท) ภาพรวมต้นทุนสินค้าขายปรับตัวลดลงตามการอ่อนตัวของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกตงัแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ในขณะทีต้นทุนการผันแปรอืนๆ เช่น ราคาพลังงาน และ ค่าขนส่ง อยู่ในระดับคงทีเนืองจากปริมาณนํามันดิบในตลาดโลกมีสูงจนล้นตลาด เช่นเดียวกนักับอตัราแลกเปลียนของเงินดอลล่าร์สหรัฐทีคงทีในระดบั 35 – 36 บาททําให้ภาพรวมต้นทุนสินค้าขายตลอดปี 2558 ลดลง 
  4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร Selling and Administration Expenses  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทังสิน 699 ล้านบาท ซงึอยู่ในระดบัเดียวกันกบัปี 2558 (702 ล้านบาท) แม้บริษัทจะได้ก่อตงับริษัทสาขาทีกรุงย่างกุ้งก็ตาม แต่ค่าใช้จ่ายในการบริหารก็ยงัคงอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบัปีทีผ่านมา ซงึสามารถกล่าวได้ว่าฝ่ายบริหารได้จดัการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่างเป็นอย่างดี ทังนี สําหรับตลาดในประเทศ บริษัทเลือกทีจะใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพือเพิมยอดขาดและส่วนแบ่งทางการตลาด ส่วนในตลาดประเทศเมียนมาร์ได้ใช้จ่ายเพือก่อตงับริษัทและริเริมธุรกิจอย่างเหมาะสม    5. การวิเคราะห์ความสามารถในการหากําไร Profitability  Analysis  
 

เปลยีนแปลง
2558 2559 %

กําไรขันตน้ (ลา้นบาท) 2,201 3,197 45
กําไร-ส่วนทเีป็นของบรษัิทใหญ่ (ลา้นบาท) 1,365 2,305 69
กําไรต่อหุน้ (บาท) 2.33 3.94 69

หน่วย ปี

   



  

  ในปี 2559 บริษัทมีกําไรขันต้น 3,197 ล้านบาท เพิมขึน 996 ล้านบาท จากปี 2558 (2,201 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 45 โดยมูลค่ากําไรขนัต้นทีสูงขึนมากจากต้นทุนวตัถุดิบลดลง ในขณะทีบริษัทมีอตัรากําไรขนัต้นสําหรับปี 2559 อยู่ทีร้อยละ 26.0 มากกว่าทีปี 2558 ทีทําได้ร้อยละ 17.5   สําหรับกําไร-ส่วนทีเป็นของบริษัทใหญ่ปี  2559 บริษัทมีกําไร 2,305 ล้านบาท เพมิขนึ 940 ล้านบาทจากปี 2558 (1,365 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 69 ทําให้ผลกําไรต่อหุ้นเพมิขึนจาก 2.33 บาทต่อหุ้น ในปี 2558 มาเป็น 3.94 บาทต่อหุ้นในปี 2559 ซงึเพิมขนึ 1.61 บาทต่อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 69  (หมายเหตุ: อตัราส่วนทางการเงินปี 2555 – 2557 รวม บริษัท เอ็มซี อินดสัเทียล เคมิคลั จํากดั, บริษัท เอ็มซี พลาสติก จํากดั และ บริษัท เอม็ซี โซลเว้นท์ จํากดั ทีมีการจําหน่ายหุ้นในปี 2558)  ด้านอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ น (ROE) สําหรับปี 2559 เท่ากับ 25.8 เท่า สูงกว่าปี 2558 ทีทําได้ 16.6 เท่า ในขณะทีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) แสดงในปี 2559 เท่ากบั 22.1 เท่า สูงกว่าปี 2557 ทีทําได้ 12.4 เท่า บริษัทได้พยายามอย่างสุดความสามารถทีจะรักษาความสามารถในการหากําไรเพือตอบแทนผู้ ถือหุ้ นและใช้สินทรัพย์ในการดําเนินงานการให้เกิดประโยชน์สงูสดุ   (หมายเหตุ: อตัราส่วนทางการเงินปี 2555 – 2557 รวม บริษัท เอ็มซี อินดสัเทียล เคมิคลั จํากดั, บริษัท เอ็มซี พลาสติก จํากดั และ บริษัท เอม็ซี โซลเว้นท์ จํากดั ทีมีการจําหน่ายหุ้นในปี 2558) 

11.6
17.1 14.8 17.5

26.0

6.5 10.0 9.2 10.6

18.2

0.0
5.0

10.0
15.0
20.0
25.0
30.0

2555 2556 2557 2558 2559

%

Profitability Ratio Gross Proft Ratio
Net Profit Ratio

25.8
33.1

24.2
16.6

25.8

15.0 20.7
16.5

12.4

22.1

0.0
5.0

10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0

2555 2556 2557 2558 2559

%

ROA and ROE

ROE
ROA



  

8 
 

Liquidity and Capital Resources การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ  
 1. ภาพรวมฐานะทางการเงนิ  

 

ลา้นบาท รอ้ยละของ
สนิทรัพย์รวม ลา้นบาท รอ้ยละของ

สนิทรัพย์รวม
รวมสนิทรัพย์หมุนเวยีน 7,096 74 8,843 78 
รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,505            26 2,465            22 
รวมสนิทรพัย ์ 9,601 100 11,308 100 
รวมหนสีนิหมุนเวยีน 1,015            10 1,305            12 
รวมหนสีนิไม่หมุนเวยีน 280               3 267               2 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 8,306            87 9,736            86 
รวมหนสีนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 9,601            100 11,308          100 

ส่วนประกอบหลักของงบแสดงฐานะทางการเงนิ
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

รายการ

  2. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั มสีินทรพัย์รวม 11,308 ล้านบาท เพิมขึน 1,707 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 จากสินปีก่อนโดยมีรายละเอยีดประกอบดงันี  
 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 เปลยีนแปลง
ลา้นบาท ลา้นบาท %

เงนิสด 4,662                     6,092                     31
ลูกหนกีารคา้ 666                        737                        11
สนิคา้คงเหลอื 1,545                     1,678                     9
สนิทรัพย์ 9,601                     11,308                   18

รายการ

  ทรัพย์สินทงัหมดของบริษัทเพิมขึน โดยจากปี 2558 เงินสดเพิมขึนในอตัราร้อยละ 31 ยอดลูกหนีการค้าเพิมขึนในอตัราร้อยละ 11 และสินค้าคงเหลือเพิมขึน 133 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 บริษัทได้รักษานโยบายในการจดัการสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดบัตํา แต่ต้องเพียงพอสําหรับความต้องการของตลาด เพือรักษาความสามารถในการแข่งขัน ซึงเมือสินปี ยอดขายปุ๋ ยเคมีระหว่างฤดูนาปรังได้แสดงแนวโน้มทีดีขึน ซึงทําให้บริษัทวางแผนทีจะปรับเพิมสินค้าคงเหลือขึนอีกเล็กน้อยในปีหน้า ยอดลูกหนีการค้าตามตารางเท่ากบั 737 ล้านบาท ณ วันที 31 ธนัวาคม 2558 เพิมขึน 71 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 จากปี 2558 ทังนี มีการตังสํารองค่าเผือหนีจะสูญจํานวน 38 ล้านบาทซึงครอบคลมุลกูหนีค้างชําระเกินกว่า 12 เดือนขนึไปทีมีจํานวน 27 ล้านบาท   
 เงนิลงทุน ค่าความนิยม และการด้อยค่า  บริษัทมีสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนส่วนใหญ่คือ ค่าสิทธิการใช้เครืองหมายการค้า ซึงบริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินอิสระ เพือประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับค่าสิทธิในการใช้เครืองหมายการค้าดังกล่าวข้างต้นเพือให้เป็นไปตามประกาศ



  

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ลงวนัที 30 เมษายน 2547 เรือง ความเห็นเกียวกับการบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ตามรายงานของผู้ประเมินอิสระเมือวนัที  5 มกราคม 2560 และวนัที 11 มกราคม 2559 ผลของการประเมินมลูค่ายตุิธรรมค่าสิทธิดงักล่าว ณ วนัที 30 ธนัวาคม 2559 และวนัที 30 ธนัวาคม 2558 ตามลําดบั โดยวิธีคํานวณมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) มีมลูค่ายตุิธรรมสูงกว่าราคาตามบญัชี  3. หนีสินและส่วนของผู้ถ ือห ุ้น 
 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนีสินรวมทงัสนิ 1,572 ล้านบาท เพิมขนึ 277 ล้านบาท หรือร้อยละ 21 จากสนิปี 2558  
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 9,736 ล้านบาท เพิมขนึ 1,430 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 จากสินปี 2558    4. สภาพคล่องและความพอเพ ียงของเงนิทนุ  บริษัทมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ทีดีมาก โดยอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัท ลดลงเพียงเล็กน้อยจาก 6.99 เท่า ณ สินปี 2558 เป็น 6.78 เท่า ณ สินปี 2559 ในขณะทีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วนันแทบจะไม่เปลียนแปลง โดยอยู่ที 5.43 เท่า ในปี 2559 จาก 5.41 เท่า ในปี  2558 ดั งนัน  ใ น ปี  2559 บ ริ ษัทส า มาร ถรักษาการระยะเวลาการเก็บหนีและระยะเวลาการเก็บสินค้าให้อยู่ในระดบัทีดีได้ ซงึทําให้อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเพิมขนึจากปีก่อน     ในส่วนของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานนนั สําหรับปี 2559 มีจํานวน 2,233 ล้านบาท เพิมขึน 609 ล้านบาทจากปี 2558 (1,624 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 37.5 ขณะทีเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปี 2559 มีจํานวน 907 ล้านบาท ลดลง 784 ล้านบาทจากปีก่อน (1,691 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 46.4    ในส่วนแหล่งทีมาและใช้ไปของเงินทุนและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุนนนั บริษัทมีนโยบายใช้เงินทุนของบริษัทในการประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากทีสุด บริหารและกู้ ยืมเงินเพือใช้ในการดําเนินงานให้น้อยทีสุด โดยเมือสินปี 2559 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัเป็นจํานวน 11 ล้านบาท โดยลดลง 11 ล้านบาท หรือร้อยละ 50 จากเมือสินปี 2558 (22 ล้านบาท)         ในส่วนรายจ่ายในกิจกรรมลงทุนปี 2559 นนั บริษัท มีการจ่ายการลงทุนใน ค่าทีดิน อาคารและอปุกรณ์ ทงัสิน 309ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายหลักใช้ไปเพือการปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ภายในโรงงานเพือการส่งมอบสินค้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขนึ      
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5. ภาระผูกพ ันด้านหนีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล  a. บริษัทมีภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นจํานวนเงิน  97.31 ล้านบาท และ 96.23 ล้านบาท ตามลําดบั  b. ณ วันที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้เช่าอาคารสํานกังาน คลงัสินค้า ยานพาหนะและอปุกรณ์สํานกังานตามสญัญาเช่าดําเนินงาน ซงึเงินทีต้องจ่ายในอนาคตสรุปได้ดงัต่อไปนี    งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  2559 2558 2559 2558  บาท บาท บาท บาท ภายใน 1 ปี 24,133,281 19,105,482 21,659,385 19,105,482 1 - 5 ปี 20,887,945   9,625,621 15,462,149   9,625,621 รวม 45,021,226 28,731,103 37,121,534 28,731,103  c. บริษัทมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคําประกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นจํานวนเงิน 8.66 ล้านบาท และ 8.66 ล้านบาท ตามลําดบั และบริษัทย่อยบางแห่งมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคําประกนัเป็นจํานวนเงนิ 0.17 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ตามลําดบั d. บริษัทมีภาระผูกพนัจากการให้ธนาคารออกเลตเตอร์ออฟเครดิตเป็นจํานวนเงนิประมาณ 289.46 ล้านบาท (7.98 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 0.06 ล้านยโูร) และ 93.93 ล้านบาท (2.58 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 0.01 ล้านยโูร) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ตามลําดบั บริษัทย่อยบางแห่งมีภาระผกูพนัจากการให้ธนาคารออกเลตเตอร์ออฟเครดิตเป็นจํานวนเงินประมาณ 3.42 ล้านบาท (0.09 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และไม่มี ณ วนัที 31 ธนัวามคม 2559 5.5 สญัญาทีสําคญั 5.5.1 สญัญาการช่วยเหลือทางด้านเทคนิค บริษัทมีสญัญาการช่วยเหลือทางด้านเทคนิคกบับริษัทแห่งหนึงในประเทศญีปุ่ น โดยบริษัทจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมประจําปีในอตัราปีละ 50,000 ดอลลาร์สหรัฐ สัญญาดังกล่าวมีผลบงัคับใช้ 1 ปี และต่ออายุโดยอตัโนมัติปีต่อปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนงึจะแสดงเจตนาทีจะไม่ต่อสญัญา ทงันีจะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายอย่างน้อยสามเดือนก่อนวนัหมดอายขุองสญัญา 5.5.2 สญัญาทีปรึกษาด้านประสิทธิภาพการประหยัดพลงังาน บริษัทได้ทําสญัญา Energy Performance Contract (EPC) กบับริษัทแห่งหนึงโดยบริษัทจะได้รับคําปรึกษาในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้านการประหยดัพลังงาน และจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมทีปรึกษาเป็นรายเดือนโดยคิดตามอตัราทีระบุในสญัญาเป็นร้อยละของมลูค่าการประหยดัพลงังานไฟฟ้าในแต่
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ละเดือน ซึงระยะเวลาในการจ่ายจะเริมเมือโครงการผลิตไฟฟ้าความร้อนร่วมแล้วเสร็จและจะจ่ายบางส่วนของมลูค่าทีประหยดัได้ตามสญัญา Energy Performance Contract  แนวโน้มสถานการณ์ทางเศรษฐกิจปี 2560  ฝ่ายบริหารมองว่าการเติบโตของเศรษฐกิจโลกยังคงไม่แน่นอนเนืองจากมีแนวโน้มของนโยบายทางเศรษฐกิจแบบตังรับมากขึน โดยนโยบายของประเทศสหรัฐอเมริกาทีเป็นอนุรักษ์นิยมมากขึน ทังยังมีแนวทางการบริหารประเทศแบบใหม่ รวมถึงความตึงเครียดของกรณีทีประเทศสหราชอาณาจักรจะออกจากสหภาพยุโรป อาจทําให้การค้าเสรีในระบบเศรษฐกิจโลกเปลียนแปลงไปได้ ทงันี แม้จะมีความไม่แน่นอนทางการเมืองดงักล่าว แต่คาดว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศทีเป็นผู้ นําทางด้านอุตสาหกรรมอย่าง สหรัฐอเมริกา ญีปุ่ น และเยอรมัน จะยงัคงเติบโตต่อไปได้ในปี 2560 ซงึจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วยโดยเฉพาะในด้านการส่งออก สําหรับประเทศไทย สภาพเศรษฐกิจคาดว่าจะกระเตืองขึนจากการทีลงทนุของรัฐบาลและการส่งออกทีเพมิสงูขึน  สําหรับในด้านเกษตรกรรม ฝ่ายบริหารมองว่านโยบายของรัฐทีช่วยอุดหนุนชาวนาและฟืนฟูเศรษฐกิจระดับท้องถนิ จะเป็นปัจจยัสําคญัทีจะเพมิความมนัใจให้กบัชาวนาทีจะลงทนุกบัการทําการเกษตร ซึงจะส่งผลต่อความต้องการปุ๋ ยเคมีในตลาดด้วย ทงันี ฝ่ายบริหารเห็นว่าปัจจัยสําคัญทีจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2560 มีดงัต่อไปนี   1. ปัจจัยภายในประเทศ ปัจจยัสําคัญทีจะส่งผลกระทบต่อความต้องการปุ๋ ยเคมี มีดังต่อไปนี 1) ปริมาณนํา และ 2) กําลังซือของชาวนา โดยในปี 2560 ฝ่ายบริหารมองว่าถึงแม้ว่ายงัไม่อาจคาดเดาปริมาณนําฝนได้ก็ตาม แต่ปริมาณนําน่าจะมีมากกว่าสองปีทีผ่านมา เนืองจากได้มีการกกัเก็บนําในเขือนไว้อย่างเพียงพอในช่วงฤดูนาปรัง และกําลังซือของชาวนาคาดวา่น่าจะดีขึนเรือยๆ เนืองจากการเกษตรกรรมทีดีขนึประกอบกบันโยบายสนับสนุนด้านเงินทุนจากรัฐบาล จากทีกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารคาดวา่ความต้องการปุ๋ ยเคมีในปี 2560 จะมากขึนกว่าสองปีทีผ่านมา    2. ปัจจัยภายนอกประเทศ การเตรียมการรับมือกบัแนวโน้มการเพมิสงูขึนของราคาวตัถดุิบในตลาดโลกเป็นประเด็นสําคญัสําหรับบริษัทสําหรับปี 2560 โดยราคาวตัถุดิบเริมปรับตวัสูงขึนตงัแต่ไตรมาสที 4 ของปี 2559 และคาดว่าจะเป็นเช่นนีต่อไปตลอดปี 2560 ทงันี นโยบายทางการเงินของสหรฐัอเมริกาทีจะปรับอตัราดอกเบียให้สงูขนึ อาจทําให้ค่าเงินบาทอ่อนตวัลง ซงึจะส่งผลให้ต้นทนุในการผลิตของบริษัทเพิม  อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารจะพยายามอย่างสุดความสามารถทีจะรับมือกับปัจจัยดังกล่าว และสร้างผลประกอบการให้ทีดีทีสุด เพือให้บริษัทเติบโตอย่างยงัยืน และเพือประโยชน์ของทุกฝ่ายทีเกียวข้องกับบริษัท โดยบริษัทจะยดึมนัในแนวนโยบายการดําเนินงาน ดงัต่อไปนี  
 สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าและเกษตรกร 
 รักษาคณุภาพของสินค้าให้มีมาตรฐานสงู   
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 วางแผนและติดตามสถานการณ์ทางการตลาดอย่างใกล้ชิด ยือหยุ่นในการปรับเปลียนแผนการจดัหาวตัถุดิบและปรับเปลียนแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด   
 ควบคมุดแูลค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเพือลดตุ้นทนุ 
 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนืองเพือเพิมผลผลิตอย่างมนัคง 
 ไม่เก็งกําไรจากการปรับเปลียนของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลียน    


