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เรียน  กรรมการผู้จดัการ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

สิง่ท่ีสง่มาด้วย การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
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คาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

 

ภาพรวมธุรกจิ (Overview)   
 

 บริษัทฯขอรายงานผลกําไรเบ็ดเสร็จรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวน 1,940 ล้านบาทและผลกําไรต่อหุ้น 
3.32 บาท สําหรับผลการดําเนินงานในรอบบญัชี 2557 ระหว่าง 1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกบั
ผลกําไรสุทธิ 2,218 ล้านบาทและผลกําไรต่อหุ้น 3.79 บาท สําหรับผลการดําเนินงานในรอบบัญชี 2556 ระหว่าง 1 
มกราคม 2556 ถงึ 31 ธนัวาคม 2556 ซึง่ผลประกอบการปี 2557 ลดลงจากปีก่อนหน้า 278 ล้านบาทหรือร้อยละ 13  
 
 ในปี 2557 นบัเป็นปีท่ีปัจจยัจากภายนอกเข้ามากระทบการดําเนินงานของบริษัทฯอย่างต่อเน่ือง โดยท่ีสํานกังาน
เศรษฐกิจการคลงัรายงานการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2557 เติบโตได้เพียงร้อยละ 0.7 ซึ่งมาจากปัญหาความ
ขดัแย้งทางการเมืองตลอดคร่ึงปีแรก ทําให้การเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐติดขดั ความเช่ือมัน่ในการบริโภคและการ
ลงทนุของเอกชนลดลง นโยบายต่างๆของภาครัฐขาดความชดัเจน โดยเฉพาะเร่ืองการเบิกจ่ายเงินจากโครงการจํานําข้าว
ฤดกูาลผลิต 2556/57 ลา่ช้าสง่ผลกระทบต่อชาวนาในการลงทนุซือ้ปัจจยัการเพาะปลกูฤดกูาลใหม่ ซึง่ทําให้กําลงัการซือ้
ปุ๋ ยเคมีลดลงตามไปด้วย และรัฐบาลภายใต้อํานาจของ คสช. เลือกแนวทางช่วยชาวนาลดต้นทนุการผลิตแทนการประกนั
ราคาหรือการสนบัสนนุอ่ืนๆ ทําให้เม่ือสิน้สดุโครงการจํานําข้าวราคาปรับตวัลดลงกว่าร้อยละ 20 จึงต้องออกมาตรการ
ช่วยเหลือชาวนาผ่านการกํากบัดแูลของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ ขอความร่วมมือผู้ผลิตและจําหน่ายปุ๋ ยลด
ราคาลง 40 – 50 บาทต่อกระสอบ ในขณะท่ีราคายางพาราและสินค้าเกษตรอ่ืนๆก็ลดลงอย่างต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจาก
ความซบเซาของเศรษฐกิจโลก    
 
 ในขณะเดียวกนั ปี 2557 ประเทศไทยมีพืน้ท่ีการเพาะปลกูลดลงจากปัญหาภยัแล้งและภาวะฝนทิง้ช่วง ซึง่ทําให้
เข่ือนเก็บนํา้ไม่สามารถกกัเก็บนํา้ได้เพียงพอต่อการจ่ายนํา้สําหรับการเกษตรนอกฤดฝูน พืน้ท่ีการทํานาปรังลดลงความ
ต้องการใช้ปุ๋ ยเคมีจึงลดลงตามไปด้วย อีกทัง้รัฐบาลยงัมีนโยบายการโซนน่ิงการเกษตรใหม่เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรปลกู
พืชให้เหมาะสมกับดินและสภาพแวดล้อม ซึ่งในช่วงแรกอาจมีความสบัสนและเกษตรกรต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และ
ปรับตวั ทําให้อาจมีผลตอ่การเลือกใช้สตูรและปริมาณปุ๋ ยเคมีท่ีเปล่ียนไป    
 
 จากปัจจยัท่ีกลา่วมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า ความต้องการใช้ปุ๋ ยเคมีของประเทศไทยในปี 2557 ลดลงเม่ือเทียบกบั
ปีท่ีผ่านมาจากกําลงัการซือ้และพืน้ท่ีการเพาะปลกูท่ีลดลง ทําให้ฝ่ายบริหารฯต้องปรับแนวทางการดําเนินธุรกิจให้เข้ากบั
สถานการณ์ อาทิเช่น พยายามเพ่ิมปริมาณการส่งออกปุ๋ ยเคมีไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือรักษารายได้ การเลือกใช้ส่ือ
โฆษณา-ประชาสมัพนัธ์และกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างเหมาะสมเพ่ือรักษาตลาด โดยบริษัทฯยงัคงยึดมัน่ในนโยบาย
สําคญัๆ คือ 1) การสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 2) การรักษาคณุภาพและมาตรฐานสินค้า 3) การบริหารสินค้าคงคลงั
ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 4) การบริหารความเส่ียงโดยไม่เก็งกําไรกบัราคาวตัถดิุบและค่าเงิน 5) การใช้โฆษณาและการ
สง่เสริมการตลาดอยา่งมีประสทิธิภาพ และ 6) ให้ความร่วมมือกบัแนวนโยบายของรัฐบาลในสิง่ท่ีบริษัทฯสามารถทําได้ ซึง่
ตลอดปี 2557 ฝ่ายบริหารฯพยายามสุดความสามารถท่ีจะบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้รับผล
ประกอบการท่ีดีและมีผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  
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ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร (Results of Operations)  
 

1. ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  
งบการกําไรขาดทนุเบด็เสร็จสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เปรียบเทียบกบังบการกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

เปลีย่นแปลง

2556 2557 %

รายไดจ้ากการขาย 15,781 14,458 (8)

ตน้ทนุขาย (12,452) (11,757) (6)
กําไรข ัน้ตน้ 3,329 2,701 (19)
รวมรายไดอ้ืน่ 164 191 16 
กําไรก่อนค่าใชจ่้าย 3,494 2,892 (17)
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (704) (562) (20)
กําไรก่อนตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 2,790 2,330 (17)
ตน้ทนุทางการเงนิ (26) (20) (22)
กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 2,764 2,310 (16)
ภาษเีงนิได ้และอืน่ๆ (547) (370) (32)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัปี 2,218 1,940 (13)

หน่วย :    ลา้นบาท
ปี

 
 

2. รายได้จากการขาย Net Sales  
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 สําหรับปี 2557 บริษัทฯสามารถสร้างรายได้จาการขายปุ๋ ยเคมีทัง้สิน 14,458 ล้านบาท ลดลง 1,323 ล้านบาท
หรือร้อยละ 8 จากปีก่อน (15,781 ล้านบาท) สาเหตท่ีุรายได้จากการขายลดลงเกิดจาก 2 สาเหตสํุาคญัคือ 1) การปรับ
ราคาขายให้สอดคล้องกับกําลงัการซือ้ในประเทศและต้นทุนท่ีลดลงจากราคาวัตถุดิบในตลาดโลก 2) การเข้าร่วม
โครงการช่วยเหลือชาวนาฤดกูาล 2557/58 ด้วยการลดราคา 40 – 50 บาทต่อกระสอบ ซึง่การดําเนินการทัง้สองอย่าง
นัน้ ฝ่ายบริหารฯได้ดําเนินการอย่างรอบคอบโดยคํานึงถึงสถานการณ์ทางการตลาดและศกัยภาพในการแข่งขนัเป็น
สําคญั ในท่ีสดุสามารถเพ่ิมปริมาณการส่งมอบสินค้าปี 2557 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้าโดยประมาณ 10,000 
เมตริกตนั ซึง่ปริมาณการสง่มอบสนิค้านัน้เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2555สวนทางกบัรายได้ท่ีลดลง 
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 ปุ๋ ยเคมีท่ีบริษัทฯจําหน่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือปุ๋ ยเคมีปัน้เม็ดท่ีผ่านกรรมวิธีการผลิตของบริษัทฯเอง กับ

แบบนําเข้า-บรรจุ บริษัทฯสามารถสร้างรายได้จากการขายปุ๋ ยเคมีปัน้เม็ด 11,044 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 955 
ล้านบาทหรือร้อยละ 8 ในขณะเดียวกนั บริษัทฯมีรายได้จากการขายปุ๋ ยเคมีนําเข้า-บรรจ ุ3,414 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
หน้า 369 ล้านบาทหรือร้อยละ 10  

 

 เม่ือมองถึงปริมาณการใช้ปุ๋ ยเคมีของประเทศไทยในปี 2557 พบว่ามีปริมาณความต้องการใช้ปุ๋ ยเคมีลดลงจาก
ปริมาณนํา้และสภาพอากาศไม่เอือ้อํานวยต่อการเพาะปลกู ฤดฝูนทิง้ช่วงฝนตกไม่สม่ําเสมอ ราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา ทํา
ให้เม่ือกําลงัการซือ้ของเกษตรกรลดลงอย่างต่อเน่ือง ราคาปุ๋ ยเคมีจึงต้องปรับตวัลดลงตามไปด้วย บริษัทฯจึงปรับตวัด้วย
การเน้นการเพิ่มปริมาณการขายเพ่ือรักษารายได้ ซึง่ในท่ีสดุสามารถเพิ่มปริมาณการขายปุ๋ ยเพ่ือการทํานาข้าวขึน้เลก็น้อย
เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา แม้ว่าราคาข้าวเปลือกจะลดลงและพืน้ท่ีทํานาน้อยลงก็ตาม ในขณะเดียวกนัสามารถเพิ่มปริมาณ
การขายปุ๋ ยสําหรับพืชไร่และพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆเพ่ือทดแทนความต้องการใช้ปุ๋ ยสําหรับยางพาราท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง และ
ยงัสามารถเพิ่มปริมาณการสง่ออกไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านได้ร้อยละ 8.4 เพ่ือชดเชยตลาดในประเทศท่ีหดตวัลง    

     
3. ต้นทุนสนิค้าขาย Cost of Goods Sold 

บริษัทฯมีต้นทนุสินค้าขายสําหรับปี 2557 จํานวน 11,757 ล้านบาท ลดลง 695 ล้านบาทหรือร้อยละ 6 จากปี
ก่อน (12,452 ล้านบาท) ภาพรวมต้นทุนสินค้าขายปรับตัวลดลงเล็กน้อยตามการอ่อนตัวลงของราคาวัตถุดิบใน
ตลาดโลกจากปี 2555 เร่ือยมาและมาทรงตวัและปรับขึน้เลก็น้อยในช่วงต้นปี 2557 เม่ือประเทศแถบละตินอเมริกามี
ความต้องการวตัถดิุบสงูขึน้ ในขณะเดียวกนั ปี 2557 บริษัทฯมีการผลิตเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าทําให้สามารถกระจาย
ต้นทนุคงท่ีได้มากขึน้ทําให้ต้นทนุตอ่หน่วยลดลง  ในขณะท่ีต้นทนุการผลิตอ่ืนๆ เช่น ราคาพลงังาน ค่าแรงงาน และ ค่า
ขนส่ง บริษัทฯพยายามปรับปรุงผลผลิตอย่างต่อเน่ืองจนสามารถควบคุมให้อยู่ในระดับต่ํากว่าปีท่ีผ่านมา ทําให้
ภาพรวมต้นทนุสนิค้าขายตลอดปี 2557 ลดลง 
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4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร Selling and Administration Expenses 

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทัง้สิน้ 562 ล้านบาท ลดลง 142 ล้านบาท หรือร้อยละ 20 จากปี
ก่อน (704 ล้านบาท) จากสาเหตหุลกัๆดงัตอ่ไปนี ้ 

 การลดลงของค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขายอย่างมีนยัสําคญั กล่าวคือฝ่ายบริหารฯปรับลด
การใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายลดลงตามสถานการณ์ทางการตลาด โดยเน้นการจัดกิจกรรมการขาย
เฉพาะจดุให้เหมาะสมกบัพืน้ท่ีเพาะปลกู ในขณะท่ีปี 2557 บริษัทไม่มีการจดังานฉลองครบรอบ 40 ปีการ
ก่อตัง้บริษัททําให้ไมมี่คา่ใช้จ่ายในสว่นนีเ้ม่ือเทียบกบัคา่ใช้จ่ายในปี 2556  

 การปันสว่นค่าใช้จ่ายคงท่ีของโรงงานเป็นค่าใช่จ่ายในการบริหารลดลง จากท่ีโรงงานสามารถผลิตได้อย่าง
ตอ่เน่ืองและมีการหยดุเพ่ือซอ่มบํารุงโรงงานตามแผนงานปกติเทา่นัน้ จงึทําให้การปันสว่นเกินค่าเฉล่ียปกติ
จากคา่ใช้จ่ายในการผลติเป็นคา่ใช้จ่ายบริหารลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

 
5. การวเิคราะห์ความสามารถในการหากาํไร Profitability  Analysis  
 

เปลีย่นแปลง

2556 2557 %

กําไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 3,329 2,701 (19)

กําไรเบ็ดเสร็จรวม (ลา้นบาท) 2,218 1,940 (13)

กําไรต่อหุน้ (บาท) 3.79 3.32 (12)

หน่วย
ปี

 
 
ในปี 2557 บริษัทฯมีกําไรขัน้ต้น 2,701 ล้านบาท 

ลดลง 628 ล้านบาทจากปีก่อน (3,329 ล้านบาท) คิดเป็น
ร้อยละ 19 มลูค่ากําไรขัน้ต้นท่ีลดลงมากจากราคาขายท่ี
ปรับลงให้เข้าสถานการณ์ทางการตลาดท่ีเกษตกรมีกําลงั
การซือ้ลดลง ทําให้บริษัทฯมีอัตรากําไรขัน้ต้นสําหรับปี 
2557 ร้อยละ 18.7 น้อยกว่าท่ีปี 2556 ท่ีทําได้ร้อยละ 
21.1  

 
สําหรับกําไรสทุธิปี  2557 บริษัทฯมีกําไรเบ็ดเสร็จรวม 1,940 ล้านบาท ลดลง 278 ล้านบาทจากปีก่อน (2,218 

ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 13 อตัราการเปล่ียนแปลงกําไรสทุธิท่ีลดลงเลก็น้อยนัน้มาจาก การปรับลดค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางธุรกิจ บริหารจดัการค่าใช้จ่ายท่ีเป็นต้นทนุทางการเงินให้ลดลง และยงั
ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุภายใต้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ทํา
ให้อตัรากําไรสทุธิลดลง จาก 13.9 ในปี 2556 เป็น 13.3 ในปี 2557 โดยท่ีผลกําไรต่อหุ้นลดลงจาก 3.79 มาเป็น 3.32 
บาทตอ่หุ้นในปี 2557 ลดลง 0.47 บาทตอ่หุ้นคิดเป็นร้อยละ 12 
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ด้านอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ น (ROE) สําหรับปี 
2557 เท่ากบั 25.6 เท่า น้อยกว่าปี 2556 ท่ีทําได้ 33.8 
เท่า ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
แสดงในปี 2557 เท่ากบั 20.6 เท่าน้อยกว่าปี 2555 ท่ีทํา
ได้ 26.4 เท่า แม้ว่าอตัราผลตอบแทนทัง้สองนีจ้ะปรับตวั
ลดลง แต่ก็ยงัเป็นอตัราผลตอบแทนท่ีสงู แสดงให้เห็นว่า
บริษัทฯสามารถรักษาความสามารถในการหากําไรเพ่ือ
ตอบแทนผู้ ถือหุ้นและใช้สนิทรัพย์ในการดําเนินงานการให้

เกิดประโยชน์ตอ่ธุรกิจ 
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Liquidity and Capital Resources การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

 

1. ภาพรวมฐานะทางการเงนิ  
 
 

ลา้นบาท
รอ้ยละของ
สนิทรัพย์รวม

ลา้นบาท
รอ้ยละของ
สนิทรัพย์รวม

รวมสนิทรัพย์หมุนเวยีน 6,778 74 7,426 76 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,334              26 2,348              24 
รวมสนิทรพัย ์ 9,111 100 9,774 100 
รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 1,615              18 1,614              17 
รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 226                 2 236                 2 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 7,270              80 7,924              81 
รวมหนีส้นิและส่วน 9,111          100 9,774          100 

ส่วนประกอบหลักของงบแสดงฐานะทางการเงนิ

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2557

รายการ

 
 

2. สนิทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 9,774 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 663 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.3 จากสิน้ปี
ก่อน โดยมีรายละเอียดประกอบดงันี ้ 

31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 เปลีย่นแปลง

ลา้นบาท ลา้นบาท %

เงนิสด 4,380                       4,668                       6.6            

ลูกหนีก้ารคา้ 697                          328                          (53)

สนิคา้คงเหลอื 1,635                       2,365                       44.6          

สนิทรัพย์ 9,111                       9,774                       7.3            

รายการ

 
 

 บริษัทฯมีเงินสดสิน้ปีเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมาในอตัราร้อยละ 6.6 ขณะท่ีสินค้าคงเหลือสิน้ปีเพิ่มขึน้
ร้อยละ 44.6 มลูค่าสินค้าคงเหลือท่ีเพิ่มขึน้นีเ้กิดจากปริมาณส่งมอบสินค้าท่ีลดลงมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้
ในช่วงปลายปี 2557 ทําให้ปริมาณสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ และยงันบัรวมถึงสินค้าระหว่างเดินทาง ซึ่งเป็น
วตัถดิุบท่ีบริษัทฯจดัหาในช่วงปลายไตรมาสสดุท้ายของปี 2557 ซึ่งจะมาถึงประเทศไทยในช่วงต้นปี 2558 
เพ่ือให้เพียงพอตอ่ความต้องการ ซึง่บริษัทยงัคงให้ความสําคญักบันโยบายการรักษาปริมาณสินค้าคงคลงัให้
อยูใ่นระดบัต่ําแตต้่องเพียงพอตอ่ความต้องการของตลาดเพ่ือความสามารถในการแข่งขนั   
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 บริษัทฯมียอดลกูหนีก้ารค้าสทุธิสิน้ปี 2557 เท่ากบั 328 ล้านบาทลดลง 369 ล้านบาทจากปีก่อน (697 ล้าน
บาท) คิดเป็นร้อยละ 53 สาเหตขุองยอดลกูหนีก้ารค้าลดลงมากนีม้าจากปริมาณการขายท่ีลดลงอย่างมาก
ในช่วงเดือน พฤศจิกายน และ ธันวาคม 2557 เน่ืองมาจากพืน้ท่ีในการทํานาปรังลดลงตามมาตรการจํากดั
การจ่ายนํา้จากเข่ือนเพ่ือการเพาะปลกูนอกฤดขูองจากรัฐบาล และกําลงัการซือ้ของเกษตรกรในการลงทนุ
ฤดกูารผลติใหมล่ดลง อีกทัง้รอความชดัเจนจากนโยบายช่วนเหลือเกษตรกรและการจดัโครงสร้างการเกษตร
ใหม่จากภาครัฐ จึงทําให้ลูกค้าลดคําสั่งซือ้และไม่กักเก็บสินค้าในช่วงสิน้ปี 2557 ในขณะท่ีบริษัทฯมี
ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ีย 13 วนั ลดลง 2 วนัเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา และจากตารางรายละเอียดลกูหนี ้
การค้าจํานวน 362 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีการตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีจ้ะสญูจํานวน 34 ล้าน
บาทซึง่ครอบคลมุลกูหนีค้้างชําระเกินกวา่ 12 เดือนขึน้ไปท่ีมีจํานวน 29 ล้านบาท  

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 591             80 218             60

เกินกําหนดชําระ - น้อยกว่า หรือถึง 3 เดือน 115             16 115             32

เกินกําหนดชําระ - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0                  0 0 0

เกินกําหนดชําระ - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1                  0 0 0

เกินกําหนดชําระ - มากกว่า 12 เดือน 30                4 29                8

รวมลูกหนีก้ารค้าทัง้สิน้ 737          100 362          100

หัก ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (40) (5) (34) (9)

รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 697          95 328          91

จํานวนรายของลูกหนีท่ี้ค้างชําระ

ระยะเวลาค้างชําระ
2556 2557

235 ราย 148 ราย

 
 
 
3. หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีหนีส้ินรวมทัง้สิน 1,850 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 9 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.5 
จากสิน้ปี 2556 อยู่ในระดบัใกล้เคียงกนักบัปีท่ีผ่านมา ในภาพรวมปี 2557 บริษัทฯยงัคงก่อหนีน้้อยและใช้
เงินสดจากการดําเนินงานในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งปรากฏให้เห็นในอัตราส่วนความสามารถในการชําระ
ดอกเบีย้ท่ีเพิ่มขึน้จาก 296.12 เทา่ในปี 2556 เป็น 929.43 เทา่ในปี 2557  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 7,924 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 654 ล้านบาทหรือร้อย
ละ 9 จากสิน้ปี 2556 อนัเป็นผลมาจากกําไรสะสมท่ีเพิ่มขึน้ ทําบริษัทฯมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น
ลงจาก 0.25 เทา่ในปี 2556 เหลือเพียง 0.23 เทา่ในปี 2557 ซึง่นบัวา่เป็นอตัราสว่นท่ีน้อยมาก  
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4. สภาพคล่อง 
บริษัทฯมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก โดย
อตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จาก 4.20 
เท่า ณ สิน้ปี 2556 เป็น 4.60 เท่า ณ สิน้ปี 2557 
ในขณะท่ีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วนัน้ปรับตวั
ลดลงเล็กน้อย โดยลดลงจาก 3.14 เท่า เป็น 3.10 
เท่า สาเหตุท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง
นัน้เกิดจากบริษัทฯมีปริมาณสินค้าคลงัสิน้ปีเพิ่มขึน้ 
730 ล้านบาท เป็นผลให้อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุ

เร็วลดลง 
   
 ในส่วนของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานนัน้ สําหรับปี 2557 มีจํานวน 1,726 ล้านบาทลดลง 
1,708 ล้านบาทจากปีก่อน (3,434 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 50 ขณะท่ีเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับ
ปี 2557 มีจํานวน 1,292 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 465 ล้านบาทจากปีก่อน (827 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 56  
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Economic & Business Forecast 2015 แนวโน้มสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ 
2558 

 
สําหรับแนวโน้มและสถานการณ์ปี 2558 ฝ่ายบริหารฯมองว่า การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่ นและ

ประเทศในสหภสพยโุรปโดยเฉพาะกรีซจะเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทําให้เศรษฐกิจโลกมีเสถียรภาพ ในขณะท่ีความกงัวลต่อ
การลดการเติบโตทางเศรษฐกิจของจีนยงัเป็นปัจจัยท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิดเพราะเศรษฐกิจของไทยต้องพึงพาการ
สง่ออกไปยงัจีน ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา และสหภาพยโุรปเป็นสําคญั ขณะท่ีปัจจยัภายในประเทศ เม่ือปัญหาความขดัแย้ง
ทางการเมืองคล่ีคลายลง นโยบายภาครัฐบาลและมาตรการทางเศรษฐกิจน่าจะมีความชดัเจนมากขึน้ การใช้จ่ายภาครัฐ
ในการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานทางคมนาคมจะเป็นตวัแปรสําคญัในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ในขณะท่ีภาคเอกชนจะมี
ความเช่ือมั่นในการลงทุนและบริโภคมากขึน้ ฝ่ายบริหารฯขอวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการดําเนินงานในอนาคตไว้
ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
1. ราคาสนิค้าเกษตรและกาํลังการซือ้ของเกษตรกร  

ราคาสินค้าเกษตรลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะข้าวซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศ ซึ่งกําลงัซือ้ของ
เกษตรกรลดลงอย่างเห็นได้ชัดในไตรมาสสุดท้ายของปี 2557 ซึ่งหากภาครัฐยังไม่มีมาตรการและความ
ชัดเจนเร่ืองการพยุงราคาซือ้สินค้าเกษตรให้สูงขึน้ อาจส่งผลให้กําลังการซือ้ของเกษตรกรลดลงอย่างมี
นยัสําคญัและอาจจะส่งผลต่อปริมาณการใช้ปุ๋ ยเคมีตลอดปี 2558 ซึ่งฝ่ายบริหารจะติดตามและประเมินผล
กระทบอยา่งสม่ําเสมอและหวงัเป็นอยา่งย่ิงวา่สถานการณ์จะดีขึน้  
 

2. ปัญหาภัยแล้งและพืน้ที่ในการเพาะปลูกลดลง 
ไตรมาสสดุท้ายของปี 2557 รัฐบาลออกมาตรการจํากดัการจ่ายนํา้จากเข่ือนเพ่ือการเพาะปลกูทําให้เกษตกร
ลดพืน้ท่ีในการทํานาปรังลง ขณะนีเ้กษตรกรไทยต้องพึ่งพาฝนเป็นหลกัเน่ืองจากระบบชลประทานเพ่ือการ
เพาะปลกูนัน้ไม่ทัว่ถึงในขณะท่ีรัฐบาลพยายามปฏิรูปการเกษตรของไทยโดยศึกษาทัง้ระบบเพ่ือการบริหาร
จัดการพืน้ท่ีเกษตรกรรมหรือการจัดโซนน่ิง ซึ่งอาจเปล่ียนโครงสร้างทางการผลิตทางการเกษตรของไทย 
ดงันัน้ปริมาณนํา้ฝนและผลของนโยบายการจดัการพืน้ท่ีเกษตกรรม จะเป็นอีกปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อปริมาณ
การใช้ปุ๋ ยเคมีในปี 2558   
 

3. ราคาวัตถุดบิและอัตราและเปล่ียน  
ราคาวตัถดิุบปุ๋ ยเคมีปรับตวัตามอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก ราคานํา้มนัดิบในตลาดโลกท่ีลดลงมากนัน้
แทบไม่มีความสมัพนัธ์กบัราคานําเข้าวตัถดิุบปุ๋ ยเคมี จึงกล่าวได้ว่าราคาวตัถดิุบการผลิตปุ๋ ยเคมีนัน้เปล่ียน
อย่างอิสระจากราคานํา้มัน บริษัทฯคาดการณ์ว่าตลาดวัตถุดิบปุ๋ ยเคมีปี 2558 ว่าจะใกล้เคียงกับปี 2557 
และอาจมีวัตถุดิบบางชนิดปรับตัวสูงขึน้ ขณะท่ีเงินบาทอ่อนค่าลงทําให้ต้นทุนการนําเข้าวัตถุดิบเพิ่มขึน้ 
อยา่งไรก็ดีบริษัทฯ จะพยายามอยา่งสดุความสามารถท่ีจะรับมือกบัภาวะผนัผวนของราคาวตัถดิุบและพร้อม
ท่ีจะหยืดหยนุ ปรับเปล่ียนการจดัหาวตัถดิุบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และะความต้องการของตลาดเพ่ือ
สร้างผลกําไรกลบัไปยงัผู้ ถือหุ้นให้ได้มากท่ีสดุ  
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 เพ่ือให้เตรียมความพร้อมของบริษัทฯให้สามารถฟันฝ่าอปุสรรคจากปัจจยัต่างๆทางธุรกิจท่ีจะเข้ามากระทบการ
ดําเนินงานในปี 2558 ฝ่ายบริหารขอกําหนดแนวนโยบายในการดําเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้ 
  

 เฝ้าระวงัและติดตามสถานการณ์ทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพ่ือประเมินความต้องการปุ๋ ยเคมีให้แม่นยําท่ีสดุ
เทา่ท่ีจะทําได้  

 ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนแผนการผลิตและการจัดหาวตัถุดิบให้สอดคล้องตามความต้องการของตลาด และ
ติดตามตรวจสอบปริมาณสนิค้าคงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมตลอดเวลา 

 สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าและเกษตรกร 

 รักษาคณุภาพของสนิค้าให้มีมาตรฐานสงู  

 พฒันาและปรับปรุงโรงงานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเพิ่มผลผลติอยา่งมัน่คง 

 บริหารความเส่ียงโดยการไมเ่ก็งกําไรจากการปรับเปล่ียนของราคาวตัถดิุบและอตัราแลกเปล่ียน  

 ใช้ส่ือโฆษนาและการสง่เสริมการตลาดอยา่งมีประสทิธิภาพ  

 ร่วมมือกบันโยบายตา่งๆของภาครัฐเทา่ท่ีสามารถจะทําได้   
 

สดุท้ายนี ้ฝ่ายบริหารฯยืนยนัว่าจะมุ่งมัน่บริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ดํารงไว้เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นตลอดไป   

 

หมายเหต ุการวิเคราะห์ทางการเงินใช้ข้อมลูจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 


