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เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2565 ที่�ผู้่านมายังคงเปี็นปีีที่�ท่�าท่ายต่่อการีดำำาเนินกิจการีของบรีิษััท่อีกปีีหุ้น่�ง การีรีะบาดำของโรีคต่ิดำเชื้ื�อไวรีัสโคโรีน่ายังคงดำำาเนิน
อย่างต่่อเน่�องจากปีีท่ี�ผู้่านมา ซึ่่�งส่งผู้ลกรีะท่บต่่อการีดำำาเนินกิจกรีรีมของบรีิษััท่ท่ั�งท่างการีขาย การีต่ลาดำ การีผู้ลิต่ และการีบรีิหุ้ารีจัดำการีภายใน 
ในการีน้� บริีษััท่ไดำ�ปีรัีบเปีลี�ยนวธิีกีารีดำำาเนนิกจิการีเพืื่�อลดำผู้ลกรีะท่บที่�เกดิำข่�นโดำยนำาเท่คโนโลยมีาใชื้�ในกจิกรีรีมการีดำำาเนนิธีร้ีกจิ เช่ื้น ในการีต่ดิำต่่อสื�อสารี
รีะหุ้ว่างบรีิษััท่และต่ัวแท่นจำาหุ้น่าย และรีะหุ้ว่างภายในบรีิษััท่เอง รีวมถื่งยังคงดำำาเนินมาต่รีการีควบค้มการีรีะบาดำของโรีคดำังกล่าวอย่างเครี่งครีัดำ

นอกจากน้� ในปีีที่�ผู่้านมา ปัีจจัยที่�ส่งผู้ลกรีะท่บต่่อผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษััท่อย่างรีน้แรีงคือการีที่�รีาคาวัต่ถืดิ้ำบปีรีบัต่วัเพื่ิ�มสง้ข่�นอย่างมาก
เน่�องจากวิกฤต่การีณ์์ความขัดำแย�งรีะหุ้ว่างรีัสเซึ่ียและย้เครีน โดำยรีาคาวัต่ถื้ดำิบท่้กชื้นิดำปีรีับต่ัวเพื่ิ�มข่�นอย่างน�อย 2-3 เท่่าเมื�อเท่ียบกับปีีก่อนหุ้น�า
และเปี็นรีาคาวัต่ถื้ดิำบส้งส้ดำเปี็นปีรีะวัต่ิการีณ์์ ในการีน้� บรีิษััท่ไดำ�รีับผู้ลกรีะท่บอย่างมากเน่�องจากบริีษััท่ไม่สามารีถืปีรีับข่�นรีาคาจำาหุ้น่ายสินค�า
ต่ามต่�นท้่นที่�ปีรัีบสง้ข่�นไดำ� ดำ�วยเหุ้ต่ที้่�วา่ป้ี�ยเคมีเป็ีนสินค�าที่�ถืก้ควบคม้รีาคาจำาหุ้น่ายต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ ิวา่ดำ�วยรีาคาสินค�าและบรีกิารี พื่.ศ. 2542 
ดำ�วยเหุ้ต่้น้� ผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษััท่จ่งแสดำงผู้ลขาดำท้่นในชื้่วงต่�นปีีที่�ผู้่านมา

อย่างไรีก็ดำี แม�ว่าบริีษััท่จะไดำ�รีับอน้ญาต่ใหุ้�ปีรัีบข่�นเพื่ดำานรีาคาสินค�าในชื้่วงกลางปีีที่�ผู้่านมา ท่ำาใหุ้�บรีิษััท่สามารีถืจำาหุ้น่ายสินค�า
ในรีาคาที่�สะท่�อนต่�นท้่นที่�แท่�จรีงิไดำ� บรีษัิัท่ก็ยงัคงต่�องดำำาเนนินโยบายบรีหิุ้ารีจดัำการีต่�นท้่นของบรีษัิัท่อยา่งเข�มงวดำเพืื่�อชื้ดำเชื้ยผู้ลขาดำท้่นที่�เกดิำข่�น 
ท่ั�งน้�เพื่ื�อสรี�างผู้ลกำาไรีส้งส้ดำใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ์ สิ�นปีี 2565 ผู้ลปีรีะกอบการีของบรีิษััท่แสดำงผู้ลกำาไรีต่ำ�ากว่าปีีก่อนหุ้น�า โดำยมีกำาไรีส่วนท่ี�เปี็นของ
บรีิษััท่ใหุ้ญ่จำานวน 754 ล�านบาท่ ลดำลงรี�อยละ 47 เมื�อเที่ยบกับปีี 2564 คิดำเปี็นกำาไรีต่่อหุ้้�นจำานวน 1.43 บาท่ต่่อหุ้้�น

ในปีี 2566 น้� จะมพีื่ฒันาการีที่�สำาคญัเกดิำข่�นกบับรีษัิัท่ นั�นก็คอืการีที่�คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ไดำ�เสนอต่่อที่�ปีรีะช้ื้มสามญัผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่ื�อพื่จิารีณ์า
เพื่ิกถือนหุ้้�นของบรีิษััท่ออกจากการีเปี็นหุ้ลักท่รีัพื่ย์จดำท่ะเบียนในต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ รีายละเอียดำของธี้รีกรีรีมน้�จะไดำ�เสนอใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�ท่รีาบต่่อไปี

จากพัื่ฒนาการีที่�กล่าวดำงักล่าวข�างต่�น ไม่ว่าผู้ลของการีพื่จิารีณ์าของที่�ปีรีะช้ื้มสามญัผู้้�ถือืหุ้้�นจะเป็ีนอย่างใรี หุ้น�าที่�และความรัีบผู้ดิำชื้อบ
ของบรีษัิัท่กย็งัคงไม่เปีลี�ยนแปีลง นั�นคือการีส่งมอบผู้ลิต่ภณั์ฑ์์คณ้์ภาพื่สง้ใหุ้�กับลก้ค�าเพืื่�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลติ่ในการีเพื่าะปีลก้ใหุ้�ไดำ�สง้สด้ำ ทั่�งยงัรีวมถืง่หุ้น�าที่�
ในการีดำ้แลผู้้�มีส่วนไดำ�เสียท้่กกล้่มไม่ว่าจะเปี็นค้่ค�า ต่ัวแท่นจำาหุ้น่าย ช้ื้มชื้น หุ้รีือพื่นักงาน บรีิษััท่จะยังคงย่ดำมั�นและดำำาเนินธี้รีกิจต่ามวิสัยทั่ศน์
ของบรีิษััท่นั�นก็คือการีเปี็นท่ี�หุ้น่�งในใจเกษัต่รีกรีต่่อไปี

Dear shareholders

The past year 2022 was another challenging year for the company’s operations. The Coronavirus pandemic had continued 
from the year before and affected the company’s activities in terms of sales, marketing, production and internal management. In this 
regard, the company has adapted its business strategies to minimize the impact, applied various technologies in business activities, 
such as in communications between company and distributors and also within the company itself. Meanwhile, the company still 
implemented measures to control the outbreak of the virus strictly and constantly.

In addition, a factor that severely deteriorates the company’s performance was the sharp increase in raw material prices 
due to the crises of the Russian-Ukrainian conflict. The price of all kinds of raw materials rose at least 2-3 times compared to the 
previous year and was the highest raw material price ever recorded. Regarding this subject, the company was greatly affected since 
the company was unable to increase the selling price as chemical fertilizer is subject to price control according to The Price of Goods 
and Services Act B.E.2542 (1999). As a result, the company’s performance showed a loss in the beginning of the year.

Although the company was allowed to adjust the product price ceiling in the middle of the year, enables the company to 
sell products at prices that reflect actual costs, the company still had to implement a strict cost management policy in order to 
compensate for the losses incurred and to maximize profits for shareholders. At the end of 2022, the company’s performance showed 
lower profits than the previous year. The profit attributable to the parent company amounted to 754 million baht, a decrease of 47 
percent compared to 2021, representing an earnings of 1.43 baht per share.

In 2023, there will be significant progress for the company. That is, the Board of Directors has proposed to the Annual 
General Meeting of shareholders to consider the delisting of the company’s shares from being listed on the Stock Exchange of 
Thailand (SET). Details of this transaction will be presented to the shareholders later.

With reference to the aforementioned progress, regardless of the outcome of the consideration of the Annual General 
Meeting of shareholders, the duties and responsibilities of the company remain unchanged. That is, the delivery of high-quality products 
to customers in order to maximize the productivity of cultivation. It also includes the duty of carrying out public accountability concerning 
all groups of stakeholders, whether they are trading partners, dealers, communities or employees. The company will definitely continue 
to adhere to and strive to operate according to the company’s vision, which is to be “The First Choice of Growers”

3  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED
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กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น 
Business Operation and Performance

โคริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ�มีบริิษััท 
Structure and Business Operation 1

2516 / 1973 
ก่อีตั์�งบริษัท 

ไทยเซ็นทรัลเคัมี จำากัด 
Established 
Thai Central 

Chemical Limited

2518 / 1975 
เริ�มกระบว็นการผลิต์ 

โรงผลิต์แหั่งแรก 
ที�โรงงานพระปุ๋ระแดง 

Started production the 
TCCC’s First plant in 

Phrapradaeng plant site

2541/ 1998 
เริ�มกระบว็นการผลิต์ 

โรงผลิต์แหั่งที�สอีง 
ที�โรงงานนคัรหัลว็ง 

Started production 
the TCCC’s Second 

plant in Nakhon Luang 
plant site

2559 / 2016 
จัดตั์�งสาขาย่างก๋�ง และ 

บริษัททีซีซีซี เมียนมาร์ จำากัด 
ทีปุ๋ระเทศัเมียนมาร์ 

Established Yangon 
Branch and TCCC 

Myanmar Limited in Myanmar

2561/ 2018 
เริ�มดำาเนินกิจการ คัลังบรรจุสินคั�า 

บริษัท ทีซีซีซี เมียนมา จำากัด 
Started operation 

the warehouse 
of TCCC Myanmar Limited

2534/ 1991 
บริษัทเข�าจดทะเบียน 
ในต์ลาดหัลักทรัพย์ 

TCCC registered on the 
Stock Exchange 

of Thailand

2536 / 1993 
บริษัทได�แปุ๋รสภาพเปุ๋็น 

บริษัทมหัาชน 
TCCC became Public 

Company

1.1 นโยบายและภาพรวมิการประกอบธุุรกิจ 
Policies and Company Overview

บรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รัีลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) เปี็นบรีิษััท่ผู้้�ผู้ลิต่และจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีมาเปี็นเวลายาวนาน ภายใต่�ต่รีาสินค�า  
หุ้ัววัว-คันไถื ต่รีาสิงหุ้์ ต่รีาเด็ำกน�อย และต่รีาที่ซึ่ีซึ่ีซึ่ี รีัฐบาลไท่ยโดำยกรีะท่รีวงการีคลังไดำ�รี่วมท้่นกับภาคเอกชื้น อันปีรีะกอบดำ�วยบริีษััท่ 
ศรีีกรี้งวัฒนา จำากัดำ และบรีิษััท่ โซึ่จิท่ส่ คอรี์ปีอเรีชัื้�น (เดิำมคือ บริีษััท่ นิชื้โชื้ อิวาย คอรี์ปีอเรีชัื้�น จำากัดำ) และบรีิษััท่ เซ็ึ่นท่รีัลกล๊าส 
จำากัดำ ปีรีะเท่ศญี�ป้ี�น ก่อต่ั�งบรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ ข่�นเมื�อวันที่� 6 มีนาคม 2516 ดำ�วยเงินท้่นจดำท่ะเบียนเรีิ�มแรีก 120 ล�าน
บาท่ ซ่ึ่�งต่่อมาบริีษััท่ไดำ�เข�าจดำท่ะเบียนในต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย เมื�อเดืำอนต่้ลาคม 2534 ดำ�วยท้่นจดำท่ะเบียน 700 ล�าน
บาท่ และในปีี 2536 บริีษััท่ ไดำ�แปีลงสภาพื่เปี็น “บรีิษััท่มหุ้าชื้น” ปีัจจ้บันมีท้่นจดำท่ะเบียนทั่�งสิ�น 1,754 ล�านบาท่

บรีิษััท่มีโรีงงานขนาดำใหุ้ญ่ที่�ท่ันสมัยและไดำ�มาต่รีฐาน 2 แหุ้่ง โรีงงานแหุ้่งแรีก ต่ั�งอย้่ที่�อำาเภอพื่รีะสม้ท่รีเจดำีย์ จังหุ้วัดำ
สม้ท่รีปีรีาการี และโรีงงานแหุ้่งที่� 2 ตั่�งอย้่ที่� อำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา โดำยมีกำาลังการีผู้ลิต่ป้ี�ยปีีละ 850,000 
เมต่รีิกตั่นและ 350,000 เมต่รีิกต่ัน ต่ามลำาดัำบ รีวมกำาลังการีผู้ลิต่ทั่�งสิ�นปีีละ 1.2 ล�านเมต่ริีกต่ัน

Thai Central Chemical Public Company Limited is the producer and distributor of chemical fertilizer under  
OX-Brand, Singha, Baby and TCCC Brand, established by the government (under cooperation of the Ministry of Finance) 
and private sectors, comprised of Metro Co., Ltd., Sojitz Corporation (formerly Nissho Iwai Corporation) and Central 
Glass Co., Ltd of Japan, on March 6, 1973, with initial registered capital of THB 120 million. Later on, the Company 
registered on the Stock Exchange of Thailand in October 1991, with a registered capital of THB 700 million and in 1993, 
the Company became “Public Company” The company’s total registered capital is currently 1,750 million baht.

The Company operates 2 large and international-standard plants, located at Phra Samut Jedee District, Samut 
Prakarn Province, with total annual capacity of 850,000 metric tons, and at Nakhon Luang District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province, with total annual capacity of 350,000 metric tons, having the combined total capacity of 1.2 million metric tons a year.
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1.1.1 วิส้ยท้ศน์ พ้นธุกิจ เป้าห้มิาย และกลยุทธุ์  
(Vision, Mission, Goal and Strategy)

บรีิษััท่มีแผู้นกลย้ท่ธี์ในการีดำำาเนินธี้รีกิจ โดำยการีสนับสน้นการีเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนของเกษัต่รีกรีในฐานะพื่ันธีมิต่รี ดำ�วยการี
เสรีิมสรี�างรีากฐานธี้รีกิจป้ี�ยใหุ้�แข็งแกรี่ง พื่รี�อมเดำินหุ้น�าสรี�างอนาคต่ใหุ้ม่ไปีดำ�วยกัน ส่งมอบผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์และการีบรีิการีที่�มีค้ณ์ภาพื่ 
ใหุ้�แกเ่กษัต่รีกรี ผู้า่นกรีะบวนการีผู้ลติ่ที่�ม่้งมั�นเอาใจใสต่่่อสังคมและสิ�งแวดำล�อมอย่างยั�งยืน รีวมทั่�งบรีิษััท่พื่ยายามอย่างต่่อเน่�องในการี
ฝึึกอบรีมและพัื่ฒนาพื่นักงานเพื่ื�อพื่ัฒนาองค์กรี

The company has strategies to realize growers’ sustainable growth as a partner by strengthening our foundation 
in chemical fertilizer industry and creating the future to move forward together. Moreover, the company deliveries quality 
products and services to growers through the production process that strives to care for society and the environment 
sustainability, also the company continuously take every efforts to train and develop employee to evolve its organization.

 พ้นธุกิจ Mission 

1. มุ่่�งมุ่่�นสร้้างคุ่ณคุ�า เรีาม้่งมั�นที่�จะสรี�างค้ณ์ค่าใหุ้ม่ๆใหุ้�กับเกษัต่รีกรีและการีเกษัต่รีโดำยการีส่งมอบผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์และการี
บรีิการีที่�เหุ้น่อกว่า ซ่ึ่�งจะถื้กคิดำค�นและพัื่ฒนาอย่างต่่อเน่�องเพืื่�อเพิื่�มผู้ลผู้ลิต่ในการีเพื่าะปีล้ก การีบริีการีของเรีาจะครีอบคล้มไปียัง
เกษัต่รีกรีทั่�วทั่�งภ้มิภาคอาเซึ่ียน และจะขยายรี้ปีแบบเพื่ิ�มข่�นอีกเพืื่�อยกรีะดำับหุ้่วงโซึ่่ม้ลค่าในอ้ต่สาหุ้กรีรีมการีเกษัต่รี

2. พ่ัฒนาคุนของเร้า เรีาม้่งมั�นที่�จะพัื่ฒนาคนของเรีาโดำยการีใหุ้�โอกาสในการีเรีียนร้ี�และสรี�างวัฒนธีรีรีมองค์กรีที่�พื่นักงาน 
ชื้่วยกันส่งเสรีิมใหุ้�เต่ิบโต่ไปีพื่รี�อมกัน เรีาจะพื่ัฒนาองค์กรีของเรีาอย่างต่่อเน่�องเพื่ื�อรีับมือกับการีเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่แวดำล�อมท่างธี้รีกิจ

3. เอาใจใส�ต่�อสง่คุมุ่ เรีาม้ง่มั�นที่�จะท่ำาใหุ้�กรีะบวนการีท่างธีร้ีกจิของเรีาเปีน็มติ่รีต่อ่สิ�งแวดำล�อม มคีวามยั�งยนื และสรี�างอทิ่ธีพิื่ล
เชื้ิงบวกต่่อสังคม โดำยการีนำาเอาแนวคิดำการีเปี็นสมาชื้ิกท่ี�ดำีของสังคมและการีพื่ัฒนาอย่างยั�งยืนมาใชื้�รี่วมกับการีดำำาเนินธี้รีกิจของเรีา

1. We Strive to Create Values. We are committed to bringing new values to farmers and agriculture, by providing 
superior quality products and services, continuously invented and developed to increase farming productivity. Our services 
will spread over to farmers in ASEAN countries and be even diversified further to enhance our value chain in agriculture 
industry.

2. We Develop our People. We are committed to growing our people, by providing learning opportunities and 
by creating a corporate culture where employees encourage each other to grow together. We will keep evolving our 
organization to accommodate changes in business environment.

3. We Care for Society. We are committed to making environmental friendly and sustainable business processes 
as well as creating positive influences to society, by integrating corporate citizenship and sustainable development 
concepts into our business practice.

“ที่่�หน่�งในใจเกษต่ร้กร้” เรีาม้่งมั�นที่�จะเปี็นท่างเลือกอันดัำบแรีกของเกษัต่รีกรีในเอเชื้ียต่ะวันออกเฉี้ยงใต่�ดำ�วยการีส่งมอบ
ผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์และการีบริีการีที่�มีค้ณ์ภาพื่ ซ่ึ่�งจะชื้่วยเพื่ิ�มค้ณ์ภาพื่และผู้ลผู้ลิต่ในการีเพื่าะปีล้ก

“The First Choice of Growers” We aim to be a top priority choice of agriculturalists in Southeast Asia by delivering 
excellent products and services that boost quality and productivity in farming.

วิส้ยท้ศน์ Vision 
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 ค่านิยมิองค์กร Core Value “GREAT” 

เต่ิบโต่ไปด้้วยก่น เต่ิบโต่เคียงข�างไปีดำ�วยกันกับภาคเกษัต่รีกรีรีม เหุ้ล่าเกษัต่รีกรี ช้ื้มชื้น สังคม และล้กค�า อย่างมั�นคงและ
ยั�งยืน โดำยย่ดำมั�นปีรีัชื้ญาในการีดำำาเนินธี้รีกิจที่� “เอาใจใส่ต่่อสังคม” อย่างแท่�จรีิง

น�าเชื่่�อถื่อ ปีรีะวัติ่อันยาวนานในการีดำำาเนินธี้รีกิจไดำ�พื่ิส้จน์ว่า เรีาไม่เพื่ียงแต่่ส่งมอบสินค�าและบรีิการีที่�ดำีเยี�ยมดำ�วยความ
เชีื้�ยวชื้าญในกรีะบวนการีผู้ลิต่ปี้�ยเท่่านั�น แต่่เรีายังส่งมอบความน่าเชื้ื�อถืือ และความซืึ่�อสัต่ย์ผู้่านการีดำำาเนินงานที่�ไดำ�มาต่รีฐานและมี
จรีิยธีรีรีม

เป่�ยมุ่ด้้วยพัล่ัง ที่�ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี เรีาเรีิ�มต่�นวันท่ำางานแต่่ละวันอย่างกรีะต่ือรีือรี�น และดำ�วยทั่ศนคต่ิเชื้ิงบวก ภายใต่�
บรีรียากาศการีท่ำางานที่�ส่งเสรีิมและกรีะต่้�นใหุ้�คนของเรีาเกิดำพื่ลังเพื่ื�อบรีรีล้เปี้าหุ้มายในการีท่ำางานและเปี้าหุ้มายในชีื้วิต่

พัร้้อมุ่ปร้่บต่่ว เรีาสนับสน้นใหุ้�คนของเรีามีความยืดำหุ้ย้่นในการีท่ำางาน และพื่รี�อมรัีบมือกับความเปีลี�ยนแปีลงที่�อาจเกิดำข่�น
ไดำ�ท้่กเมื�อ ดำ�วยการีเปีิดำใจเรีียนร้ี�สิ�งใหุ้ม่ๆและต่อบรัีบกับความท่�าท่าย โดำยไม่ย่ดำติ่ดำกับวิธีีการีท่ำางานแบบเดิำมๆ

เป็นหน่�งเด่้ยว องค์กรีของเรีาสนับสน้นบรีรียากาศการีท่ำางานที่�เปีิดำรัีบท้่กความแต่กต่่างหุ้ลากหุ้ลายท่างความคิดำ เพืื่�อท่ำางาน
รี่วมกันเปี็นหุ้น่�งเดีำยว พื่รี�อมในการีท่�าท่ายท้่กอ้ปีสรีรีค เพื่ื�อสรี�างวัฒนธีรีรีมองค์กรีที่�แข็งแกรี่งอันเปี็นรีากฐานในการีสรี�างอนาคต่ใหุ้�
กับองค์กรี

Grow Steadily let us grow together side by side with the sustainable growth of the agricultural sector, farmers, 
neighboring communities and our customers by doing business with the philosophy of “Truly Care For Society”

Reliable Our long history has proven that we always offer our stakeholders not only excellent products and 
services with our expertise in fertilizer production, but also our reliability and honesty in ensuring all our undertakings 
follow established work and ethical standards

Energized At TCCC we start each day with the positive mindset and activeness under a supportive work 
environment that energizes and motivates people towards the fulfillment of their life and career

Adaptive We encourage our people to be flexible and embrace changes in unpredictable circumstances with an 
open mind to learn new tools and anticipate challenges rather than sticking to the same working style

Together Our workplace supports an inclusive work environment that welcomes the diversity of viewpoints to foster one 
team work collaboration and challenging spirits, leading to a strong organization culture in building the future of our business

1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพ้ฒนาการท่�สำาค้ญ  
(Significant Change and Development)

 บรีิษััท่ไม่มีพื่ัฒนาการีที่�สำาคัญในปีี 2565
 The Company does not have any significant change and development in 2022.

1.1.3 ว้ตถุประสงค์การใชั้้เงินระดมิทุน  
(The Objectives of Fundraising)

 บรีิษััท่ไม่มีการีรีะดำมเงินท้่นในปีี 2565
 The Company does not have any fundraising in 2022.

1.1.4 ข้อผูกพ้นของบริษ้ทท่�แสดงในการเสนอขายห้ล้กทร้พย์ 
(The Obligations in Offering of Shares)

 บรีิษััท่ไม่มีการีเสนอขายหุ้ลักท่รีัพื่ย์ในปีี 2565
 The Company does not have any offering of shares in 2022.
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1.2 ล้กษณะการประกอบธุุรกิจ 
Nature of Business Operation

1.2.1 โครงสร้างรายได้  
(Revenue Structure)

ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565 / as of December 31, 2022
(หุ้น่วย :  ล�านบาท่) (Unit : Million Baht)

ชื่่�อบร้ิษ่ที่
Company

ก�อต่่�งแมุ่่�อ
Established

ปร้ะเภที่
กิจการ้
Type of 
Business

% การ้ถื่อห่้น
Shareholding

ที่่น 
จด้ที่ะเบ่ยน
Registered 
Capital

เร้่ยกชื่ำร้ะ
Capital 
Paid Up

2565/2022 2564/2021 2563/2020

ร้ายได้้
Revenue % ร้ายได้้

Revenue % ร้ายได้้
Revenue %

บริ้ษ่ที่ ไที่ยเซ็็นที่ร้่ลัเคุมุ่่ จำก่ด้ 
(มุ่หาชื่น)
Thai Central Chemical 
Public Company Limited

6 มุ่่นาคุมุ่ 
2516

March 6, 
1973

ป่�ยเคุมุ่่
Chemical 
Fertilizer

- 1,754 1,754 12,517.00 91.08 11,708.93 92.55 8,943.35 92.07

บร้ิษ่ที่ย�อยแลัะบร้ิษ่ที่ร้�วมุ่ (Subsidiary and Associate Companies)

1. บร้ิษ่ที่ เอ็มุ่ซ็่  
อะโกร้-เคุมุ่ิคุ่ลั จำก่ด้ 
MC Agro-Chemicals  
Co., Ltd.

22 มุ่กร้าคุมุ่ 
2531

January 22, 
1988

โร้งงานผสมุ่
แลัะบร้ร้จ่
Repacking 

and
Formulating

99.99 50 50 254.47 1.85 322.16 2.55 225.68 2.32

2. บร้ิษ่ที่ เอ็น.ไอ.เอ็มุ่. จำก่ด้
N.I.M. Co., Ltd.

14 ก่มุ่ภาพั่นธ์์ 
2517

February 14, 
1974

คุลั่งสินคุ้าเคุมุ่่
เหลัว

Chemical 
Tank Yard

51.00 125 125 127.08 0.92 128.49 1.02 118.15 1.22

3. บร้ิษ่ที่ เซ็็นที่ร้าปิคุ 
(ปร้ะเที่ศไที่ย) จำก่ด้ 
Central Pacific 
(Thailand) Co., Ltd.

16 มุ่กร้าคุมุ่ 
2518

January 16, 
1975

ซ็่�อขาย
Trading

49.00 200 200 0.67 0.00 0.67 0.01 0.81 0.01

4. บร้ิษ่ที่ ที่่ซ็่ซ่็ซ็่ เมุ่่ยนมุ่า 
จำก่ด้* 
TCCC Myanmar 
Limited*

3 ต่่ลัาคุมุ่ 
2559

October 3, 
2016

นำเข้าป่�ยเคุมุ่่
Import 

Chemical 
Fertilizer

99.99 12.5* 12.5* 843.24 6.14 491.46 3.88 425.89 4.38

ร้วมุ่
Total Revenue

13,742.46 100.00 12,651.71 100.00 9,713.88 100.00

หุ้มายเหุ้ต่้ : * ล�านดำอลลารี์สหุ้รีัฐ 
Remark : * Million of United States dollar
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1.2.2 ข้อมิูลเก่�ยวก้บผลิตภ้ณฑ์์ 
Our Products : Chemical Fertilizer

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
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รางว้ลและใบร้บรองมิาตรฐานอุตสาห้กรรมิ 
Award and Industrial Standard Certification

ISO/IEC 17025 : 2017 มาต่รีฐานหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีท่ดำสอบ 
โดำย กรีมวิท่ยาศาสต่รี์บรีิการี กรีะท่รีวงวิท่ยาศาสต่รี์และเท่คโนโลยี
Laboratory for fertilizer analysis 
from Department of Science Service, Ministry of Science 
and Technology

ISO 9001 : 2015 มาต่รีฐานรีะบบบรีิหุ้ารีงานค้ณ์ภาพื่
โรีงผู้ลิต่ป้ี�ย โรีงผู้ลิต่กรีะสอบ และโรีงผู้ลิต่ไฟฟ้าพื่ลังงานรี่วม
Quality Management System
Manufacture of Fertilizer, Manufacture of Plastic Bag and 
Co-Generation of Electricity Steam and Hot Water from 
Gas Engine

ISO 14001 : 2015 มาต่รีฐานรีะบบการีจัดำการีสิ�งแวดำล�อม
Environmental Management System

ISO 45001 : 2018 มาต่รีฐานรีะบบการีจัดำการีอาชื้ีวอนามัยและความปีลอดำภัย
Occupational Health & Safety Management System

Green Industry  
Award Level 4

อ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียว รีะดำับ 4 "วัฒนธีรีรีมสีเขียว"  
โดำยกรีะท่รีวงอ้ต่สาหุ้กรีรีม
Green Industry Level 4 "Green Culture" From Ministry  
of Industry

ECO Industrial Town
โรงงานนครห้ลวง
Nakhon Luang Plant Site

การียกรีะดำับและพื่ัฒนาโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีมในพื่ื�นที่�เมือง
อ้ต่สาหุ้กรีรีมเชื้ิงนิเวศโดำยกรีมโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีม
Improve and develop industrial factory in the  
eco-industrial city area from Department of Industrial Works

CSR-DIW  
Continuous Award

มาต่รีฐานความรัีบผู้ดิำชื้อบต่่อสงัคม ของกรีมโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีม
Standard of corporate social responsibility from 
Department of Industrial Works

Eco Social Value Factory : 
ESV-Factory
โรงงานนครห้ลวง
Nakhon Luang Plant Site

โรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีมเชื้ิงนิเวศที่�มีค้ณ์ค่าต่่อสังคม
Eco-Industrial Facility that is valuable to society
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(1) ล้กษณะผลิตภ้ณฑ์์ห้รือบริการ และการพ้ฒนานว้ตกรรมิธุุรกิจ
The Company’s Products or Services and Business Innovation Development

ล้กษณะผลิตภ้ณฑ์์ของ บริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคมิ่ จำาก้ด (มิห้าชั้น)
Products of Thai Central Chemical Public Company Limited

บรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) สามารีถืผู้ลิต่ป้ี�ยเคมี (Chemical Fertilizer) ชื้นิดำเม็ดำ (Granular) ที่�มีค้ณ์ภาพื่
ไดำ�มาต่รีฐานทั่ดำเที่ยมกับป้ี�ยนำาเข�าจากต่่างปีรีะเท่ศ โดำยมีขนาดำบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์หุ้ลัก ขนาดำ 50 และ 25 กิโลกรีัม ซ่ึ่�งปีรีะกอบดำ�วย 
ธีาต่้อาหุ้ารีหุ้ลัก คือ ไนโต่รีเจน (N), ฟอสฟอรีัส (P

2
O

5
), โพื่แท่สเซึ่ียม (K

2
O) และธีาต่้อาหุ้ารีรีอง เชื้่น แมกน้เซีึ่ยม (MgO), กำามะถืัน 

(S) เปี็นต่�น นอกจากน้�ยังมีธีาต่้อาหุ้ารีเสรีิม เชื้่น สังกะสี (Zn) เหุ้ล็ก (Fe) แมงกาน้ส (Mn) และโบรีอน (B) เปี็นต่�น ซ่ึ่�งจะท่ำาใหุ้�พืื่ชื้
เจรีิญเต่ิบโต่มีผู้ลผู้ลิต่ที่�ดำีทั่�งปีรีิมาณ์และค้ณ์ภาพื่ส้ง อีกทั่�ง ป้ี�ยเคมี “ต่ร้าห่วว่ว-คุ่นไถื” ที่�บรีิษััท่ผู้ลิต่มีค้ณ์ภาพื่ต่ามที่�ไดำ�ข่�นท่ะเบียน
ไว�กับกรีะท่รีวงเกษัต่รีและสหุ้กรีณ์์ และเปี็นที่�นิยมอย่างแพื่รี่หุ้ลายในพืื่�นที่�เกษัต่รีกรีรีมทั่�วปีรีะเท่ศเกือบคร่ี�งศต่วรีรีษั การีใชื้�ป้ี�ยเคมี
ใหุ้�ถื้กวิธีีในชื้่วงรีะยะเวลาที่�เหุ้มาะสมจะชื้่วยท่ำาใหุ้�ผู้ลผู้ลิต่ส้งและมีค้ณ์ภาพื่เปี็นที่�ต่�องการีของต่ลาดำ ส่งผู้ลใหุ้�เกษัต่รีกรีมีรีายไดำ�เพื่ิ�มข่�น
และก่อใหุ้�เกิดำผู้ลดำีแก่เศรีษัฐกิจโดำยรีวมของปีรีะเท่ศอีกดำ�วย

ดำ�านการีวิจัยและพัื่ฒนา บริีษััท่มีหุ้น่วยงานรัีบผู้ิดำชื้อบโดำยต่รีงดำ�านการีวิจัยและพัื่ฒนา เพืื่�อปีรัีบปีรี้งสินค�าของบริีษััท่ใหุ้�มี
ค้ณ์ภาพื่ดีำยิ�งข่�น รีวมทั่�งรี่วมสนับสน้นหุ้น่วยงานภาครัีฐในการีท่ำากิจกรีรีมรี่วมกัน โดำยงานวิจัยและพัื่ฒนาสรี้ปีไดำ�ดัำงน้�

• โครีงการีเพื่ิ�มข�าว ท่ำาการีท่ดำลองรี่วมกับมหุ้าวิท่ยาลัย เกษัต่รีกรี และหุ้น่วยงานภาครีัฐ ในการีพื่ัฒนาป้ี�ยเคมีส้ต่รีใหุ้ม่ๆ 
ที่�สามารีถืเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ข�าวใหุ้�กับเกษัต่รีกรี

• โครีงการีวิจัยป้ี�ยสำาหุ้รีับมันสำาปีะหุ้ลัง โดำยมีการีท่ดำลองเพืื่�อหุ้าส้ต่รีป้ี�ยที่�เหุ้มาะสมสำาหุ้รีับมันสำาปีะหุ้ลัง โดำยรี่วมกับบรีิษััท่
เอกชื้น ในการีพัื่ฒนาผู้ลผู้ลิต่มันสำาปีะหุ้ลังใหุ้�เพื่ิ�มส้งข่�นและมีการีถื่ายท่อดำความร้ี�จากงานวิจัยใหุ้�กับเกษัต่รีกรี

• สนับสน้นงานวิจัยพืื่ชื้ต่่างๆ กับมหุ้าวิท่ยาลัย เพืื่�อหุ้าแนวท่างที่�เหุ้มาะสมในการีเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ที่�มีค้ณ์ภาพื่และปีริีมาณ์ เพืื่�อ
สรี�างรีายไดำ�ที่�เพื่ิ�มข่�นใหุ้�กับเกษัต่รีกรี เชื้่น โครีงการีพัื่ฒนาผู้ลผู้ลิต่ปีาล์มนำ�ามัน ยางพื่ารีา ผู้ักต่่างๆ และไม�ผู้ล เปี็นต่�น

• โครีงการีแปีลงนาสาธิีต่ บริีษััท่จัดำท่ำาแปีลงสาธิีต่เพืื่�อเปี็นแหุ้ล่งเรีียนร้ี�ใหุ้�กับเกษัต่รีกรีในการีเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ข�าว ข�าวโพื่ดำ และ
ยางพื่ารีา

ส่วนการีควบค้มค้ณ์ภาพื่สินค�า ทั่�งสองโรีงงาน  ไดำ�รีับการีรัีบรีองมาต่รีฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 มาต่รีฐานหุ้�อง
ปีฏิิบัต่ิการีท่ดำสอบ โดำยกรีมวิท่ยาศาสต่รี์บริีการี กรีะท่รีวงวิท่ยาศาสต่รี์และเท่คโนโลยี ซ่ึ่�งท่ำาใหุ้�มั�นใจว่าค่าธีาต่้อาหุ้ารีของป้ี�ยเคมี  
มีค้ณ์ภาพื่และไดำ�มาต่รีฐานสากล รีวมทั่�งไดำ�รีับการีรีับรีองใหุ้�เปี็นหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีที่�สามารีถืต่รีวจวิเครีาะหุ้์ป้ี�ยเคมีสำาหุ้รีับ 
ข่�นท่ะเบียนกับกรีมวิชื้าการีเกษัต่รีกรี ซ่ึ่�งบรีิษััท่ใหุ้�บรีิการีวิเครีาะหุ้์ค่าธีาต่้อาหุ้ารีของป้ี�ยเคมีแก่หุ้น่วยงานและบ้คคลภายนอกดำ�วย

นอกจากน้� บรีิษััท่ยังใหุ้�ความสำาคัญในท้่กขั�นต่อนการีผู้ลิต่ โดำยคำาน่งถื่งการีพื่ัฒนาธี้รีกิจอย่างยั�งยืนเพื่ื�อลดำผู้ลกรีะท่บต่่อ 
สิ�งแวดำล�อมและสังคม โรีงงานทั่�งสองของบรีิษััท่ไดำ�รีับการีรีับรีองมาต่รีฐาน ISO 9001:2015 มาต่รีฐานรีะบบบรีิหุ้ารีงานค้ณ์ภาพื่ 
โรีงผู้ลิต่ป้ี�ย โรีงผู้ลิต่กรีะสอบ และโรีงผู้ลิต่ไฟฟ้าพื่ลังงานรี่วม มาต่รีฐาน ISO 14001:2015 มาต่รีฐานรีะบบการีจัดำการีสิ�งแวดำล�อม 
และ ISO 45001:2018 มาต่รีฐานรีะบบการีจัดำการีอาชื้ีวอนามัยและความปีลอดำภัย และไดำ�รีับโล่รีางวัล CSR-DIW Continuous 
ปีรีะจำาปีี 2563 จากกรีมโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีม รีวมทั่�งไดำ�รีับการีรีับรีองจากกรีะท่รีวงอ้ต่สาหุ้กรีรีมใหุ้�เปี็นอ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียว “วัฒนธีรีรีม
สีเขียว” รีะดำับ 4 ซ่ึ่�งบริีษััท่อย้่ในขั�นต่อนดำำาเนินการีเปี็นรีะดัำบ 5 ในอนาคต่อันใกล�น้� โครีงการีอ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียว เปี็นการีส่งเสรีิม
โดำยกรีะท่รีวงอ้ต่สาหุ้กรีรีม ซึ่่�งไดำ�กำาหุ้นดำไว� 5 รีะดำับ เพื่ื�อปีรีะเมินและรัีบรีองโรีงงานที่�เปี็นมิต่รีกับสิ�งแวดำล�อมและสังคม

ส่วนปีัจจัยสำาคัญที่�มีผู้ลกรีะท่บต่่อโอกาสหุ้รีือข�อจำากัดำการีปีรีะกอบธี้รีกิจนั�นไม่มี

13  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



Thai Central Chemical Public Company Limited (“TCCC”) manufacturing plants are capable of producing standard 
quality granular chemical fertilizer and normally packed in 50 and 25 kilograms plastic woven bag. The chemical fertilizer 
production consists of basic nutrients which are Nitrogen (N), Phosphate (P

2
O

5
) and Potassium (K

2
O) and secondary 

nutrients such as Magnesium (MgO), Sulphur (S) and other supplementary nutrients such as Zinc (Zn), Manganese (Mn) 
Iron (Fe) and Boron (B) which promotes healthy growth of crops, both in quantity and quality. TCCC produces  
“OX -Brand” fertilizer products that are qualified as registered with Ministry of Agriculture and Cooperatives and its 
popularity has been affirmed by farmers all over Thailand for nearly half of a century. The proper application of chemical 
fertilizer with suitable timing encourages greater amount and better quality of production to meet the market demand, 
and helps lower the production cost resulting in an increase of income for Thai Farmers, which eventually contribute to 
better national economy as a whole.

For Research and Development, TCCC has a team which directly responsible for research and development 
(Marketing and R&D Division) to improve our products having good quality as well as collaborate and support the 
government sector with our research and development projects which can be summarized as follows:

• Pherm Khao project, experiment by collaborating with universities, farmers, agriculture technology start up 
and government sector to develop the best chemical fertilizer formulas which increase rice production for 
farmers.

• The experimental fertilizer for cassava, TCCC experiment to find out the suitable fertilizer formulas for cassava 
and share knowledge with the farmers as well as we collaborated with the private sector to develop and 
increase cassava production.

• Supporting the plant research with universities to find out the appropriated way to increase good quality and 
good production in order to increase more income for farmers such as the development oil palm, para rubber, 
vegetable, and fruits production project.

• Demonstration Plot project, the company has built demonstration plot as the knowledge center for farmers 
which increases the yield of major crops such as rice, maize and para rubber production.

For quality control, the two laboratories located at both plant sites have been certified ISO/IEC 17025:2017 by 
Department of Science Service, Ministry of Science and Technology. This assures the quality and international standard 
of nutrients in our chemical fertilizer. Moreover the laboratories were certified to analyze the fertilizer for registration with 
Department of Agriculture, which provide this service for governmental agency and public as well.

Furthermore, TCCC emphasizes production process which considering sustainable business development to 
reduce the environmental and social impacts and both of laboratories have been certified ISO 9001:2015 Quality 
Management System for Manufacture of Fertilizer, Manufacture of Plastic Bag and Co-Generation of Electricity. As well 
as, ISO 14001:2015 Environmental Management System and ISO 45001:2018 Occupational Health & Safety Management 
System and also received CSR-DIW Continuous Award 2020 from Department of Industrial Works. Moreover, TCCC 
have been certified as a Green Industry “Green Culture” Level 4 by Ministry of Industry and the company is in the process 
of upgrading to level 5 in the near future. The green industry project has been set up by the Ministry of Industry that 
regulated 5 levels of “Green Industry” to evaluate the environmentally-friendly factories.

The crucial factor affecting limitation of this business is none.

ล้กษณะผลิตภ้ณฑ์์ห้รือบริการ ของบริษ้ทย่อยและบริษ้ทร่วมิ
Products or Services of Subsidiary and Associate Companies

1) บริษ้ท เอ็มิซ่ อะโกร-เคมิิค้ล จำาก้ด 
MC Agro-Chemicals Co., Ltd.

นำาเข�าและจำาหุ้น่ายสารีเคมีปี้องกันกำาจัดำศัต่รี้พืื่ชื้ที่�ใชื้�ในการีเกษัต่รี สาธีารีณ์ส้ขและปีศ้สัต่ว์ บริีการีผู้สม บรีรีจ้ ต่รีวจสอบ
ค้ณ์ภาพื่เคมีเกษัต่รี

Import and distribute both technical pesticide and finished product which used in Agriculture, Public Health and 
Livestock. The business sector includes the marketing of formulated, finished products, repacking service and quality 
control checks by modern laboratory.

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
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2) บริษ้ท เอ็น.ไอ.เอ็มิ. จำาก้ด 
N.I.M. Co., Ltd.

ดำำาเนินธี้รีกิจคลังเคมีอ้ต่สาหุ้กรีรีมชื้นิดำเหุ้ลว เพืื่�อใหุ้�เชื้่าเก็บวัต่ถื้ดำิบเคมีภัณ์ฑ์์เหุ้ลว ที่�ใชื้�ในโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีมทั่�วไปี

The Company is engaged in liquid chemical storage tank terminal operation for the storage of liquid chemicals 
mostly the raw materials for use in various industries.

3) บริษ้ท เซ็นทราปิค (ประเทศไทย) จำาก้ด 
Central Pacific (Thailand) Co., Ltd.

ดำำาเนินธี้รีกิจนำาเข�า ส่งออกและจัดำจำาหุ้น่ายป้ี�ย เคมีเกษัต่รี ผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์เคมี โลหุ้ะ เปี็นต่�น

Importer and distributor of fertilizers, agro-chemicals, minerals and etc.

4) บริษ้ท ท่ซ่ซ่ซ่ เม่ิยนมิา จำาก้ด 
TCCC Myanmar Limited

ดำำาเนินธี้รีกิจนำาเข�าและจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีภายในปีรีะเท่ศเมียนมา

Importer and distributer of chemical fertilizer in Myanmar.

(2) การตลาดและการแข่งข้น
Marketing and Competition

ป้ี�ยเคมีจัดำเปี็นธีาต่้อาหุ้ารีที่�พื่ืชื้สามารีถืนำาไปีใชื้�ในการีเจรีิญเต่ิบโต่และสามารีถืเพิื่�มค้ณ์ภาพื่ของผู้ลผู้ลิต่ใหุ้�กับเกษัต่รีกรีรีวม
ทั่�งสรี�างรีายไดำ�ที่�เพื่ิ�มข่�น บริีษััท่เปี็นผู้้�ผู้ลิต่และจัดำจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีที่�ผู้ลิต่ส้ต่รีป้ี�ยครีอบคล้มท้่กชื้นิดำของพืื่ชื้ และไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายและ
กลย้ท่ธี์ท่างการีต่ลาดำ ดัำงน้� 

ด้้านผลัิต่ภ่ณฑ์์ เน�นการีจำาหุ้น่ายสินค�าที่�บรีิษััท่ผู้ลิต่เอง รีวมทั่�งนำาเข�าแม่ป้ี�ย และป้ี�ย เอ็น-พื่ี-เค บางส้ต่รีเพืื่�อจำาหุ้น่ายใหุ้�
ครีอบคล้มท้่กรีะยะของการีเจรีิญเต่ิบโต่ของพื่ืชื้และท้่กชื้นิดำพื่ืชื้ เพื่ื�อใหุ้�พื่ืชื้เจรีิญงอกงามมีผู้ลผู้ลิต่ส้งและมีค้ณ์ภาพื่มาต่รีฐานต่ามความ
ต่�องการีของต่ลาดำ

ด้้านสถืานที่่�แลัะชื่�องที่างการ้จ่ด้จําหน�าย บริีษััท่มีนโยบายเพื่ิ�มชื้่องท่างการีจัดำจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีใหุ้�ครีอบคล้มทั่�วท้่กภ้มิภาค
ของปีรีะเท่ศ โดำยผู้่านต่ัวแท่นจำาหุ้น่าย และภาครีัฐ เชื้่น กล้่มสหุ้กรีณ์์การีเกษัต่รี สหุ้กรีณ์์การีเกษัต่รีเพื่ื�อการีต่ลาดำล้กค�า ธี.ก.ส 
(ส.ก.ต่.) วิสาหุ้กิจช้ื้มชื้น เปี็นต่�น เพื่ื�อส่งมอบสินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่ใหุ้�เกษัต่รีกรีทั่�วปีรีะเท่ศไท่ย

ด้้านการ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ต่ลัาด้ บรีิษััท่มีการีส่งเสรีิมการีจำาหุ้น่ายอย่างต่่อเน่�อง เพื่ื�อใหุ้�ต่รีาสินค�าของบรีิษััท่อย้่ในความนิยมและ
ความต่�องการีของเกษัต่รีกรี อีกทั่�งไดำ�จัดำท่ำากิจกรีรีมส่งเสริีมการีต่ลาดำผู้่านต่ัวแท่นจำาหุ้น่าย ล้กค�ารีับชื้่วง และเกษัต่รีกรี โดำยมี 
รีายละเอียดำดัำงน้�

• การีโฆษัณ์า ท่างสื�อต่่าง ๆ ทั่�งโท่รีท่ัศน์ วิท่ย้ สื�อออนไลน์ และสื�อสิ�งพิื่มพื่์ต่่าง ๆ

• จัดำปีรีะช้ื้มกล้่มเกษัต่รีกรี และปีรีะช้ื้มล้กค�าอย่างสม�ำาเสมอ โดำยเฉีพื่าะการีปีรีะช้ื้มเกษัต่รีกรีซ่ึ่�งมีการีจัดำอย่างต่่อเน่�อง  
โดำยในการีปีรีะช้ื้มแต่่ละครีั�ง จะมีการีใหุ้�ความรี้�ดำ�านการีเกษัต่รีและมีกิจกรีรีมส่งเสริีมการีขายป้ี�ยเคมีในรีาคาพื่ิเศษั 
ใหุ้�กับเกษัต่รีกรี

• การีต่ิดำปี้ายโปีสเต่อรี์โฆษัณ์าสินค�าในที่�ต่่าง ๆ เชื้่น แบนเนอรี์ ใบปีลิวคำาแนะนำาการีใชื้�ป้ี�ยเคมีที่�ถื้กต่�องต่ามชื้นิดำพื่ืชื้  
การีใหุ้�ความรี่วมมือในงานปีรีะชื้้มวิชื้าการีต่่าง ๆ

ด้้านบร้ร้จ่ภ่ณฑ์์ ใหุ้�ความสำาคัญกับการีออกแบบบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ใหุ้�มีความสวยงามและท่ันสมัย และเปี็นไปีต่ามความต่�องการี
ของเกษัต่รีกรี นอกจากน้�ยังคำาน่งถื่งความปีลอดำภัยในดำ�านการีจัดำเก็บและขนส่ง รีวมทั่�งการีนำาบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์กลับมาใชื้�ซึ่�ำา (Re-Use) 
ในการีบรีรีจ้เมล็ดำพื่ันธี้์พืื่ชื้ สำาหุ้รัีบการีเต่รีียมการีเพื่าะปีล้กและเก็บเกี�ยว ซ่ึ่�งเปี็นอีกหุ้น่�งวิธีีในการีชื้่วยรัีกษัาสิ�งแวดำล�อม
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ลูกค้าและกลุ่มิเป้าห้มิาย
Dealers and Target Group

บรีิษััท่ม้่งมั�นที่�จะส่งมอบสินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่ ไดำ�มาต่รีฐานโดำยผู้่านกรีะบวนการีศ่กษัา ค�นคว�า วิจัยและพัื่ฒนาอย่างต่่อเน่�อง 
เพืื่�อใหุ้� ป้ี�ยเคมีแต่่ละส้ต่รีเหุ้มาะสมกับการีเจรีิญเต่ิบโต่ของพื่ืชื้แต่่ละปีรีะเภท่ และต่ามสภาพื่ดำินในแต่่ละพื่ื�นที่�ใหุ้�ครีอบคล้มทั่�ว 
ท้่กภ้มิภาคของปีรีะเท่ศไท่ย ซ่ึ่�งล้กค�าของบริีษััท่ก็คือ เกษัต่รีกรีที่�เพื่าะปีล้กพืื่ชื้ไม่ว่าจะเปี็น ข�าว ข�าวโพื่ดำ อ�อย มันสำาปีะหุ้ลัง  
ปีาล์มน�ำามัน ยางพื่ารีา ไม�ผู้ล ผู้ัก ไม�ดำอก ไม�ปีรีะดัำบ และผู้ลไม� นอกจากน้� บรีิษััท่ยังส่งออกสินค�าไปียังต่่างปีรีะเท่ศในเขต่เอเชื้ีย
ต่ะวันออกเฉี้ยงใต่� ไดำ�แก่ ปีรีะเท่ศเมียนมา ปีรีะเท่ศกัมพื่้ชื้า และ สปีปี. ลาว เปี็นต่�น

TCCC strives to deliver a good quality standard product by continuously studying, researching, and developing 
to make each chemical fertilizer formula suitable for plant growing in each stage and appropriate for soil cover all regions 
of Thailand. Our customers are the growers who cultivate rice, maize, sugarcane, cassava, oil palm, para rubber, fruit, 
vegetable, and garden trees. Moreover, we are exporting our products to foreign countries in South East Asia such as 
Myanmar, Cambodia, and Laos PDR.

การจ้ดจำาห้น่ายและการกำาห้นดราคา
Distribution Process and Pricing

บรีิษััท่จัดำจำาหุ้น่ายสินค�าใหุ้�กับเกษัต่รีกรีผู้่านต่ัวแท่นจำาหุ้น่าย หุ้น่วยงานภาครีัฐ กล้่มสหุ้กรีณ์์การีเกษัต่รี รีวมทั่�งกล้่ม
อ้ต่สาหุ้กรีรีมขนาดำใหุ้ญ่ เชื้่น สวนปีาล์มน�ำามัน โรีงงานน�ำาต่าล และบรีิษััท่เมล็ดำพื่ันธี้์ เปี็นต่�น โดำยมีการีขายสินค�าบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ขนาดำ
ใหุ้ญ่และขนาดำเล็ก

ในส่วนของรีาคาจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีจะเปี็นรีาคาที่�ไดำ�รีับการีอน้มัต่ิจากกรีะท่รีวงพื่าณ์ิชื้ย์ต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิว่าดำ�วยรีาคาสินค�า
และบรีิการี พื่.ศ. 2542 ซ่ึ่�งยกเลิกกฎหุ้มายว่าดำ�วยการีกำาหุ้นดำรีาคาสินค�าและปี้องกันการีผู้้กขาดำ

TCCC sells and distributes our products to growers through the dealers, government sectors, Agricultural Co-
operative Group, and large-scale industries such as oil palm plantations, sugar mills, seed companies. Our products have 
variety of sizes.

The chemical fertilizer is subject to price control by the Ministry of Commerce under The Price of Good and 
Service Act, BE 2542 (1999) whereas the price-fixing and anti-monopoly act shall be repealed.

Chemical fertilizer is a nutrient that plants can use for growth and increase production and quality for farmers 
also generate more income. TCCC is the producer and distributor of chemical fertilizers covering variety of plant types. 
We have set policy and marketing strategies as follows:

Product: TCCC focuses on selling the products produced by ourselves. We also import single fertilizer and some 
formulas of N-P-K fertilizer to cover every growth stage of variety of plant types to get high productivity, have standard 
quality following the market demand.

Place and Distribution Channels: TCCC provided distribution channels to cover all regions of Thailand by selling 
through our dealers and the state-owned entities such as Agricultural Co-operative Group, Agricultural Marketing  
Co-operative Limited (AMC), Community Enterprise from time to time to enhance our brand, awareness to farmers over 
the country.

Promotion: TCCC provides sales promotion from time to time to enhance our brand awareness and meet farmers’ 
demand. We have arranged the marketing activities through our dealers, sub-dealers, and farmers as the following: 

• Advertising through TV, radio, online and printing medias.

• Arranging meetings between our customers such as dealer meetings, sub-dealer meetings, and especially 
farmer meetings, we will provide agricultural knowledge and sales promotion with a special price for farmers.

• Provide printing media advertising such as banners, a brochure that shows the appropriate way to apply 
chemical fertilizer for each crop.

• Involve academic institutions such as universities to our promotion activities.

Packaging: TCCC emphasizes designing packaging to be beautiful and modern by designing fertilizer bags to 
meet farmer’s demand. We arrange safety storage, delivery and re-use for grower’s satisfactions.

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
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ส้ดส่วนการจำาห้น่ายในประเทศและต่างประเทศ
Ratio of Domestic and International Sales

2565/2022 2564/2021 2563/2020

ลั้านบาที่
Million

%
ลั้านบาที่
Million

%
ลั้านบาที่
Million

%

มุู่ลัคุ�าจากการ้จำหน�ายป่�ยเคุมุ่่ในปร้ะเที่ศ

Revenue from Local Sales

11,129.77 90.68 10,661.43 92.55 8,358.30 94.94

มุู่ลัคุ�าจากการ้จำหน�ายป่�ยเคุมุ่่ต่�างปร้ะเที่ศ

Revenue from Export

1,143.75 9.32 857.49 7.45 445.56 5.06

มุู่ลัคุ�าจากการ้จำหน�ายป่�ยเคุมุ่่ในปร้ะเที่ศแลัะต่�างปร้ะเที่ศ

Revenues from Local Sales And Export

12,273.52 100.00 11,518.92 100.00 8,803.86 100.00

อ่ต่ร้าเพัิ�มุ่ (ลัด้) ของมุู่ลัคุ�าการ้จำหน�าย

Growth Rate from Sales (%)

- 6.55 - 30.84 - 6.28

ภาพรวมิการเกษตรและอุตสาห้กรรมิปุ�ยเคม่ิในประเทศไทยปี 2565
Thailand Agriculture and Chemical Fertilizer Industry Overview in 2022

ปีรีมิาณ์นำ�าฝึนในปีี 2565 คอ่นข�างสง้เมื�อเปีรียีบเที่ยบกับหุ้ลายๆปีีที่�ผู้า่นมา ความอ้ดำมสมบ้รีณ์ข์องนำ�าไดำ�ส่งผู้ลดำตี่อ่อ้ต่สาหุ้กรีรีม
การีเกษัต่รีของปีรีะเท่ศไท่ยในวงกว�าง โดำยเฉีพื่าะอย่างยิ�งพื่ื�นที่�การีเพื่าะปีล้กข�าวนาปีรัีง อ�อย และปีาล์มนำ�ามัน อย่างไรีก็ต่าม ฝึนที่�
ต่กหุ้นักและนำ�าท่่วมนั�นก็สรี�างความเสียหุ้ายแก่ผู้ลิต่ผู้ลท่างการีเกษัต่รีในบางพื่ื�นที่�ดำ�วยเชื้่นกัน

ต่�นท้่นนั�นถืือเปี็นปีัจจัยสำาคัญในการีเพื่าะปีล้กท่างการีเกษัต่รี โดำยเฉีพื่าะอย่างยิ�ง ป้ี�ยเคมี สารีเคมีที่�ใชื้�ในการีเกษัต่รี และ
นำ�ามันเชื้ื�อเพื่ลิงที่�มีรีาคาส้งข่�นอย่างมากเมื�อเปีรีียบเที่ยบกับปีีที่�ผู้่านมา ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลพื่วงมาจากสงครีามรีะหุ้ว่างรัีสเซีึ่ยและย้เครีน แม�ว่า
ท่างรัีฐบาลจะไดำ�พื่ยายามควบค้มรีาคาค�าปีลีกของป้ี�ยเคมีแล�วก็ต่ามแต่่ก็สามารีถืท่ำาไดำ�อย่างจำากัดำ ผู้ลกรีะท่บจากสงครีามรีะหุ้ว่าง
รีัสเซึ่ียและย้เครีนน้� ไดำ�ท่ำาใหุ้�การีนำาเข�าแม่ป้ี�ยเปี็นไปีอย่างยากลำาบากอีกดำ�วย

กล่าวโดำยสร้ีปี ในปีี 2565 ปีัจจัยที่�เปี็นบวกสำาหุ้รีับฤดำ้กาลเพื่าะปีล้กคือปีรีิมาณ์นำ�าฝึนที่�เหุ้มาะสม ส่วนปีัจจัยที่�เปี็นลบ
อันส่งผู้ลกรีะท่บอย่างมากต่่ออ้ต่สาหุ้กรีรีมป้ี�ยเคมีของปีรีะเท่ศไท่ยคือต่�นท้่นในการีเพื่าะปีล้กท่างการีเกษัต่รีที่�ส้งข่�น

The rainfall amount in 2022 was relatively high compared to the past several years. The sufficient amount of 
water resulted in an overall expansion of Thailand’s agricultural industry, particularly the cultivation area of second rice, 
sugarcane, and oil palm. However, the heavy rainfall and flooding caused damage to crops in some areas.

The cost of agricultural production factors especially chemical fertilizer, agrochemicals and fuels, were 
extraordinarily high compared to previous years which were triggered and escalated by the Russia-Ukraine war. Despite 
the government’s efforts to control the retail price of chemical fertilizers, it was only able to do so to a limited extent. 
The impact of the Russia-Ukraine war has also made it difficult to import certain types of chemical fertilizers.

In summary, the positive factor was favourable rainfall in cultivation season, however, the high cost of agricultural 
production factors significantly gave negative impact to the chemical fertilizer industry in Thailand in the year 2022.
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(3) การจ้ดห้าผลิตภ้ณฑ์์และบริการ
Products Supply

จำานวนโรงงานและกำาล้งการผลิต
Number of Plant Site and Total Capacity

บรีิษััท่ ไท่ยเซึ่็นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) เปี็นผู้้�ผู้ลิต่และจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีที่�ใหุ้ญ่ที่�ส้ดำในปีรีะเท่ศไท่ย บรีิษััท่มีโรีงงาน 
ขนาดำใหุ้ญ่ที่�ท่ันสมัย และไดำ�มาต่รีฐาน 2 แหุ้่ง รีวมกำาลังการีผู้ลิต่ทั่�งสิ�นปีีละ 1.2 ล�านเมต่ริีกต่ัน

โรีงงานแหุ้่งแรีก โรีงงานพื่รีะปีรีะแดำง ที่�อำาเภอพื่รีะสม้ท่รีเจดำีย์ จังหุ้วัดำสม้ท่รีปีรีาการี สำาหุ้รัีบกรีะบวนการีผู้ลิต่ท่างโรีงงาน
ไดำ�ใชื้�ก๊าซึ่ธีรีรีมชื้าต่ิ (Natural Gas) ที่�มีต่�นท้่นต่�ำาและก่อมลภาวะน�อยกว่าเปี็นเชืื้�อเพื่ลิงแท่นน�ำามันเต่าต่ั�งแต่่ปีี พื่.ศ. 2550 และ ในปีี 
พื่.ศ. 2556 บรีิษััท่ไดำ�ท่ำาการีต่ิดำต่ั�งหุ้น่วยผู้ลิต่ไฟฟ้าความรี�อนรี่วมขนาดำ 4 เมกกะวัต่ต่์ เพื่ื�อใชื้�ภายในโรีงงานและขายส่วนที่�เหุ้ลือใหุ้�
กับการีไฟฟ้านครีหุ้ลวง อีกทั่�งนำาความรี�อนซ่ึ่�งเปี็นผู้ลพื่ลอยไดำ�จากหุ้น่วยผู้ลิต่ไฟฟ้าความรี�อนรี่วมมาใชื้�ในการีผู้ลิต่ป้ี�ย ซ่ึ่�งมีส่วนชื้่วย
ในการีที่�ลดำต่�นท้่นการีผู้ลิต่ดำ�านการีใชื้�พื่ลังงานลงไดำ� ซ่ึ่�งสามารีถืชื้่วยในการีลดำภาวะโลกรี�อนอีกท่างหุ้น่�ง

และโรีงงานแหุ้่งที่�สอง โรีงงานนครีหุ้ลวง ที่�อำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา ไดำ�เปีลี�ยนการีใชื้�เชืื้�อเพื่ลิงเพื่ื�อการี
ผู้ลิต่ไอน�ำา โดำยการีใชื้�ก๊าซึ่แอลพีื่จีซ่ึ่�งมีความสะอาดำและเปี็นมิต่รีกับสิ�งแวดำล�อมเปี็นเชืื้�อเพื่ลิงท่ดำแท่นน�ำามันเต่าที่�ใชื้�อย้่เดำิม

Thai Central Chemical Public Company Limited (TCCC) is Thailand’s largest producer and distributor of compound 
chemical fertilizers. The Company operates 2 large and international-standard plants, having the combined total capacity 
of 1.2 million metric tons a year.

One of company’s factory locates in Samut Prakarn Province (Phrapradaeng plant site). For the manufacturing 
process, Phrapradaeng plant site has utilized the natural gas which helps lower the cost and produce less pollution, 
substituting for the fuel oil since 2007. Since 2013, we also have installed and operated the Cogeneration power plant 
which can produce electricity at the capacity of 4 MW. in order to supply electricity within the plant site. The excess of 
electricity will be sold to Metropolis Electricity Authority (MEA). Moreover, the heat from the cogeneration system has 
been used in the chemical fertilizers’ manufacturing process in order to save the cost and energy, and to help reduce 
global warming effect.

Another factory locates in Nakhon Luang, Phra Nakhon Si Ayuttaya Province (Nakhon Luang plant site). In 
addition, Nakhon Luang plant site has utilized LPG which is the clean and eco-friendly fuel in production of steam, 
substituting the oil fuel.

แนวโน้มิอุตสาห้กรรมิการเกษตรและปุ�ยเคม่ิในประเทศไทยปี 2566
Trend of Thailand Agriculture and Chemical Fertilizer Industry in 2023

ภาคการีเกษัต่รีของปีรีะเท่ศไท่ยปีี 2566 เริี�มส่งสญัญาณ์ดำอีอกมามากข่�นเรีื�อยๆ ในขณ์ะที่�รีาคาวัต่ถืดิ้ำบของป้ี�ยเคมีในต่ลาดำโลก
ค่อยๆลดำลงมาอย้่ในรีะดำับเดำียวกับปีี 2564

ยิ�งไปีกว่านั�น รีาคาขายของผู้ลิต่ผู้ลท่างการีเกษัต่รีหุ้ลายชื้นิดำและสภาพื่ดิำนฟ้าอากาศมีทิ่ศท่างที่�ดีำข่�น สิ�งเหุ้ล่าน้�ไดำ�ส่งผู้ลใหุ้�มี
การีคาดำการีณ์์ปีริีมาณ์การีใชื้�ป้ี�ยเคมีท่างการีเกษัต่รีในปีี 2566 จะส้งข่�นเมื�อเปีรีียบเที่ยบกับปีีที่�ผู้่านมา อย่างไรีก็ต่าม ท่างบรีิษััท่จะ
ท่ำาการีเฝึ้ารีะวังรีาคาวัต่ถื้ดำิบของป้ี�ยเคมีในต่ลาดำโลก ความผู้ันผู้วนของต่ลาดำภายในปีรีะเท่ศ อัต่รีาแลกเปีลี�ยนเงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศ 
และนโยบายรีัฐบาลอย่างใกล�ชื้ิดำ เพื่รีาะปีัจจัยเหุ้ล่าน้�สามารีถืส่งผู้ลกรีะท่บอย่างยิ�งยวดำต่่อการีดำำาเนินงานและยอดำขายของบริีษััท่

Thailand agriculture in 2023 slightly shows a positive sign while the fertilizer raw materials prices in the global 
market has gradually decreased to the level of the year 2021.

In addition, the prices of various crops and the weather conditions are likely to be favourable. This leads to an 
expectation that the use of chemical fertilizers will be increased in 2023 compared to 2022. However, the company will 
keep to closely monitor the prices of raw materials in the global market, the volatility of the domestic market, foreign 
exchange rates, and government policies, as these factors can significantly impact our operations and sales.

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)18  



ร้ายลัะเอ่ยด้
Description

โร้งงานพัร้ะปร้ะแด้ง
Phrapradaeng Plant Site

โร้งงานนคุร้หลัวง
Nakhon Luang Plant Site

กำลั่งการ้ผลัิต่ต่�อป่
Production Capacity per Year

850,000 เมต่ริีกต่ัน/metric tons 350,000 เมต่ริีกต่ัน/metric tons

คุลั่งเก็บสินคุ้า
Warehouse Capacity

100,000 เมต่ริีกต่ัน/metric tons 90,000 เมต่ริีกต่ัน/metric tons

การ้ขนถื�ายว่ต่ถื่ดิ้บต่�อว่น
Raw Materials unload per Day

6,000 เมต่ริีกต่ัน/metric tons 4,000 เมต่ริีกต่ัน/metric tons

ขนาด้ที่�าเร้่อ
Wharf Dimension

ความยาว 310 เมต่รี ล่ก 8.4 เมต่รี (27 ฟ้ต่)
Length 310 meters and Depth 8.4 meters  

(27 feet)

ความยาว 189 เมต่รี ล่ก 5 เมต่รี (16 ฟ้ต่)
Length 189 meters and Depth 5 meters  

(16 feet)

คุวามุ่จ่ที่�าเร้่อ
Wharf Capacity

เท่ยีบเรีอืขนาดำ 20,000 - 25,000 เมต่รีกิต่นั ไดำ� 2 ลำา
Accommodate TWO 20,000 - 25,000  

metric tons

เที่ยบเรีือขนาดำ 500 - 2,500 เมต่ริีกต่ัน ไดำ� 3 ลำา
Accommodate THREE 500 - 2,500  

metric tons

การจ้ดห้าว้ตถุดิบ
Raw Material Procurement

ในส่วนของการีจัดำซึ่ื�อวัต่ถื้ดำิบนั�น นอกเหุ้น่อจากรีาคาปี้�ยในต่ลาดำโลกท่ี�ท่ะยานส้งข่�นต่ามความยากลำาบากในการีจัดำหุ้าวัต่ถื้ดำิบ
และความต่�องการีใชื้�ท่รัีพื่ยากรีธีรีรีมชื้าต่ิ เน่�องจากสถืานการีณ์์การีแพื่รี่รีะบาดำของโควิดำ 19 และการีหุ้ย้ดำชื้ะงักของหุ้่วงโซึ่่อ้ปีท่าน
ในปีี 2564 แล�ว สงครีามรีะหุ้ว่างรีัสเซึ่ียและย้เครีนยิ�งท่ำาใหุ้�การีจัดำหุ้าวัต่ถื้ดำิบเปี็นไปีอย่างยากลำาบากมากยิ�งข่�นไปีอีก และส่งผู้ลใหุ้�
เกิดำข�อจำากัดำในการีส่งออกป้ี�ยในปีรีะเท่ศผู้้�ค�าหุ้ลัก ซ่ึ่�งท่ำาใหุ้�รีาคาป้ี�ยในต่ลาดำโลกท่ะยานส้งข่�นไปีดำ�วยจนถื่งปีลายปีี 2565

นโยบายการีจัดำซืึ่�อวัต่ถื้ดำิบของบรีิษััท่คือจัดำหุ้าวัต่ถื้ดำิบจากแหุ้ล่งผู้ลิต่ที่�น่าเชื้ื�อถืือทั่�งภายในปีรีะเท่ศและต่่างปีรีะเท่ศ ซ่ึ่�ง
สัดำส่วนการีนำาเข�าวัต่ถื้ดิำบอย้่ที่�ปีรีะมาณ์ 75-80% โดำยรีักษัาสัมพื่ันธีภาพื่อันดีำกับผู้้�ขายเพืื่�อลดำความเสี�ยงในการีจัดำหุ้าวัต่ถื้ดิำบ และ
สามารีถืมั�นใจไดำ�ว่าจะมีวัต่ถื้ดำิบที่�มีค้ณ์ภาพื่ดีำ รีาคาถื้ก เพีื่ยงพื่อสำาหุ้รัีบการีผู้ลิต่

In term of raw material procurement, in addition to the global fertilizer price soaring due to tight supply and 
demand of natural resources under COVID-19 and its supply chain disruption in the year 2021, Russia-Ukraine war had 
further accelerated tightening the fertilizer supply and influenced restricting the fertilizer export at major exporting countries 
for the food security, which further soared the global fertilizer prices until late 2022.

The Company’s procurement policy is to secure raw materials from reliable source of supply both in domestic 
and from overseas countries, approximate 75-80% imported, building solid relationship with suppliers to mitigate supply 
risk and ensure that there is sufficient raw material supply at the right quality and right price.

ว้ตถุดิบและแห้ล่งท่�มิาท่�สำาค้ญ
Raw Materials and Main Sources of Supply

Ammonium Sulphate ไที่ย จ่น ไต่้หว่น
Thailand, China, Taiwan

Urea มุ่าเลัเซ็่ย บาห์เร้น กาต่าร้์
Malaysia, Bahrain, Qatar

MAP (Mono-Ammonium Phosphate)  
แลัะ DAP (Di-Ammonium Phosphate)

โมุ่ร้็อกโก ซ็าอ่ดิ้อาร้ะเบ่ย จ่น ออสเต่ร้เลั่ย
Morocco, Saudi Arabia, China, Australia

Potassium Chloride แคุนาด้า เยอร้มุ่่น ลัาว
 Canada, Germany, Laos

Potassium Sulphate ไต่้หว่น เยอร้มุ่่น 
Taiwan, Germany

KAOLIN ไที่ย
Thailand
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ข้�นตอนและเทคโนโลย่การผลิต
Production Process and Technology

(4) ทร้พย์สินท่� ใชั้้ ในการประกอบธุุรกิจ
Assets for Use in Business Operation

ท่รีัพื่สินที่�ใชื้�ในการีปีรีะกอบธี้รีกิจของบรีิษััท่ปีรีะกอบไปีดำ�วย ที่�ดำินพื่รี�อมปีล้กสรี�าง เปี็นที่�ต่ั�งของโรีงงานทั่�ง 2 แหุ้่ง โรีงงาน
พื่รีะปีรีะแดำงและโรีงงานนครีหุ้ลวง พื่รี�อมทั่�งเครีื�องหุ้มายการีค�าหุ้ัววัวคันไถื รีายละเอียดำข�างต่�นปีรีากฏิในเอกสารีแนบ 4

Assets for use in business operation are consist of Land with building which is the location of 2 plant sites as 
Phrapradaeng and Nakhon Luang and OX Brand trade mark. The detail is shown as Attachment 4

(5) โครงการท่�ย้งไมิ่ ได้ส่งมิอบ
Undelivered Project

บรีิษััท่ไม่มีโครีงการีที่�ยังไม่ไดำ�ส่งมอบในปีี 2565

The Company does not have any undelivered project in 2022.
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้้นของกลุ่มิบริษ้ท 
Group Shareholding Structure

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้้นของกลุ่มิบริษ้ท  
Group Shareholding Structure

บร้ิษ่ที่ ไที่ยเซ็็นที่ร้่ลัเคุมุ่่ จำก่ด้ (มุ่หาชื่น) (TCCC) Thai Central Chemical Public Company Limited (TCCC)

สำน่กงานใหญ่� : ห้้อง 801-806, 809-810 ชั้้�น 8  
มิิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์  
944 ถนนพระรามิ 4 แขวงว้งให้มิ่  
เขตปทุมิว้น กรุงเทพมิห้านคร 10330

Head Office : Room 801-806, 809-810 on  
8th floor, Mitrtown Office Tower  
944 Rama 4 Road, Wangmai, 
Pathumwan, Bangkok 10300 
Thailand

ที่ะเบ่ยนเลัขที่่� : 0107536000277
(เดิิมิ บมิจ.101)

Registration No. : 0107536000277
(Previously, Bor Mor Jor. 101)

โที่ร้ศ่พัที่์ : (02) 639 8888 Tel : (662) 639 8888

โที่ร้สาร้ : (02) 639 8999 Fax : (662) 639 8999

อ่เมุ่ลั : mailbox@thaicentral.co.th E-mail : mailbox@thaicentral.co.th

Home Page : http://www.tcccthai.com Home Page : http://www.tcccthai.com

ที่่นจด้ที่ะเบ่ยน : 1,754,148,354 บาท Registered Capital : Baht 1,754,148,354

จำนวนห่้นสามุ่่ญ่ : 584,716,118 หุ้้น Number of Share : 584,716,118 ordinary shares

มุู่ลัคุ�าห่้นท่ี่�ต่ร้าไว้ : 3.00 บาท Par Value : Baht 3.00

จำนวนแลัะชื่นิด้ของห่้นที่่�จำหน�ายได้้ที่่�งหมุ่ด้ของบริ้ษ่ที่ Amount and type of shares sold

: 584,714,068 หุ้้นสามิ้ญ : 584,714,068 ordinary shares

บริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคม่ิ  
จำาก้ด (มิห้าชั้น)

Thai Central Chemical  
Public Company Limited

บริษ้ท เอ็มิซ่ อะโกร-เคมิิค้ล  
จำาก้ด

MC Agro-Chemical  
Co., Ltd.

บริษ้ท เอ็น.ไอ.เอ็มิ. จำาก้ด
N.I.M. Co., Ltd.

บริษ้ท เซ็นทราปิค  
(ประเทศไทย) จำาก้ด

Central Pacific  
(Thailand) Co., Ltd.

บริษ้ท ท่ซ่ซ่ซ่ เม่ิยนมิา จำาก้ด
TCCC Myanmar Limited
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ข้อมิูลท้�วไปของนิติบุคคลท่�บริษ้ทถือหุ้้นต้�งแต่ร้อยละ 10 ของทุนชั้ำาระแล้ว  
Information of juristic persons of which the Company has shareholding more than 10%

1) บร้ิษ่ที่ เอ็มุ่ซ็่ อะโกร้-เคุมุ่ิคุ่ลั จำก่ด้ 1) MC Agro-Chemicals Co., Ltd.

สำน่กงาน : 581 ห้มิ่่ 4 นิคมิอุตสาห้กรรมิบางป่  
ซอย 12บี ถนนสุขุมิวิท ตำบลแพรกษา 
อำเภอเมิือง จ้งห้ว้ดิสมุิทรปราการ 
10280

Head Office : 581 Moo 4, Bangpoo Industrial 
Estate, Soi 12B, Sukhumvit Road,  
Praksa Sub-district, Muang District, 
Samutprakarn Province 10280 
Thailand

ส่ด้ส�วนการ้ถื่อห่้น : ร้อยละ 99.99 Shareholding : 99.99%

โที่ร้ศ่พัที่์ : (02) 709 4517 Tel : (662) 709 4517

โที่ร้สาร้ : (02) 709 4780 Fax : (662) 709 4780

ที่่นจด้ที่ะเบ่ยน : 50,000,000 บาท Registered Capital : Baht 50,000,000

จำนวนห่้นสามุ่่ญ่ : 500,000 หุ้้น Number of Share : 500,000 ordinary shares

มุู่ลัคุ�าห่้นท่ี่�ต่ร้าไว้ : 100 บาท Par Value : Baht 100

จำนวนแลัะชื่นิด้ของห่้นที่่�จำหน�ายได้้ที่่�งหมุ่ด้ Amount and type of shares sold

: 500,000 หุ้้นสามิ้ญ : 500,000 ordinary shares

2) บร้ิษ่ที่ เอ็น.ไอ.เอ็มุ่. จำก่ด้ 2) N.I.M. Co., Ltd.

สำน่กงาน : 284 ห้มิ่่ 1 ถนนสุขสว้สดิิ� ตำบลปาก
คลองบางปลากดิ อำเภอพระสมุิทรเจดิีย์ 
สมิุทรปราการ 10290

Head Office : 284 Moo 1, Susawat Road,  
Pakklong Bangplakod Sub-district, 
Prasamutjedi District,  
Samutprakan Province 10290 
Thailand

ส่ด้ส�วนการ้ถื่อห่้น : ร้อยละ 51 Shareholding : 51%

โที่ร้ศ่พัที่์ : (02) 463 3689 Tel : (662) 463 3689

โที่ร้สาร้ : (02) 463 3692 Fax : (662) 463 3692

ที่่นจด้ที่ะเบ่ยน : 125,000,000 บาท Registered Capital : Baht 125,000,000

จำนวนห่้นสามุ่่ญ่ : 12,500,000 หุ้้น Number of Share : 12,500,000 ordinary

มุู่ลัคุ�าห่้นท่ี่�ต่ร้าไว้ : 10 บาท Par Value : Baht 10

จำนวนแลัะชื่นิด้ของห่้นที่่�จำหน�ายได้้ที่่�งหมุ่ด้ของบริ้ษ่ที่ Amount and type of shares sold

: 12,500,000 หุ้้นสามิ้ญ : 12,500,000 ordinary shares
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3) บร้ิษ่ที่ เซ็็นที่ร้าปิคุ (ปร้ะเที่ศไที่ย) จำก่ด้ 3) Central Pacific (Thailand) Co., Ltd.

สำน่กงาน : 180-184 ชั้้�น 5 อาคารศรีกรุงว้ฒนา  
ถนนราชั้วงศ์ แขวงจ้กรวรรดิิ  
เขตส้มิพ้นธวงศ์ กรุงเทพมิห้านคร 
10100

Head Office : 180-184 Metro Building, 5th Floor, 
Ratchawong Road, Chakrawad, 
Samphanthawong, Bangkok 10100 
Thailand

ส่ด้ส�วนการ้ถื่อห่้น : ร้อยละ 49 Shareholding : 49%

โที่ร้ศ่พัที่์ : (02) 225 0200 Tel : (662) 225 0200

โที่ร้สาร้ : (02) 622 7978 Fax : (662) 622 7978

ที่่นจด้ที่ะเบ่ยน : 200,000,000 บาท Registered Capital : Baht 200,000,000

จำนวนห่้นสามุ่่ญ่ : 2,000,000 หุ้้น Number of Share : 2,000,000 ordinary shares

มุู่ลัคุ�าห่้นท่ี่�ต่ร้าไว้ : 100 บาท Par Value : Baht 100

จำนวนแลัะชื่นิด้ของห่้นที่่�จำหน�ายได้้ที่่�งหมุ่ด้ Amount and type of shares sold

: 2,000,000 หุ้้นสามิ้ญ : 2,000,000 ordinary shares

4) บร้ิษ่ที่ ที่่ซ็่ซ่็ซ็่ เมุ่่ยนมุ่า จำก่ด้ 4) TCCC Myanmar Ltd.

สำน่กงาน : แปลงเลขที� ซี-15 และ ซี-18  
เขตเศรษฐกิจพิเศษ โซนเอ ติละวา 
ย่างกุ้ง ประเทศเมีิยนมิา

Head Office : Lot No. C-15 & C-18,  
Thilawa Special Economic Zone A, 
Yangon Region Myanmar

ส่ด้ส�วนการ้ถื่อห่้น : ร้อยละ 99.99 Shareholding : 99.99%

โที่ร้ศ่พัที่์ : (+95) 1 230 9175 Tel : (+95) 1 230 9175

ที่่นจด้ที่ะเบ่ยน : 12,500,000 ดิอลลาร์สห้ร้ฐ Registered Capital : USD 12,500,000

จำนวนห่้นสามุ่่ญ่ : 125,000 หุ้้น Number of Share : 125,000 ordinary shares

มุู่ลัคุ�าห่้นท่ี่�ต่ร้าไว้ : 100 ดิอลลาร์สห้ร้ฐ Par Value : USD 100 per share

จำนวนแลัะชื่นิด้ของห่้นที่่�จำหน�ายได้้ที่่�งหมุ่ด้ของบริ้ษ่ที่ Amount and type of shares sold

: 125,000 หุ้้นสามิ้ญ : 125,000 ordinary shares

1.3.2 บุคคลท่�อาจม่ิความิข้ดแย้ง ท่�ถือหุ้้นในบริษ้ทย่อยห้รือบริษ้ทร่วมิเกินกว่าร้อยละ 10 
Personal who may conflicts hold shares in Subsidiary or Associate companies more than 10% of the voting 
shares of the company

ไม่มี / None

1.3.3 ความิส้มิพ้นธุ์ก้บกลุ่มิธุุรกิจของผู้ถือหุ้้นให้ญ่
Relationship with the business group of major shareholders

บรีิษััท่ไม่มีความสัมพื่ันธี์หุ้รีือต่�องพื่่�งพื่ิงท่างการีเงิน ท่างเท่คนิค การีจัดำหุ้าวัต่ถื้ดำิบ การีใชื้�ต่รีาสินค�ารี่วมกัน  หุ้รีือต่�อง
แข่งขันกับธี้รีกิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่ 

The company has no relationship or financially dependent, technical, raw material procurement, to use the same 
trademark or compete with the business of the major shareholder.
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1.3.4 โครงสร้างของผู้ถือหุ้้นให้ญ ่
Shareholders Structure

ณ์ วันที่� 12 มีนาคม 2565 / as March 12, 2022

ชื่่�อบร้ิษ่ที่
Company

 จำนวนห่้น
 Number of Shares

ร้้อยลัะ
%

1. กลั่�มุ่บร้ิษ่ที่ โซ็จิที่ส่ คุอร้์ปอเร้ชื่่�น * 

Sojitz Corporation Group 

1.1 บร้ิษ่ที่ โซ็จิที่ส่ คุอร้์ปอเร้ชื่่�น / 256,833,457 ห่้น 

Sojitz Corporation

1.2 บร้ิษ่ที่ ไอเอสที่่เอส (ไที่ยแลันด้์) จำก่ด้ / 231,159,816 ห่้น 

ISTS (Thailand) Co., Ltd.

487,993,273 83.46

2. กลั่�มุ่บร้ิษ่ที่ ศร้่กร้่งว่ฒนา จำก่ด้** 

Metro Co., Ltd. Group 

2.1. บร้ิษ่ที่ ศร้่กร่้งว่ฒนา จำก่ด้ / 15,175,191 ห่้น 

Metro Co., Ltd.

2.2. บร้ิษ่ที่ กร้่งเที่พัผลิัต่เหลั็ก จำก่ด้ (มุ่หาชื่น) / 20,497,742 ห่้น 

Bangkok Steel Public Company Limited

2.3. บร้ิษ่ที่ เมุ่โที่ร้ฟอส จำก่ด้ / 16,614,500 ห่้น 

Metrophos Co., Ltd.

52,287,433 8.94

3. บร้ิษ่ที่ เซ็็นที่ร้่ลักลั๊าส จำก่ด้ 

Central Glass Co., Ltd.

12,617,141 2.16

4. ธ์นาคุาร้ กร้่งเที่พั จำก่ด้ (มุ่หาชื่น) 

Bangkok Bank PCL.

11,292,800 1.93

5. นางสาวศมุ่มุ่งคุลั กาญ่จนาภร้ณ์ 

Ms.Samamongkol Kanchanaporn

2,155,019 0.37

6. นายพั่ร้ว่ฒน์ ธ์ร้ร้มุ่าภิมุ่ณฑ์์ 

Mr. Phirawat Thammapimon

1,830,600 0.31

7. นายศ่ภฤกษ์ มุ่งคุลัสมุ่่ย 

Mr. Suparoek Mongkolsamai

1,055,000 0.18

8. บร้ิษ่ที่ ที่ร้านส์ เอเซ็่ย แปซิ็ฟิคุ จำก่ด้ 

Trans-Asia Pacific Lid.

1,000,000 0.17

9. บร้ิษ่ที่ ไที่ยเอ็นว่ด้่อาร้์ จำก่ด้ 

Thai NVDR Co., Ltd.

693,352 0.12

10. บร้ิษ่ที่ มุ่กร้าน่นที่์ จำก่ด้ 

Makaranant Co., Ltd.

670,000 0.11

หมุ่ายเหต่่

*บรีิษััท่ โซึ่จิท่ส่ คอรี์ปีอเรีชื้ั�น เปี็นผู้้�เกี�ยวข�องกับบรีิษััท่ ไอเอสท่ีเอส (ไท่ยแลนดำ์) จำากัดำ ต่ามมาต่รีา 258 พื่รีบ.หุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 โดำยถืือหุ้้�นในสัดำส่วนรี�อยละ 49 ของท้่นจดำท่ะเบียนและมีสิท่ธีิออกเสียง 6,370 เสียงจากจำานวนเสียง 11,470 เสียง

** บรีิษััท่ ศรีีกรี้งวัฒนา จำากัดำ เปี็นผู้้�เกี�ยวข�องกับบรีิษััท่ต่่อไปีน้� ต่ามมาต่รีา 258 พื่รีบ. หุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 

- บรีิษััท่ กรี้งเท่พื่ผู้ลิต่เหุ้ล็ก จำากัดำ (มหุ้าชื้น) โดำยบรีิษััท่ ศรีีกรี้งวัฒนา จำากัดำ ถืือหุ้้�นในบรีิษััท่ ต่รีีมิต่รีมาเก็ต่ต่ิ�ง จำากัดำ ในสัดำส่วนรี�อยละ 
33.33 และบริีษััท่ ต่รีีมิต่รีมาเก็ต่ต่ิ�ง จำากัดำ ถืือหุ้้�นในบรีิษััท่ กรี้งเท่พื่ผู้ลิต่เหุ้ล็ก จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ในสัดำส่วนรี�อยละ 69.48 

- บรีิษััท่ เมโท่รีฟอส จำากัดำ โดำยบริีษััท่ ศรีีกรี้งวัฒนา จำากัดำ ถืือหุ้้�นในบรีิษััท่ เมโท่รีฟอส จำากัดำ ในสัดำส่วนรี�อยละ 99.8 

Remark

* Sojitz Corporation is the related person with ISTS (Thailand) Co., Ltd. pursuant to Section 258 Securities and Exchange Act 
B.E. 2535 by holding the shares at 49% of the registered capital and has 6,370 votes rights out of 11,470 votes.

** Metro Co., Ltd. is the related person with the following persons pursuant to Section 258 Securities and Exchange Act B.E. 2535

- Bangkok Steel Public Company Limited as Metro Co., Ltd. holds the share of Three Mitr Marketing Co., Ltd. at 33.3% and  
Three Mitr Marketing Co., Ltd. holds the share of Bangkok Steel Public Company Limited at 69.48%.

- Metrophos Co., Ltd. as Metro Co., Ltd. holds the share of Metrophos Co., Ltd. at 99.8%.
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1.4 จำานวนทุนจดทะเบ่ยนและทุนชั้ำาระแล้ว 
Registered and Paid Capital

บร้ิษ่ที่ ไที่ยเซ็็นที่ร้่ลัเคุมุ่่ จําก่ด้ (มุ่หาชื่น) (TCCC) เป็นผู้ผลิัต่แลัะจําหน�ายป่�ยเคุมุ่่

ที่่นจด้ที่ะเบ่ยน : 1,754,148,354 บาท

จํานวนห่้นสามุ่่ญ่ : 584,716,118 หุ้้น

มุู่ลัคุ�าห่้นท่ี่�ต่ร้าไว้ : 3.00 บาท

จํานวนแลัะชื่นิด้ของห่้นที่่�จําหน�ายได้้ที่่�งหมุ่ด้ของบริ้ษ่ที่ : 584,714,068 หุ้้นสามิ้ญ

Thai Central Chemical Public Company Limited (TCCC) is the Manufacturer and Distributor of chemical fertilizer.

Registered Capital : Baht 1,754,148,354

Number of Share : 584,716,118 ordinary shares

Par Value : Baht 3.00

Amount and type of shares sold : 584,714,068 ordinary shares

1.4.1 หุ้้นประเภทอื�นท่�ม่ิสิทธุิห้รือเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้้นสาม้ิญ 
Other types of shares with rights or conditions different from ordinary shares

ไม่มี / None

1.4.2 หุ้้นห้รือห้ล้กทร้พย์แปลงสภาพของบริษ้ทเป็นห้ล้กทร้พย์อ้างอิงในการออกห้น่วยลงทุนของกองทุนรวมิ 
เพ่�อผู้ลงทุนซ่�งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธุิในผลประโยชั้น์ท่�เกิดจากห้ล้กทร้พย์อ้างอิงไทย (NVDR)
Shares or convertible securities as an underlying security for issuance of investment units of mutual funds for 
foreign investors (Thai Trust Fund) and the Non-Voting Depository Receipts (NVDR)

ไม่มี / None

1.5 ห้ล้กทร้พย์อื�น 
Other securities

การีออกหุ้ลักท่รีัพื่ย์อื�นไม่มี 

There is no other issuance of securities. 

1.6 นโยบายจ่ายเงินปันผล 
Policy on Dividends

บรีิษััท่ ไท่ยเซึ่็นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) มีนโยบายจัดำสรีรีจ่ายเงินปีันผู้ลแก่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัต่รีาปีรีะมาณ์รี�อยละ 60 ของกำาไรี
ส้ท่ธีิสำาหุ้รีับปีีของงบการีเงินเฉีพื่าะกิจการีหุ้ลังหุ้ักสำารีองต่ามกฎหุ้มาย ภาษัีและขาดำท่้นสะสม (ถื�ามี) อย่างไรีก็ต่าม การีจ่ายเงินปีันผู้ล 
ดำังกล่าวอาจมีการีเปีลี�ยนแปีลงไดำ� ทั่�งน้�ข่�นอย้่กับแผู้นการีลงท้่น ความจำาเป็ีนและความเหุ้มาะสมอื�นๆต่ามที่�คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ฯ 
เหุ้็นสมควรี

Thai Central Chemical Public Company Limited will allocate dividend payment to shareholders at the rate 
approximately 60% of the Net Profit for the year of the separate financial statement after legal reserved, taxed and 
cumulative loss (if any) derived from normal business operation. However, each dividend payment will be subjected to 
change depending on the Company’s investment plan, necessity as well as other justification and consideration as the 

Board of Directors may deem appropriate.

25  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มีเสี�ยง 
Risk Management 2

2.1 นโยบายและแผนการบริห้ารความิเส่�ยง 
Risk Management Policy and Plan

บรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ต่รีะหุ้นักถื่งการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงองค์กรี (Enterprise Risk Management: ERM) 
อย่างเป็ีนรีะบบและต่่อเน่�อง เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจว่าบริีษััท่จะสามารีถืบรีิหุ้ารีจัดำการีความเสี�ยงไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ บรีิษััท่มีนโยบายในการี
บรีิหุ้ารีความเสี�ยงและไดำ�จัดำต่ั�งคณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงองค์กรี ต่ั�งแต่่รีะดำับคณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีจนถื่งรีะดำับปีฏิิบัต่ิการี และมี
การีกำาหุ้นดำหุ้น่วยงานที่�รีับผู้ิดำชื้อบและปีรีะสานงานเรีื�องการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงองค์กรีเพืื่�อปีรีะเมินความเสี�ยงและบริีหุ้ารีจัดำการี 
ความเสี�ยงอย่างเปี็นรีะบบโดำยพื่ิจารีณ์าสภาพื่แวดำล�อมท่างธี้รีกิจทั่�งจากปีัจจัยภายในและภายนอกองค์กรีที่�อาจก่อใหุ้�เกิดำผู้ลกรีะท่บ
ต่่อการีดำำาเนินธี้รีกิจของบรีิษััท่ รีวมทั่�งใหุ้�มีการีปีรีะเมินความเสี�ยงเพื่ื�อปีรีะกอบการีพื่ิจารีณ์าจัดำท่ำาแผู้นธี้รีกิจ การีลงท้่น เพื่ื�อใหุ้�
สอดำคล�องต่ามวัต่ถื้ปีรีะสงค์และเปี้าหุ้มายของบรีิษััท่

Thai Central Chemical Public Company Limited remains fully committed to efficient Enterprise Risk Management 
(ERM) in a systematic and continuous manner. To ensure effective implementation of ERM, the Company has set up a 
Risk Management Committee, which is defined at the executive board level and deployed top down through all levels.  
The Company also assigns units responsible for systematically assessing and managing both internal and external risks 
that pose threats to the Company’s business operations. The Company’s corporate strategy as well as investment and 
business planning are also evaluated in terms of risk exposure corresponding to the Company’s goals and objectives.

นโยบายการบริห้ารความิเส่�ยง
Risk Management Policy

1. บรีิษััท่ดำำาเนินธ้ีรีกิจภายใต่�ความเสี�ยงที่�ยอมรัีบไดำ� เพืื่�อใหุ้�บรีรีล้วัต่ถื้ปีรีะสงค์และเปี้าหุ้มายของบริีษััท่ และต่อบสนองต่่อความคาดำ
หุ้วังของผู้้�มีส่วนไดำ�ส่วนเสีย โดำยกำาหุ้นดำใหุ้�การีบริีหุ้ารีความเสี�ยงเปี็นส่วนหุ้น่�งในการีพิื่จารีณ์าเพืื่�อจัดำท่ำาแผู้นธี้รีกิจปีรีะจำาปีี การี
บรีิหุ้ารีงานปีรีะจำาวันและการีตั่ดำสินใจในหุ้น�าที่�ความรัีบผู้ิดำชื้อบ รีวมถื่งการีบริีหุ้ารีงานโครีงการี

2. ผู้้�บรีิหุ้ารีและพื่นักงานท้่กคนเปี็นเจ�าของความเสี�ยง โดำยมีหุ้น�าที่�ในการีรีะบ้ และปีรีะเมินความเสี�ยงของงานที่�อย้่ในความรัีบผู้ิดำ
ชื้อบ รีวมทั่�งกำาหุ้นดำมาต่รีการีที่�เหุ้มาะสมสำาหุ้รีับการีจัดำการีความเสี�ยงดำังกล่าว

3. ความเสี�ยงที่�มีผู้ลต่่อการีบรีรีล้วัต่ถื้ปีรีะสงค์ของบรีิษััท่ทั่�งหุ้มดำ ต่�องไดำ�รีับการีดำำาเนินการีดัำงต่่อไปีน้�

3.1. รีะบ้ความเสี�ยงอย่างท่ันเวลา

3.2. ปีรีะเมินโอกาสของการีเกิดำความเสี�ยงและผู้ลกรีะท่บหุ้ากเกิดำเหุ้ต่้การีณ์์ดัำงกล่าว

3.3. จัดำการีความเสี�ยงใหุ้�สอดำคล�องต่ามหุ้ลักเกณ์ฑ์์การีบริีหุ้ารีความเสี�ยง โดำยคำาน่งถื่งค่าใชื้�จ่ายที่�เกี�ยวข�องและผู้ลปีรีะโยชื้น์ที่�
จะไดำ�รีับจากการีจัดำการีความเสี�ยงดำังกล่าว

3.4. ต่ิดำต่ามดำ้แล เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจว่าความเสี�ยงของบรีิษััท่ไดำ�รีับการีจัดำการีอย่างเหุ้มาะสม

4. ความเสี�ยงที่�อาจมีผู้ลกรีะท่บต่่อแผู้นธี้รีกิจและกลย้ท่ธี์ของบรีิษััท่ซ่ึ่�งมีความเสี�ยงอย้่ในรีะดำับส้งและส้งมาก ต่�องมีการีรีายงานใหุ้�
คณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง คณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารี คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ และคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ท่รีาบ

1. The Company conducts business at the acceptable risk level to achieve objectives and fulfill expectations of the 
stakeholders. The Company has designated risk management as part of the annual business plan, day-to-day 
management, decision making, and project management.

2. All executives and employees are risk owners, responsible for identifying and assessing risks in their areas, and 
formulating appropriate mitigation approach.

3. All risks that could affect the achievement of the Company’s objective must be: 

3.1. Identified in a timely manner;

3.2. Assessed with regard to the likelihood of events occurring and the impact;

3.3. Treated in a manner that is consistent with the risk criteria by taking costs and benefits of the treatment into 
account;

3.4. Monitored to ensure appropriate management.

4. All risks to the Company’s business plans and strategies at “High” and “Extremely high” level must be reported to 
the Risk Management Committee, the Executive Board, the Audit Committee, and the Board of Director.
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มิาตรฐานการบริห้ารความิเส่�ยง
Risk Management Standard

บรีษัิัท่ไดำ�นำาหุ้ลกัการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงต่ามกรีอบโครีงสรี�างการีบรีหิุ้ารีความเสี�ยงขององค์กรีเชื้งิบ้รีณ์าการี ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาปีรีับใชื้� ซึ่่�งเปี็นมาต่รีฐานท่ี�ต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย
สนับสน้นใหุ้�บรีิษััท่จดำท่ะเบียนโดำยท่ั�วไปีนำาไปีปีฏิิบัต่ิ และ/หุ้รีือมาต่รีฐานการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงอื�นๆ ท่ี�บรีิษััท่เหุ้็นสมควรีเพื่ื�อการีนำาไปีใชื้�
กำาหุ้นดำวิธีีปีฏิิบัต่ิในแต่่ละขั�นต่อนของการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง สำาหุ้รีับการีพื่ัฒนากรีะบวนการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงของบรีิษััท่

The Company has adopted a standard methodology consistent with Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework of the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) recommended by The 
Stock Exchange of Thailand and/or other applicable standards, which provided a step-by-step procedure to manage risks 

for the development of the Company’s risk management process.

2.2 ปัจจ้ยเส่�ยง
Risk Factors

บรีิษััท่ไดำ�พื่ิจารีณ์าและท่บท่วนปีัจจัยความเสี�ยงที่�สำาคัญซ่ึ่�งอาจส่งผู้ลกรีะท่บต่่อการีบรีรีล้วัต่ถื้ปีรีะสงค์และเปี้าหุ้มายในการี
ดำำาเนินธี้รีกิจป้ี�ยเคมีของบรีิษััท่ ทั่�งน้� อาจมีความเสี�ยงอื�นๆ ที่�ขณ์ะน้�บริีษััท่เชืื้�อว่ายังไม่มีนัยสำาคัญแต่่อาจกลายเปี็นความเสี�ยงที่�มีนัย
สำาคัญต่่อบรีิษััท่ต่่อไปีไดำ�ในอนาคต่ โดำยปีัจจัยความเสี�ยงที่�มีนัยสำาคัญและวิธีีบริีหุ้ารีความเสี�ยงมีดำังน้�

2.2.1 ความิเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องก้บการดำาเนินธุุรกิจ
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คุวามุ่ผ่นผวนของร้าคุาว่ต่ถื่ด้ิบ
บรีิษััท่นำาเข�าวัต่ถื้ดิำบป้ี�ยเคมีเพืื่�อใชื้�ในการีผู้ลิต่สินค�าจาก

ต่่างปีรีะเท่ศเปี็นหุ้ลัก ดำังนั�นความผัู้นผู้วนของรีาคาวัต่ถื้ดิำบจ่งส่งผู้ล
ต่่อต่�นท้่นในการีผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีและการีกำาหุ้นดำรีาคาขายป้ี�ยเคมี และมี
ผู้ลกรีะท่บต่อ่ผู้ลปีรีะกอบการีของบรีษัิัท่อยา่งมีนยัสำาคญั โดำยปีกต่แิล�ว 
รีาคาวตั่ถืดิ้ำบที่�นำาเข�าจากต่า่งปีรีะเท่ศจะผู้นัผู้วนต่ามรีาคาในต่ลาดำโลก  
ซ่ึ่�งถื้กกำาหุ้นดำโดำยหุ้ลายปีัจจัยเชื้่น สภาวะเศรีษัฐกิจ สภาวะอากาศ 
รีาคาพื่ืชื้ผู้ล รีาคาพื่ลังงาน รีวมถื่งการีเก็งกำาไรี โดำยในต่ลอดำทั่�งปีี 
2565 รีะดำับรีาคาวัต่ถื้ดิำบยังคงอย้่ในรีะดำับส้งสืบเน่�องมาจากปีัจจัย
ข�างต่�น ปีรีะกอบกับวิกฤต่เศรีษัฐกิจที่�ต่กต่ำ�าทั่�วโลกจากผู้ลกรีะท่บของ
สถืานการีณ์์สงครีามที่�ยืดำเยื�อรีะหุ้ว่างรัีสเซีึ่ยและย้เครีน และการี 
แพื่รี่รีะบาดำของเชื้ื�อไวรีัส COVID-19

บรีิษััท่ไดำ�บรีิหุ้ารีความเสี�ยงในดำ�านความผู้ันผู้วนของรีาคา
วัต่ถื้ดิำบ โดำยการีควบค้มรีะดำับสินค�าคงคลังทั่�งวัต่ถื้ดิำบและสินค�า
สำาเรี็จรี้ปีใหุ้�อย้่ในปีรีิมาณ์ที่�เหุ้มาะสม โดำยบริีษััท่ไดำ�พื่ยายามปีรัีบ
แผู้นการีต่ลาดำและแผู้นการีผู้ลิต่เพืื่�อกำาหุ้นดำความต่�องการีใชื้�วัต่ถื้ดิำบ
และคงรีะดำับวัต่ถื้ดำิบที่�จำาเปี็นใหุ้�อย้่ในรีะดำับที่�เหุ้มาะสม ทั่�งน้�เพืื่�อลดำ
ผู้ลกรีะท่บจากความผัู้นผู้วนของรีาคาวัต่ถื้ดิำบ

นอกจากน้� บรีิษััท่ไดำ�พื่ยายามยื�นขออน้มัต่ิเพื่ื�อปีรีับรีาคา
ขายป้ี�ยใหุ้�สอดำคล�องกับต่�นท้่นที่�แท่�จริีงใหุ้�มากที่�ส้ดำ โดำยหุ้ากมี 
ปีัจจัยใดำที่�ท่ำาใหุ้�ต่�นท้่นการีผู้ลิต่ป้ี�ยส้งข่�นอย่างมีนัยสำาคัญ บรีิษััท่ 
จะยื�นข�อม้ลต่่อคณ์ะกรีรีมการีกลางว่าดำ�วยรีาคาสินค�าและบรีิการี 
กรีมการีค�าภายใน กรีะท่รีวงพื่าณ์ิชื้ย์ เพืื่�อขอใหุ้�มีการีพิื่จารีณ์าปีรีับ
รีาคาจำาหุ้น่ายป้ี�ย

นโยบายคุวบคุ่มุ่ร้าคุาป่�ยเคุมุ่่ของภาคุร้่ฐ
ป้ี�ยเคมีจัดำเปี็นสินค�าควบค้มต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัติ่ว่าดำ�วย

รีาคาสินค�าและบรีิการี พื่.ศ. 2542 โดำยคณ์ะกรีรีมการีกลางว่าดำ�วย
รีาคาสินค�าและบรีิการี กรีมการีค�าภายใน กรีะท่รีวงพื่าณ์ิชื้ย์ ไดำ�ออก
ปีรีะกาศแนะนำารีาคาจำาหุ้น่าย สำาหุ้รีับป้ี�ยเคมีบางส้ต่รี ซ่ึ่�งผู้้�ผู้ลิต่และ
ผู้้�ปีรีะกอบการีรี�านค�าต่�องจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีส้ต่รีที่�กำาหุ้นดำไว�ไม่เกิน
รีาคาที่�กำาหุ้นดำ ดำังนั�น มาต่รีการีดัำงกล่าวอาจส่งผู้ลกรีะท่บโดำยต่รีง
ต่่อการีดำำาเนินธี้รีกิจซ่ึ่�งส่งผู้ลใหุ้�รีาคาขายป้ี�ยในปีรีะเท่ศมีทิ่ศท่าง 
ต่รีงกันข�ามกับสภาวะรีาคาต่ลาดำของวัต่ถื้ดิำบป้ี�ยเคมีในต่่างปีรีะเท่ศ
ที่�ปีรีบัต่วัสง้ข่�น ท่ำาใหุ้�กรีะท่บกบัผู้ลปีรีะกอบการีของบรีษัิัท่จากสภาวะ
รีาคาขายที่�ไม่สะท่�อนกลไกท่างการีต่ลาดำ

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญในการีดำำาเนินการีต่ามนโยบายในการี
ปีฏิิบัต่ิต่ามข�อกำาหุ้นดำและใหุ้�ความรี่วมมือกับหุ้น่วยงานของภาครีัฐ
ในการีพื่ย้งรีาคาป้ี�ยเคมีเพืื่�อชื้่วยเหุ้ลือเกษัต่รีกรี พื่รี�อมทั่�งพื่ยายาม
ปีรีับเปีลี�ยนการีบรีิหุ้ารีท่างการีต่ลาดำและกรีะบวนการีผู้ลิต่ใหุ้�
สอดำคล�องกับการีเปีลี�ยนแปีลงนโยบายของรัีฐบาล โดำยเฉีพื่าะอย่างยิ�ง
นโยบายดำ�านรีาคาควบค้ม

27  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



ปัจจ่ยคุวามุ่เส่�ยง การ้บริ้หาร้คุวามุ่เส่�ยง

ฤดู้กาลัแลัะสภาพัด้ินฟ้าอากาศ
โดำยปีกต่ิความต่�องการีใชื้�ป้ี�ยเคมีของเกษัต่รีกรีเกิดำข่�นมาก

ที่�ส้ดำในชื้่วงฤดำ้ฝึน เน่�องจากเปี็นฤดำ้กาลเพื่าะปีล้ก ดำังนั�นการี
เปีลี�ยนแปีลงของฤดำ้กาลและความแปีรีปีรีวนของสภาพื่ดำินฟ้าอากาศ
จ่งเปี็นปีัจจัยที่�มีผู้ลกรีะท่บโดำยต่รีงต่่อความต่�องการีใชื้�ป้ี�ยเคมีในภาค
การีเกษัต่รีและส่งผู้ลกรีะท่บโดำยต่รีงต่่อผู้ลปีรีะกอบการีของบรีิษััท่ 
โดำยในปีี 2565 ปีรีะเท่ศไท่ยมีปีรีิมาณ์ฝึนโดำยรีวมเฉีลี�ยส้งกว่า 
ค่าเฉีลี�ยปีกติ่ เกือบต่ลอดำทั่�งปีี และหุ้ลายพื่ื�นที่�ในปีรีะเท่ศมีฝึนต่ก
หุ้นาแน่นและเกิดำภาวะนำ�าท่่วมเน่�องจากไดำ�รัีบอิท่ธิีพื่ลจากรี่องมรีส้ม
และพื่าย้โซึ่นรี�อน เชื้่น พื่าย้โซึ่นรี�อนม้่หุ้ลาน พื่าย้โซึ่นรี�อนหุ้มาอ๊อน 
และพื่าย้ไต่�ฝึ้�นโนรี้ ที่�เกิดำข่�นในชื้่วงเดำือนสิงหุ้าคม – กันยายน 2565 
ท่ำาใหุ้�พื่ื�นที่�ส่วนใหุ้ญ่ของปีรีะเท่ศไท่ยมีฝึนต่กหุ้นาแน่น และมี 
ผู้ลกรีะท่บกับอ้ปีสงค์การีใชื้�ป้ี�ยเคมีของเกษัต่รีกรี

บรีิ ษััท่มีการีต่ิดำต่ามสถืานการีณ์์สภาพื่อากาศและ
สถืานการีณ์์นำ�าในแต่่ละพื่ื�นที่�ของปีรีะเท่ศอย่างใกล�ชื้ิดำเพื่ื�อนำามาใชื้�
ท่บท่วนในการีกำาหุ้นดำรีะดำับสินค�าคงคลังใหุ้�สอดำคล�องกับอ้ปีสงค์ของ
ต่ลาดำในแต่่ละฤดำ้กาล

การ้ลังที่่นในต่�างปร้ะเที่ศ
บรีิษััท่ไดำ�ขยายการีลงท้่นไปียังปีรีะเท่ศเมียนมา โดำยบรีิษััท่

ไดำ�จัดำต่ั�งบรีิษััท่ย่อย TCCC Myanmar Limited ซ่ึ่�งมีท้่นจดำท่ะเบียน
จำานวน 12.5 ล�านดำอลลารี์สหุ้รีัฐ เพื่ื�อดำำาเนินกิจการีโรีงงานบรีรีจ้ปี้�ย 
เชื้ิงเดำี�ยวและเชิื้งปีรีะกอบที่�เขต่พื่ื�นที่�เศรีษัฐกิจพื่ิเศษัติ่ลาวาของ
ปีรีะเท่ศเมียนมา และไดำ�มีการีดำำาเนินงานเชื้ิงพื่าณิ์ชื้ย์ต่ั�งแต่่ปีี 2561 
การีลงท้่นดำังกล่าวมีปีัจจัยความเสี�ยงหุ้ลายปีรีะการีที่�อาจส่งผู้ลต่่อ
ท่ิศท่างผู้ลการีดำำาเนินการี อาท่ิเชื้่น สภาวะต่ลาดำ ค้่แข่ง การีเมือง 
กฎหุ้มายและกฎรีะเบียบรีาชื้การี ภาวะเงินเฟ้อ อัต่รีาแลกเปีลี�ยน
เงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศ กำาลังซืึ่�อของเกษัต่รีกรี ท่ักษัะความรี้�ของ
แรีงงานท่�องถืิ�น เปี็นต่�น

บรีิษััท่ไดำ�ใหุ้�ความสำาคัญในการีลงท้่นในต่่างปีรีะเท่ศ
เน่�องจากเปี็นโอกาสท่างธี้รีกิจ โดำยมีการีต่ิดำต่ามสถืานการีณ์์
การีเมือง เศรีษัฐกิจ สังคม และสภาวะต่ลาดำป้ี�ยในปีรีะเท่ศเมียนมา
อย่างต่่อเน่�อง เพื่ื�อหุ้าแนวท่างกรีะต่้�นและต่อบสนองความต่�องการี
ท่างการีต่ลาดำใหุ้�สอดำคล�องกับสถืานการีณ์์ไดำ�อย่างเหุ้มาะสม ทั่�งน้� 
บรีิษััท่ไดำ�ใชื้�จ้ดำแข็งดำ�านต่รีาสินค�าที่�เปี็นที่�รี้�จักและยอมรัีบในต่ลาดำ 
มาต่รีฐานค้ณ์ภาพื่สินค�า และการีมีผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์หุ้ลากหุ้ลายที่�สามารีถื
รีองรีับความต่�องการีใชื้�ป้ี�ยเพื่ื�อการีเพื่าะปีล้กของเกษัต่รีกรีสำาหุ้รีับ
การีขยายความสามารีถืท่างการีต่ลาดำใหุ้�เปี็นไปีต่ามเปี้าหุ้มายไดำ�

กำลั่งซ็่�อของเกษต่ร้กร้
เศรีษัฐกิจของปีรีะเท่ศโดำยรีวมและการีเปีลี�ยนแปีลงความ

ต่�องการีผู้ลิต่ผู้ลท่างการีเกษัต่รีของต่ลาดำภายในปีรีะเท่ศและ 
ต่่างปีรีะเท่ศจากการีเปีลี�ยนแปีลงของรีาคาสินค�าโภคภัณ์ฑ์์ รีวมทั่�ง
การีเปีลี�ยนแปีลงพื่ฤต่กิรีรีมการีบรีโิภคจากสถืานการีณ์ก์ารีแพื่รีร่ีะบาดำ 
ของเชืื้�อไวรัีส COVID-19 ที่�ส่งผู้ลกรีะท่บในวงกว�างอย่างรี้นแรีง
ต่ั�งแต่่ปีี 2563 ต่่อเน่�องมาจนถื่งปีัจจ้บัน เปี็นปีัจจัยสำาคัญที่� 
ส่งผู้ลกรีะท่บต่่อกำาลังซืึ่�อปีัจจัยการีผู้ลิต่ท่างการีเกษัต่รี ซ่ึ่�งรีวมถื่ง
ความต่�องการีในการีใชื้�ป้ี�ยเคมีของเกษัต่รีกรี นอกจากน้� ปีัญหุ้ารีาคา
ผู้ลผู้ลิต่ท่างการีเกษัต่รีบางชื้นิดำต่กต่ำ�า และความไม่สอดำคล�อง
รีะหุ้ว่างอ้ปีสงค์และอ้ปีท่านของผู้ลผู้ลิต่ท่างการีเกษัต่รี ไดำ�ส่ง 
ผู้ลกรีะท่บใหุ้�ความสามารีถืในการีซืึ่�อป้ี�ยของเกษัต่รีกรีลดำลงในที่�ส้ดำ 
และอาจส่งผู้ลต่่อเน่�องถื่งความสามารีถืในการีชื้ำารีะค่าป้ี�ยของ
เกษัต่รีกรีใหุ้�แก่ต่ัวแท่นจำาหุ้น่ายของบรีิษััท่ ท่ำาใหุ้�มีผู้ลกรีะท่บ 
ต่่อมายังบรีิ ษััท่ที่�อาจไม่ไดำ� รัีบชื้ำารีะหุ้น้�ต่ามกำาหุ้นดำรีะยะเวลา 
จากต่ัวแท่นจำาหุ้น่ายไดำ�

บรีิษััท่ในฐานะที่�เปี็นผู้้�ผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีรีายใหุ้ญ่ของปีรีะเท่ศ 
มีศักยภาพื่ในการีผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีที่�มีความหุ้ลากหุ้ลายเพื่ื�อรีองรีับ 
ความต่�องการีในการีเพื่าะปีล้กพืื่ชื้ไดำ�หุ้ลากหุ้ลายชื้นิดำ โดำยเฉีพื่าะ
อย่างยิ�งพื่ืชื้เศรีษัฐกิจที่�สำาคัญ ไดำ�แก่ ข�าว ปีาล์ม ยางพื่ารีา ผู้ักและ
ผู้ลไม�ต่่างๆ ภายใต่�สถืานการีณ์์ดัำงกล่าวบริีษััท่สามารีถืกรีะต้่�นกำาลัง
ซืึ่�อป้ี�ยของเกษัต่รีกรีเพืื่�อสรี�างยอดำขายผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ต่่างๆ ที่�มีศักยภาพื่
และเปี็นที่�ต่�องการีของเกษัต่รีกรีในแต่่ละชื้่วงท่ำาการีเกษัต่รีไดำ�ต่ลอดำ
ทั่�งปีี นอกจากน้�บรีิษััท่ไดำ�ติ่ดำต่ามสถืานการีณ์์ของรีาคาสินค�า
การีเกษัต่รีอย่างใกล�ชื้ิดำและหุ้ันไปีม้่งเน�นการีขายไปียังพื่ื�นที่�ที่�มี 
กำาลังซืึ่�อ รีวมถื่งเฝึ้ารีะวังและท่บท่วนวงเงินเครีดำิต่ของตั่วแท่น
จำาหุ้น่ายอย่างสมำ�า เสมอเพืื่�อปี้องกันการีเกิดำหุ้น้� เสียหุ้รืีอการี 
ไดำ�รีับชื้ำารีะหุ้น้�ไม่ต่รีงต่ามกำาหุ้นดำเวลา

การ้พั่�งพัาผู้จ่ด้หาว่ต่ถื่ด้ิบน้อยร้าย
วัต่ถื้ดำิบที่�ใชื้�ในการีผู้ลิต่สินค�าของบรีิษััท่มาจากผู้้�ผู้ลิต่และ

ผู้้�จัดำหุ้าที่�มีจำานวนจำากัดำ ดำังนั�นการีจัดำหุ้าวัต่ถื้ดิำบใหุ้�เพีื่ยงพื่อและ 
ท่ันเวลาในการีเข�าส้่กรีะบวนการีผู้ลิต่ ต่ลอดำจนการีจัดำหุ้าในรีาคาที่�
เหุ้มาะสมจ่งเปี็นปีัจจัยสำาคัญที่�มีผู้ลกรีะท่บต่่อความสามารีถืใน 
การีแข่งขันของบรีิษััท่ รีวมถื่งความรีาบรีื�นของการีดำำาเนินธี้รีกิจและ
ความสามารีถืในการีแข่งขันของบรีิษััท่ ดำังนั�นการีพื่่�งพื่าผู้้�ผู้ลิต่และ
ผู้้�จัดำหุ้าวัต่ถื้ดิำบน�อยรีายจ่งอาจส่งผู้ลใหุ้�ต่�นท้่นการีผู้ลิต่ส้งข่�นและ
ท่ำาใหุ้�ความสามารีถืในการีท่ำากำาไรีของบรีิษััท่ไม่เปี็นไปีต่ามเปี้าหุ้มาย
ที่�วางไว�

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญกับการีเพื่ิ�มแหุ้ล่งผู้้�ขายสำาหุ้รัีบ
วัต่ถื้ดิำบท้่กปีรีะเภท่ที่�บริีษััท่ต่�องใชื้�ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ โดำยปีัจจ้บัน
บรีิษััท่นำาเข�าวัต่ถื้ดิำบจากหุ้ลากหุ้ลายปีรีะเท่ศ อีกทั่�งมีการีกรีะจาย 
การีสั�งซืึ่�อวัต่ถื้ดิำบจากหุ้ลายแหุ้ล่งเพืื่�อลดำความเสี�ยงจากการีพ่ื่�งพื่า 
ผู้้�ผู้ลิต่และผู้้�จัดำหุ้าที่�มีจำานวนจำากัดำ นอกจากน้�บริีษััท่ไดำ�มีการีท่ำา 
ข�อต่กลงในการีจัดำซืึ่�อวัต่ถื้ดิำบรี่วมกับผู้้�ขาย ซ่ึ่�งจะท่ำาใหุ้�ผู้้�ขายท่รีาบ
ความต่�องการีใชื้�วัต่ถื้ดำิบของบรีิษััท่ในแต่่ละชื้่วงเวลาเพื่ื�อสำารีอง
วัต่ถื้ดำิบใหุ้�แก่บรีิษััท่ในรีะดำับที่�เพื่ียงพื่อต่่อความต่�องการีใชื้� รีวมถื่ง
ใหุ้�ลำาดำบัความสำาคญักบับรีษัิัท่ในการีสง่มอบสนิค�าใหุ้�กอ่นผู้้�ซืึ่�อรีายอื�น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)28  
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คุวามุ่ผ่นผวนของอ่ต่ร้าแลักเปลั่�ยน
บรีิษััท่นำาเข�าวัต่ถ้ืดำิบหุ้ลักเพืื่�อผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีจากต่่างปีรีะเท่ศ 

ท่ำาใหุ้�หุ้น้�ค่าสินค�าที่� เกิดำข่�นส่วนใหุ้ญ่เปี็นเงินสก้ลต่่างปีรีะเท่ศ  
โดำยเฉีพื่าะสก้ลเงินดำอลลารี์สหุ้รีัฐ บริีษััท่จ่งมีความเสี�ยงจาก 
ความผู้ันผู้วนของอัต่รีาแลกเปีลี�ยนสก้ลเงินต่่างปีรีะเท่ศเปีรีียบเท่ียบ
กับสก้ลเงินบาท่ โดำยภารีะหุ้น้�ค่าวัต่ถื้ ดิำบอาจปีรัีบส้งข่�นหุ้าก 
สก้ลเงินบาท่อ่อนค่าลงเมื�อถื่งวันครีบกำาหุ้นดำชื้ำารีะเงิน นอกจากน้�
บรีิษััท่ยังส่งออกป้ี�ยเคมีไปียังล้กค�าในต่่างปีรีะเท่ศ ดำังนั�นบรีิษััท่อาจ
ไดำ�รีบัผู้ลกรีะท่บจากความผู้นัผู้วนของเงนิต่รีาต่า่งปีรีะเท่ศที่�ออ่นคา่ลง 
เมื�อถื่งกำาหุ้นดำรีับชื้ำารีะค่าสินค�าจากล้กค�าในต่่างปีรีะเท่ศ

บรีิษััท่มีการีพิื่จารีณ์าการีใชื้�เครีื�องมือท่างการีเงินสำาหุ้รัีบ
การีบริีหุ้ารีความเสี�ยงจากเงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศอย่างสมำ�าเสมอ  
โดำยบรีิษััท่ไดำ�เข�าท่ำาสัญญาซืึ่�อขายเงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศล่วงหุ้น�า 
(Forward Contract) ณ์ วันที่�เกิดำรีายการีที่�เปี็นเงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศ
ในสัดำส่วนที่�เหุ้มาะสมต่ามแนวท่างปีฏิิบัต่ิ ซ่ึ่�งชื้่วยลดำความเสี�ยงจาก
การีเปีลี�ยนแปีลงของอัต่รีาแลกเปีลี�ยนที่�จะเกิดำกับบรีิษััท่ นอกจากน้�
ยังชื้่วยใหุ้�บรีิษััท่รัีบรี้�ต่�นท้่นเพืื่�อสามารีถืนำาไปีกำาหุ้นดำรีาคาขายสินค�า
ไดำ�อย่างเหุ้มาะสมไดำ�

การ้ด้ำเนินงานของโร้งงาน
ความสามารีถืในการีผู้ลิต่สินค�าของบริีษััท่ มีความสำาคัญ

ต่่อผู้ลการีดำำาเนินงานของบรีิษััท่ ดำังนั�นความเสียหุ้ายหุ้รีือเหุ้ต้่ขัดำข�อง
ที่�เกิดำข่�นกับกรีะบวนการีผู้ลิต่ สินค�าคงคลัง หุ้รีือการีส่งมอบสินค�า 
อันเน่�องมาจากเหุ้ต่้การีณ์์ต่่างๆ ที่�เกิดำข่�นนอกเหุ้น่อการีควบค้มของ
บรีิษััท่ เชื้่น เหุ้ต่้ส้ดำวิสัย ภัยธีรีรีมชื้าต่ิ อัคคีภัย ความบกพื่รี่องของ
เครีื�องจักรีหุ้รีืออ้ปีกรีณ์์ การีขาดำแคลนสาธีารีณ์้ปีโภค เปี็นต่�น  
อาจท่ำาใหุ้�การีผู้ลิต่ของบริีษััท่ต่�องหุ้ย้ดำชื้ะงักลงอย่างมีนัยสำาคัญไม่ว่า
โดำยต่รีงหุ้รีือโดำยอ�อม

บรีิษััท่วางแผู้นการีผู้ลิต่สินค�าผู้่านโรีงงาน 2 แหุ้่ง คือ 
โรีงงานที่�อำาเภอพื่รีะสม้ท่รีเจดำีย์ จังหุ้วัดำสม้ท่รีปีรีาการี และโรีงงาน
ที่�อำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา ซ่ึ่�งแต่่ละแหุ้่ง 
มีศักยภาพื่ในการีเพื่ิ�มกำาลังการีผู้ลิต่เพื่ื�อท่ดำแท่นกันไดำ� โรีงงาน 
ทั่�งสองแหุ้่งไดำ�รีับการีพื่ัฒนารีะบบการีบรีิหุ้ารีจัดำการีอย่างต่่อเน่�อง 
ควบค้่ไปีกับแผู้นการีบำารี้งรัีกษัาเครีื�องจักรีและอ้ปีกรีณ์์เชื้ิงปี้องกัน
และเชื้ิงพื่ยากรีณ์์ เพื่ื�อรีักษัาเสถืียรีภาพื่ของโรีงงานและลดำโอกาสที่�
โรีงงานจะต่�องหุ้ย้ดำเดำินเครีื�องนอกกำาหุ้นดำเวลา เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจไดำ�ว่า
โรีงงานสามารีถืดำำาเนินกิจกรีรีมการีผู้ลิต่และส่งมอบสินค�าไดำ�อย่าง
ต่อ่เน่�อง นอกจากน้�บรีษัิัท่ไดำ�จดัำท่ำาปีรีะกนัภยัครีอบคลม้การีดำำาเนนิงาน 
และท่รัีพื่ย์สินของโรีงงานและปีรีะกันภัยจากการีหุ้ย้ดำชื้ะงักในการี
ดำำาเนินธี้รีกิจ เพื่ื�อลดำความเสียหุ้ายใหุ้�อย้่ในรีะดำับที่�ยอมรีับไดำ�ในกรีณ์้
ที่�เกิดำอ้บัติ่ภัยข่�น

การ้กร้ะจ่กต่่วของกล่ั�มุ่สินคุ้าป่�ยเคุมุ่่
รีายไดำ�จากการีขายป้ี�ยเคมีเปี็นรีายไดำ�หุ้ลักของบรีิษััท่  

โดำยหุ้ากพื่ิจารีณ์ารีายไดำ�จากการีขายในปีีที่�ผู้่านมา พื่บว่าสินค�าหุ้ลัก
ของบรีิษััท่คือ กล้่มป้ี�ยสำาหุ้รีับนาข�าว กล้่มป้ี�ยสำาหุ้รีับพื่ืชื้ชื้นิดำอื�นๆ 
และกล้่มป้ี�ยนำาเข�าจากต่่างปีรีะเท่ศต่ามลำาดำับ ทั่�งน้� หุ้ากในอนาคต่
หุ้ากมีสถืานการีณ์์ที่�ส่งผู้ลกรีะท่บต่่อสินค�ากล้่มที่�มีสัดำส่วนการีขาย
รีะดำับส้ง เชื้่น ป้ี�ยนาข�าว อันสืบเน่�องมาจากเหุ้ต่้การีณ์์ที่�มีผู้ลกรีะท่บ
ท่างลบต่่อการีเพื่าะปีล้กข�าว เชื้่น ภัยแล�ง รีาคาข�าวต่กต่ำ�า อ้ท่กภัย 
เปี็นต่�น ถืือเปี็นความเสี�ยงที่�บรีิษััท่อาจไดำ�รีับผู้ลกรีะท่บทั่�งในดำ�าน
ปีรีิมาณ์การีขายและส่วนแบ่งการีต่ลาดำเน่�องจากรีายไดำ�หุ้ลักพื่่�งพื่า
สินค�ากล้่มดัำงกล่าวมากเกินไปี

บรีิษััท่ไดำ�พื่ยายามขยายและกรีะจายฐานล้กค�าในกล้่ม 
ป้ี�ยเคมีสำาหุ้รีับพื่ืชื้อื�นๆ ใหุ้�หุ้ลากหุ้ลาย รีวมทั่�งพื่ัฒนาป้ี�ยเคมี 
ค้ณ์ภาพื่ส้งส้ต่รีใหุ้ม่ๆ ที่�บริีษััท่มีความสามารีถืในการีผู้ลิต่สินค�าแบบ
เฉีพื่าะเจาะจง เพืื่�อเจาะต่ลาดำล้กค�าที่�มีศักยภาพื่

สมุ่ร้ร้ถืนะของที่ร้่พัยากร้มุ่น่ษย์
บรีิ ษััท่มีแผู้นการีขยายธี้รีกิจทั่�งในและต่่างปีรีะเท่ศ 

อยา่งต่อ่เน่�องท่่ามกลางสภาพื่แวดำล�อมท่างธีร้ีกิจที่�มคีวามไม่แน่นอนสง้
และการีแข่งขันที่�ท่วีความรี้นแรีงเพื่ิ�มมากข่�น ซ่ึ่�งหุ้ากบรีิษััท่ 
ไม่สามารีถืพื่ัฒนาบ้คลากรีที่�มีความรี้�และศักยภาพื่และเต่รีียม 
ความพื่รี�อมขององค์กรีเพื่ื�อรีองรีับการีขยายธี้รีกิจ บรีิษััท่อาจไดำ�รีับ
ผู้ลกรีะท่บในท่างลบต่่อการีดำำาเนินธี้รีกิจ จ่งเปี็นความท่�าท่ายที่�บรีิษััท่
ต่�องมีกลย้ท่ธี์ในการีสรี�างขีดำความสามารีถืในการีแข่งขันขององค์กรี

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญในการีพัื่ฒนาบ้คลากรีและเต่รีียม
ความพื่รี�อมขององค์กรีอย่างต่่อเน่�อง โดำยไดำ�ดำำาเนินการีวางแผู้นการี
สืบท่อดำต่ำาแหุ้น่งผู้้�บริีหุ้ารีรีะดัำบส้งใหุ้�ทั่นต่่อการีเกษีัยณ์อาย้และ
สอดำคล�องกับแผู้นการีขยายธี้รีกิจของบรีิษััท่และจัดำใหุ้�มีการีฝึึกอบรีม
พื่นักงานท้่กรีะดัำบอย่างต่่อเน่�องสมำ�าเสมอเพืื่�อยกรีะดำับทั่กษัะ 
ความสามารีถืของบ้คลากรี ในส่วนกลย้ท่ธี์องค์กรี บรีิษััท่ไดำ�วางแผู้น
ธี้รีกิจในรีะยะกลางและรีะยะยาว เพืื่�อสนับสน้นต่่อการีเต่ิบโต่ 
ท่างธี้รีกิจอย่างยั�งยืน รีวมถื่งบรีรีล้วิสัยทั่ศน์และพื่ันธีกิจท่างธี้รีกิจ
ของบรีิษััท่
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คุวามุ่ย่ด้เย่�อของสงคุร้ามุ่ร้ะหว�างร้่สเซ็่ยแลัะยูเคุร้น
สถืานการีณ์์สงครีามและความขัดำแย�งรีะหุ้ว่างรัีสเซึ่ียและ

ย้เครีนที่�เกิดำข่�นต่ั�งแต่่ปีี 2565 จนถื่งปีัจจ้บันยังคงมีความยืดำเยื�อและ
มีความไม่แน่นอนส้ง การีส้�รีบอาจย้ติ่ลงภายในอนาคต่อันใกล�หุ้รืีอ
อาจยืดำเยื�อและบานปีลายจากการีที่�ชื้าติ่ต่ะวันต่กใชื้�มาต่รีการี 
ควำ�าบาต่รีที่�รี้นแรีงมากข่�นหุ้รืีอมีการีขยายวงของสงครีามในรีะดัำบ 
ที่�กว�างข่�น สถืานการีณ์์ดัำงกล่าวไดำ�ส่งผู้ลกรีะท่บต่่อเศรีษัฐกิจโลก 
ผู้่านหุ้ลายชื้่องท่าง ทั่�งในดำ�านการีค�า การีขนส่ง ความมั�นคง 
ดำ�านพื่ลังงาน เสถืียรีภาพื่ดำ�านรีาคา ผู้ลจากรีายไดำ�และต่ลาดำการีเงิน 
ท่ำาใหุ้�เศรีษัฐกิจโลกมีแนวโน�มหุ้ดำต่ัวและอัต่รีาเงินเฟ้อปีรัีบต่ัวส้งข่�น 
ซ่ึ่�งผู้ลดำังกล่าวท่ำาใหุ้�เศรีษัฐกิจของปีรีะเท่ศไท่ยมีแนวโน�มขยายต่ัว
ลดำลง อัต่รีาเงินเฟ้อส้งข่�น และการีส่งออกหุ้ดำต่ัวลง โดำยบรีิษััท่อาจ
ไดำ�รีับผู้ลกรีะท่บจากการีที่�มีต่�นท้่นสินค�าโภคภัณ์ฑ์์และพื่ลังงานที่� 
ปีรีับต่ัวส้งข่�นซ่ึ่�งส่งผู้ลต่่อต่�นท้่นการีผู้ลิต่ของบรีิษััท่ และต่�นท้่น 
การีขนส่งสินค�าไปียังล้กค�าจะปีรีับต่ัวส้งข่�น และอาจกรีะท่บกับ 
ยอดำขายของบรีิษััท่ในอนาคต่

บรีิษััท่มีการีต่ิดำต่ามสถืานการีณ์์ ข่าวสารีของสภาวะ
สงครีามรีะหุ้ว่างรีัสเซึ่ียและย้เครีนอย่างใกล�ชื้ิดำและมีการีปีรีะเมิน
ความเสี�ยงของบริีษััท่อยา่งสมำ�าเสมอเพืื่�อปีรัีบกลย้ท่ธ์ีการีดำำาเนินธีร้ีกิจ 
ใหุ้�ท่ันต่่อสถืานการีณ์์ต่่อไปี

การ้แพัร้�ร้ะบาด้ของเชื่่�อไวร้่ส COVID-19
การีแพื่รี่รีะบาดำของเชืื้�อไวรีัส COVID-19 จนถื่งปีัจจ้บัน

ยงัคงดำำาเนนิอย้แ่ละสรี�างความกงัวลดำ�านสข้ภาพื่และความไมแ่นน่อน
ท่างเศรีษัฐกจิใหุ้�กับท้่กภาคส่วน ซ่ึ่�งยังเปีน็ความเสี�ยงต่อ่สภาพื่แวดำล�อม
ท่างธี้รีกิจของบรีิษััท่หุ้ลายปีรีะการี อาท่ิ ความเสี�ยงต่่อส้ขภาพื่ 
ของพื่นักงาน ความเสี�ยงต่่อการีผู้ลิต่และการีหุ้ย้ดำชื้ะงักของ 
หุ้่วงโซึ่่ อ้ปีท่าน ความเสี�ยงต่่อผู้ลปีรีะกอบการีท่างธี้รีกิจและ 
ความเสี�ยงท่างการีเงิน เชื้่น ยอดำขาย สภาพื่คล่อง ความสามารีถื
ในการีชื้ำารีะหุ้น้�ของล้กค�า อัต่รีาแลกเปีลี�ยน อัต่รีาดำอกเบี�ย เปี็นต่�น

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญอย่างยิ�งต่่อส้ขภาพื่ ความปีลอดำภัย 
และความเปี็นอย้่ที่�ดำีของพื่นักงาน ค้่ค�า ล้กค�า และช้ื้มชื้นท่�องถืิ�น 
โดำยบริีษััท่ไดำ�ปีฏิิบัติ่ต่ามมาต่รีการีที่�รีัฐบาลและหุ้น่วยงานท่�องถืิ�น
กำาหุ้นดำอย่างเครี่งครัีดำ รีวมทั่�งมีแผู้นการีดำำาเนินธี้รีกิจอย่างต่่อเน่�อง
และมาต่รีการีความปีลอดำภัยที่�ครีอบคล้มท้่กกิจกรีรีมที่�เกี�ยวข�องกับ
การีดำำาเนินงานทั่�งในและนอกสถืานที่�ท่ำางาน ในส่วนการีผู้ลิต่และ 
หุ้่วงโซึ่่อ้ปีท่าน นอกจากมาต่รีการีต่ามที่�ไดำ�กล่าวข�างต่�น โรีงงานของ
บรีิษััท่มีแผู้นการีดำำาเนินธี้รีกิจอย่างต่่อเน่�องซ่ึ่�งมีการีปีรัีบปีรี้งต่าม
สถืานการีณ์์การีแพื่รี่รีะบาดำ นอกจากน้�บรีิษััท่ยังไดำ�จัดำหุ้าแหุ้ล่งสำารีอง
วัต่ถื้ดิำบและวิเครีาะหุ้์ปีริีมาณ์ความต่�องการีอย่างสมำ�าเสมอเพืื่�อใหุ้�
แน่ ใจว่ าปีรีิมาณ์วัต่ถื้ ดิำบมีความเ พีื่ยงพื่อและไม่กรีะท่บต่่อ 
หุ้่วงโซึ่่อ้ปีท่าน

คุวามุ่ปลัอด้ภ่ยของข้อมูุ่ลัแลัะร้ะบบเที่คุโนโลัย่สาร้สนเที่ศ
บรีิษััท่ใชื้�รีะบบเท่คโนโลยีสารีสนเท่ศครีอบคล้มการีบรีิหุ้ารี

จดัำการีที่�เกี�ยวข�องกบักจิกรีรีมการีจัดำซืึ่�อ การีผู้ลติ่สนิค�า ธีร้ีกรีรีมการีค�า  
บัญชีื้และการีเงิน การีจัดำเก็บข�อม้ลล้กค�า พื่นักงาน ผู้้�ขาย ค้่ค�า  
การีส่งเสริีมการีขายและการีต่ลาดำ เปี็นต่�น แม�ว่าในปีัจจ้บัน 
การีดำำาเนินธี้รีกิจของบรีิษััท่ยังไม่ไดำ�รีับผู้ลกรีะท่บอย่างมีนัยสำาคัญ
จากการีถื้กโจมต่ีท่างไซึ่เบอรี์ อย่างไรีก็ดำีแนวโน�มการีโจมต่ีท่างรีะบบ
เท่คโนโลยีสารีสนเท่ศมีเท่คนิคและรี้ปีแบบที่�พื่ัฒนามากข่�นเรีื�อยๆ 
ดำงันั�นจง่เปีน็ความเสี�ยงดำ�านภยัคก้คามไซึ่เบอรีต์่อ่รีะบบการีดำำาเนนิงาน 
ของบรีิษััท่ ซ่ึ่�งอาจท่ำาใหุ้�เกิดำการีหุ้ย้ดำชื้ะงักของการีท่ำางาน หุ้รืีอ 
ความเสียหุ้ายและรีั�วไหุ้ลของข�อม้ลที่�สำาคัญหุ้รีือข�อม้ลส่วนบ้คคล  
ซ่ึ่�งมีผู้ลต่่อความต่่อเน่�องในการีดำำาเนินธี้รีกิจ ความน่าเชืื้�อถืือ  
ภาพื่ลักษัณ์์ ชืื้�อเสียง ค่าใชื้�จ่าย รีวมถื่งอาจเกิดำคดำีฟ้องรี�อง 
ค่าเสียหุ้ายต่่างๆ ต่่อบรีิษััท่ไดำ�

บรีิษััท่กำาหุ้นดำมาต่รีการีปี้องกันและลดำผู้ลกรีะท่บจาก 
ภัยค้กคามท่างไซึ่เบอรี์ เชื้่น จัดำท่ำานโยบายดำ�านความปีลอดำภัย
เท่คโนโลยีสารีสนเท่ศเพืื่�อเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิสำาหุ้รัีบพื่นักงาน จัดำใหุ้� 
มี รี ะบบปีกปี้อง เค รืีอข่ ายคอมพิื่ว เต่อรี์ จากการี เข� าถื่ ง โดำย 
ไม่ไดำ�รีับอน้ญาต่ จัดำใหุ้�มีรีะบบสำารีองข�อม้ลและรีะบบแม่ข่าย
คอมพื่ิวเต่อรี์สำารีอง จัดำท่ำาแผู้นก้�คืนความเสียหุ้ายหุ้ากรีะบบ
เท่คโนโลยีสารีสนเท่ศถื้กค้กคาม และมีรีะบบการีต่ิดำต่ามและเฝึ้ารีะวัง
เหุ้ต่้การีณ์์ โจมต่ีท่างไซึ่เบอรี์ เพื่ื�อใหุ้�สามารีถืรีับมือเชื้ิงรี้กไดำ� 
อย่างท่ันท่่วงที่ เปี็นต่�น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)30  



2.2.3 ความิเส่�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือห้ล้กทร้พย์

ปัจจ่ยคุวามุ่เส่�ยง การ้บริ้หาร้คุวามุ่เส่�ยง

ผู้มุ่่อำนาจคุวบคุ่มุ่ แลัะส่ด้ส�วนการ้ถื่อห่้นของผู้ถื่อห่้นร้ายย�อย
ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ของบรีิษััท่คือบรีิษััท่ โซึ่จิท่ส่ คอรี์ปีอเรีชื้ั�น 

และบรีิษััท่ ไอเอสที่เอส (ไท่ยแลนดำ์) จำากัดำ ซ่ึ่�งเปี็นผู้้�ที่�เกี�ยวข�องกัน
ต่ามมาต่รีา 258 พื่รีบ.หุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 
โดำยมีสัดำส่วนในการีถืือหุ้้�นในบรีิษััท่รีวมกันปีรีะมาณ์รี�อยละ 83.46 
ดำังนั�น การีออกเสียงในที่�ปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นดัำงกล่าว
สามารีถืควบค้มมต่ิของที่�ปีรีะช้ื้มในเรีื�องสำาคัญไดำ� เชื้่น การีจ่าย
เงินปีันผู้ล การีเพื่ิ�มท้่น รีายการีเกี�ยวโยงกัน รีายการีไดำ�มาจำาหุ้น่าย
ไปีซ่ึ่�งท่รีัพื่ย์สิน และอื�นๆ เน่�องจากสิท่ธีิในการีออกเสียงมีมากกว่า
รี�อยละ 75 ของผู้้�มีสิท่ธิีออกเสียงทั่�งหุ้มดำ ทั่�งน้� การีลงมต่ิในที่�ปีรีะช้ื้ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นถืือเปี็นสิท่ธิีของผู้้�ถืือหุ้้�น บรีิษััท่ไม่สามารีถืควบค้มการีลงมต่ิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ดำังกล่าวใหุ้�เปี็นไปีต่ามที่�บริีษััท่ต่�องการีหุ้รืีอ 
ไม่ขัดำกับผู้ลปีรีะโยชื้น์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรีายย่อยในท่้กกรีณ์้ไดำ�

ทั่�งน้� ณ์ วันที่� 10 มีนาคม 2565 บรีิษััท่มีสัดำส่วน 
การีถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรีายย่อย (Free Float Shares) คิดำเปี็น 
รี�อยละ 7.56 ของจำานวนหุ้้�นทั่�งหุ้มดำ (โปีรีดำดำ้รีายละเอียดำในข�อ 1.3.4 
(โครีงสรี�างของผู้้�ถืือหุ้้�น)) จ่งอาจมีผู้ลใหุ้�การีซืึ่�อขายเปีลี�ยนมือของ
หุ้้�นในต่ลาดำรีองอาจมีไม่มากนัก และผู้้�ลงท้่นทั่�วไปีอาจไม่สามารีถื
ซืึ่�อขายหุ้้�นไดำ�อย่างปีกติ่ ดำังนั�นผู้้�ถืือหุ้้�นจ่งอาจจะมีความเสี�ยงที่�จะ 
ไม่สามารีถืขายหุ้้�นไดำ�ท่ันท่ีในรีาคาที่�ต่�องการี

ในการีลงมต่ิเรีื�องที่�สำาคัญบรีิษััท่ไดำ�ปีฏิิบัต่ิต่ามรีะเบียบ 
ปีรีะกาศ และกฎหุ้มายในเรีื�องที่�เกี�ยวข�องอย่างเครี่งครีัดำ โดำยบริีษััท่
มีการีจัดำเต่รีียมข�อม้ลของเรีื�องดำังกล่าวจัดำส่งใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นพื่รี�อมกับ
หุ้นังสือเชิื้ญปีรีะช้ื้มล่วงหุ้น�าก่อนวันปีรีะช้ื้ม โดำยแสดำงถื่งรีายละเอียดำ
ในเรีื�องดัำงกล่าว ความเปี็นมา เหุ้ต่้ผู้ลความจำาเปี็น ความเห็ุ้นของ
คณ์ะกรีรีมการี เพืื่�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�มีโอกาสพิื่จารีณ์าก่อนวันปีรีะช้ื้ม 
และในวันปีรีะช้ื้ม บริีษััท่เปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�ซัึ่กถืามข�อสงสัยไดำ�
อย่างเต่็มที่� โดำยที่�บริีษััท่ไดำ�จัดำเต่รีียมผู้้�ที่�มีหุ้น�าที่�รีับผู้ิดำชื้อบโดำยต่รีง
ในเรีื�องนั�นๆ เพืื่�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�รัีบข�อม้ลที่�เพีื่ยงพื่อต่่อการีตั่ดำสินใจ
ในการีลงมติ่ไดำ�อย่างเหุ้มาะสมในวารีะต่่างๆ
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The Company has regularly reviewed and considered key risk factors of the Company together with mitigation 
plans. However, there may be other risk factors that the Company may not currently aware of, or considered by the 
Company to have no material impact to current operations. Details regarding to key business risk factors and mitigation 
plans are described below.

2.2.1 Business-Related Risks

Risk Factor Risk Managment

Fluctuation of raw material prices
Due to a majority of raw materials being imported 

from abroad, the fluctuation in prices of raw material may 
significantly impact the cost of fertilizer production and product 
price, as well as profitability of the Company. Generally, volatility 
of raw material prices is subject to the global market situation 
connected to factors such as economy, weather condition, 
crop price, energy price, and price speculation. The prices of 
raw materials remain at high level for the entire year of 2022 
due to above factors accompanied by global economic 
downturn, the continuous wars between Russia and Ukraine, 
and the continuity of COVID-19 pandemic situation.

The Company manages the risk by controlling 
inventories of both raw materials and finished products. Marketing 
and production plans are also adjusted from time to time to align 
with market demands and to keep raw materials inventories at 
the optimal level to mitigate effects of price fluctuation.

In addition, the Company has exerted best effort to 
adjust selling price of products to better reflect actual cost incurred 
by the Company. Therefore, should there be an increase in 
production cost due to unanticipated events, the Company could 
promptly request for the increase of fertilizer selling price to the 
Central Committee on the Price of Goods and Services, 
Department of Internal Trade, Ministry of Commerce.

Government policies on fertilizer pricing
Chemical fertilizers are price-controlled products 

under the Goods and Services Prices Act B.E. 2542 by 
Department of Internal Trade, Ministry of Commerce. Fertilizer 
producers and sellers shall distribute specified fertilizer formulas 
not higher than the controlled price. Therefore, prices of 
fertilizers may be inconsistent with the global market due to 
such policy, which could negatively impact the Company’s 
performance should there be an increase in raw material prices.

The Company has given priority to compliance and 
cooperation with the governmental agency in relation to the 
price control policy on fertilizer. At the same time, the Company 
has used best endeavor to delay increase of fertilizer price to 
help farmers, which is achieved through the Company 
adjustment of marketing and production strategies to be in line 
with the changes in governmental price control policies.

Climate change
Sales of chemical fertilizer products is directly linked 

to the climate factor and alternating seasons, which see highest 
sales during the rainy season due to the cultivation period and 
high demands for chemical fertilizer products.

In 2022, due to the effect of monsoon and tropical 
storm, such as Mulan, Ma-on, and Noru during the period 
between August – September 2022, many areas of Thailand 
have experienced an increased amount of precipitation and 
flooding.  Such climate events would also affect demands for 
chemical fertilizer by farmers.

The Company has closely monitored the weather 
conditions and irrigation situation in order to adjust marketing 
and production plans to coincide with the farming situation and 
to maintain optimal level of inventories for each season.

Foreign investment
The Company has strategical ly expanded an 

investment of chemical fertilizer business in Myanmar with the 
establishment of TCCC Myanmar Limited, a subsidiary with 
registered capital of 12.5 million USD for packing and selling 
of fertilizers in Thilawa Special Economic Zone, which started 
its commercial operation since 2018. This foreign project has 
various inherent risk factors connected to the Company’s 
performance such as, market conditions, competitors, political 
situation, and governmental laws and regulations, skills and 
knowledge of local labors, inflation, and purchasing power of 
local farmers.

The Company has given importance to such 
investment by closely monitoring economic, politic, social, and 
market situations in Myanmar for strategic management, 
continuous improvement, and effective operation. In addition, 
the Company has utilized its strong brand recognition, product 
quality, competitive cost advantage, as well as product variation 
to expand marketing capacity to achieve the target.
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Risk Factor Risk Managment

Farmers’ purchasing power
Economic situations, changes in local and international 

demands for agricultural products due to the fluctuation of crop 
prices, changes in consumer behavior, and the outbreak of 
COVID-19 pandemic since 2020 are key factors, which have 
significant implication on changes in purchasing power of 
consumers and demand for chemical fertilizers consumption. 
The price drop of some agricultural products and inconsistency 
supply and demand have also greatly affected the purchasing 
power of farmers. These led to less demand for chemical 
fertilizer products by farmers, affecting dealers’ ability to make 
timely payment to the Company.

As a major manufacturer of chemical fertilizer products, 
the Company has ability to focus its production of chemical 
fertilizers for high demand crops such as rice, vegetables, fruits, 
and rubber, and not rely on any particular crops to mitigate the 
risk of low demand in specific crop’s fertilizers. In addition, trade 
credits to dealers have also been regularly reviewed to avoid 
potential overdue payments or bad debts.

Dependence on limited suppliers
Due to a limited number of suppliers available for certain 

raw materials, the Company could be subjected to supply 
shortage, delay or halt in production, and unreasonable increase 
of raw material price. Therefore, dependence on limited number 
of supplies could potentially lead to higher production cost and 
negatively affect the Company’s performance.

The Company has used its best endeavors to explore 
potential new suppliers of essential raw materials, and allots 
procurement transactions to various suppliers to reduce 
dependent risk. In addition, suppliers were able to prioritized 
the Company’s order and arranged sufficient number of raw 
materials to the Company during specific period by estimating 
the Company’s demand from purchasing contract.

Fluctuation of the currency exchange rate
Due to majority of raw materials are imported from 

international suppliers, payments have to be made by the 
Company in foreign currency, particularly in US Dollar, which 
made the Company susceptible to risks connected to fluctuation 
of currency exchange rate. For example, an increase of payment 
from depreciation of Thai Baht against US Dollar on due date, 
or decrease in revenue from appreciation of Thai Baht against 
US Dollar on the settlement date.

The Company has considered use of monetary 
instrument, such as forward contract, as a way to mitigate risks 
from exchange rate fluctuation. Under such practice, impact from 
changes of currency exchange rate would be minimum, allowing 
the Company to precisely determine the cost and selling price 
of the product based on the fixed exchange rate.

Plant operation
The production capability is a critical factor for 

successful business operations.  Therefore, any damage, loss, 
or interruption related to the production process, inventory, or 
product distribution caused by uncontrollable factors, severe 
weather, natural disasters, fire, machinery breakdown, or lack 
of infrastructure could inadvertently disrupt the production 
process, which may have serious implications on the Company’s 
performance.

The Company has set up production operations at 
two plant s i tes, the Phrapradaeng Plant located in  
Samut Prakan province and Nakhon Luang Plant located in 
Phra Nakhon Si Ayutthaya province, to serve as substitute 
production hub in case of disruptions to one of the plant sites. 
Preventive measures for machinery breakdown were also put 
in place by continuous improvement to maintenance operations. 
Furthermore, the insurance has been arranged to cover 
operations, assets, and business interruption to ensure that 
risks incurred by the Company are under the acceptable level.

Product concentration
A substantial amount of the Company’s income 

derived from sales of chemical fertilizer products specifically, 
rice fertilizer products, fertilizers for other crops, and imported 
fertilizers. Therefore, situations with negative impact to these 
particular groups of products, especially rice fertilizers, such 
as drought, falling price, or flood, could have significant 
implication on sales and market shares of the Company as a 
result of dependency on concentrated product groups.

The Company has used its best endeavors to conduct 
market expansion, particularly fertilizer products for other crops, 
and develop customized products for potential customers.
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Risk Factor Risk Managment

Human resource competencies
Amidst business uncertainty and intensifying 

competition, the Company’s plan for continuing business 
expansion both domestic and abroad could negatively impact 
business performance should there be lacked of knowledgeable 
and skilled employees to support the business expansion. In 
addition, it is imperative for the Company to maintain its 
competitive ability through development of effective corporate 
strategy.

The Company has given priority toward continuous 
human resource development by providing training program 
to all levels of employees for development of essential 
knowledge and skills, as well as drawing up succession plan 
for high-level management to correspond with business 
expansion.  In term of corporate strategy, the Company has 
set up middle-term and long-term strategies to support 
sustainable growth of the business and achievement of the 
Company’s vision and mission.

2.2.2 Emerging Risks

Risk Factor Risk Managment

Prolonged war between Russia and Ukraine
The war and conflicts between Russia and Ukraine, 

which started in 2022, is still ongoing with high level of 
uncertainty. The conflict may end in the near future, or may 
continue to extend and escalate by the West’s tighter sanctions 
or by expansion of war into wider region. Such circumstance 
has affected the global economy in many ways, such as global 
trade, transportation, energy stability, and price effect on 
financial market, all of which resulted in diminishing global 
economy and increasing inflation. These effects lead to Thailand 
having a slowdown in economic expansion, higher inflation 
rate, and reduction in export. The Company may also be 
affected from higher cost of commodities and energy, resulting 
in higher production and transportation costs to customers, 
which may ultimately impact the Company’s future sales.

The Company has closely monitored the war 
situations and developments between Russia and Ukraine. 
Potential risks are regularly evaluated for improvement of the 
Company’s business strategies to keep up with the war situation.

COVID-19 pandemic
The emergence of COVID-19 pandemic has critically 

affected global health and economy, which has unprecedentedly 
raised concerns regarding to health and economic uncertainty. 
The Company has considered this situation as a critical risk, 
which would affect employee health and safety, production, 
supply chain, business performance such as sales, liquidity, 
customers’ solvency, exchange rate, interest rate, etc.

The Company has given priority toward health and 
safety of employees, business partners, customers, and local 
communities by complying with the government and local 
authorities’ public health protocols. In addition, business 
continuity plan and safety protocols for internal and external 
activities have been established by the Company.

In term of production and supply chain, business 
continuity plan has also been adopted by both plant sites. In 
addition, arrangement for reserve suppliers of raw materials 
and analysis of raw materials usage by the Company help to 
prevent impact to the supply chain during the pandemic.

Cyber threat
The Company has implemented information technology 

system on various activities such as procurement, sales, 
accounting and finance, data collection, marketing activities. 
While the Company may not significantly be affected by  
cyber-attack, continuous development in technic and nature of 
such attack could potentially put the Company at risk causing 
disruption to the operation or damage and leakage of confidential 
information. These cyber threats could eventually put the 
Company at risk of potential lawsuits or affect the Company’s 
business operation continuity, trust, image, and expenses.

The Company has set up preventive measures to 
safeguard and reduce the impact of cyber-attacks. This includes 
establishment of IT security policy, network protection system 
to prevent unauthorized access, data backup, recovery plan 
upon cyber-attack, as well as set up of monitoring system for 
proactive measure.
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2.2.3 Securities Holders’ Investment Risk

Risk Factor Risk Managment

Controlling persons and free float share
Identified as related party according to Act. 258 

(Securities and Exchange, 1992), Sojitz Corporation and ISTS 
(Thailand)., Ltd. are major shareholders of the Company, holding 
83.46 percent of total shares, which enable them to influence 
result of the meeting regarding to significant topics such as, 
dividend payment, capital increase, related transaction, and 
assets transaction, due to control of more than 75 percent of 
total voting rights. However, as voting decision is the right of 
shareholders, the Company is unable to control voting decision 
of these major shareholders nor influence it to align with interest 
of minor shareholders.

As of March 10, 2022, minor shareholders have  
7.56 percent (Free Float Share) of total shares in the Company 
(please see detail in Section 1.3.4 (Shareholder Structure)), 
which resulted in low trading transaction in secondary market 
and impeded investors from usual trade transactions. Therefore, 
shareholders may be at risk of being unable to trade shares 
immediately at the desired price.

For voting on significant topics, the Company strictly 
complies with related procedures and law by providing 
shareholders with invitation letter detailing topics background, 
obligation, and comments of the committee, for consideration 
prior the meeting. At the meeting, the Company also assigns 
responsible parties to give advices and explanation to 
shareholders to ensure that they have received sufficient 
information to make an appropriate decision on each topic.
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กั�ริขับเคล่�อนธุริกัิจำเพื่่�อคว�มียั�งย่น 
Driving Business for Sustainability3

3.1 นโยบายและเป้าห้มิายการจ้ดการด้านความิย้�งยืน
Sustainable Business Development

ปีัจจ้บันสังคมมีความเปีลี�ยนแปีลง แต่่บรีิษััท่ยังคงย่ดำมั�นสัญญาในการีดำำาเนินธี้รีกิจเพื่ื�อการีเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนของเกษัต่รีกรี  
ในฐานะผู้้�ผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีซ่ึ่�งเป็ีนสนิค�าที่�เกี�ยวข�องโดำยต่รีงกับการีเกษัต่รี บริีษััท่จง่ต่�องมีการีพัื่ฒนาองค์กรีอย่้เสมอเพืื่�อใหุ้�บรีษัิัท่สามารีถืเติ่บโต่
อย่างมั�นคงและยั�งยืน โดำยบรีิษััท่มีหุ้น�าที่�และความรีับผู้ิดำชื้อบที่�จะต่�องส่งมอบค้ณ์ค่าท่างการีเกษัต่รีที่�ยั�งยืนใหุ้�แก่เกษัต่รีกรีดำ�วยการี 
ดำำาเนินธี้รีกิจภายใต่� การีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี มีการีดำำาเนินธี้รีกิจอย่างโปีร่ีงใส และใหุ้�ความสำาคัญกับการีพัื่ฒนาความสัมพื่ันธ์ีที่�ยั�งยืน 
เต่ิบโต่เคียงข�างไปีกับพื่ันธีมิต่รีท่างธี้รีกิจต่ลอดำจนผู้้�มีส่วนไดำ�เสีย รีวมไปีถื่งดำ�านสังคมและไม่ลืมที่�จะดำำาเนินธี้รีกิจโดำยลดำผู้ลกรีะท่บท่าง
ดำ�านสิ�งแวดำล�อม ซ่ึ่�งจะเห็ุ้นไดำ�ว่าบริีษััท่มีความม่้งมั�นในการีเติ่บโต่ท่างธีร้ีกิจดำ�านเศรีษัฐกจิควบค้ไ่ปีกับการีมีความรัีบผู้ดิำชื้อบต่อ่ผู้้�มีสว่นไดำ�
เสีย ชื้้มชื้น สังคม และสิ�งแวดำล�อม โดำยบรีิษััท่ ไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายความยั�งยืน เพื่ื�อใหุ้�บรีรีล้วิสัยท่ัศน์ในการีเปี็น “ท่ี�หุ้น่�งในใจเกษัต่รีกรี” 
และมีความม้่งมั�นท่ี�จะเปี็นท่างเลือกอันดำับแรีกของเกษัต่รีกรี ดำ�วยการีส่งมอบผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์และการีบรีิการีท่ี�เหุ้น่อกว่าไว�ดำังน้�

• การ้กําก่บดู้แลักิจการ้ที่่�ด้่

บรีษัิัท่ดำำาเนินธีร้ีกิจอย่างโปีร่ีงใสและต่ามหุ้ลักธีรีรีมมาภิบาลที่�ดำี โดำยมีนโยบายต่่อต่�านการีท้่จริีต่ที่�เข�มงวดำและมีการีบรีิหุ้ารี 
ความเสี�ยงที่�ครีอบคล้มต่ลอดำหุ้่วงโซึ่่ค้ณ์ค่า

• พั่ฒนาคุวามุ่ส่มุ่พ่ันธ์์ที่่�ย่�งย่นเต่ิบโต่เคุ่ยงข้างไปก่บพั่นธ์มุ่ิต่ร้ที่างธ์่ร้กิจ

สรี�างความสัมพื่ันธี์อันดำีกับพื่ันธีมิต่รีท่างดำ�านธี้รีกิจต่ลอดำจนผู้้�มีส่วนไดำ�เสีย และรีวมไปีถื่งดำ�านช้ื้มชื้น สังคม และสิ�งแวดำล�อม

• ด้ําเนินธ่์ร้กิจโด้ยลัด้ผลักร้ะที่บที่างด้้านสิ�งแวด้ลั้อมุ่

ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ของบรีิษััท่อาจสรี�างผู้ลกรีะท่บต่่อสิ�งแวดำล�อม บริีษััท่ม้่งมั�นที่�จะปี้องกันผู้ลกรีะท่บดัำงกล่าว รีวมถื่งการี
ปีฏิิบัต่ิที่�เกี�ยวข�องดำ�านสิ�งแวดำล�อมใหุ้�เปี็นไปีต่ามรีะเบียบหุ้รีือข�อบังคับที่�ต่�องปีฏิิบัต่ิต่าม นอกจากนั�นยังส่งเสรีิมการีมีส่วนรี่วมในการี
สรี�างความต่รีะหุ้นัก ต่่อการีรีักษัาสิ�งแวดำล�อมทั่�งในโรีงงานและชื้้มชื้นโดำยรีอบ เพื่ื�อรี่วมใชื้�ท่รีัพื่ยากรีอย่างร้ี�ค้ณ์ค่าและเกิดำปีรีะโยชื้น์
ส้งส้ดำ ชื้่วยลดำการีก่อเกิดำขยะและเพื่ิ�มปีรีะสิท่ธีิภาพื่ในการีใชื้�พื่ลังงาน

While our society is drastically change, our commitment and proactive approach to sustainability remains strong. 
The company has duty and responsibility to deliver sustainable agricultural value to farmers to conduct business under 
the good corporate governance and transparency, place importance on the sustainable relationship development grows 
alongside with business partners and stakeholders, including social aspects and operate business by reducing environmental 
impact. It can be seen that the company committed to build economic business growth and responsible to stakeholders, 
community, society and environment simultaneously. The company has established sustainability policy to achieve the 
vision “The First Choice of Growers” and aim to be a top priority choice of agriculturalists by delivering excellent products 
and services with focusing on;

• Solid Corporate Governance

The company conducts business with transparency and in accordance with good governance principles with 
strict anti-corruption policy and comprehensive risk management throughout the value chain.

• The sustainable relationship development grows alongside with business partners

To build good relationships with business partners, stakeholders, including the social aspect and environment, 
contributing to local communities and secure safety factory operation.

• Operate business by mitigating environmental impact

In the production process, the company is committed to prevent such impacts, including environmental practices 
in accordance with the rules or complied with regulations. In addition, the company also promote participation in raising 
awareness of environmental conservation both plant site and surrounding community in order to utilize of resources 
efficiently and for maximize benefit, to integrate waste and optimize energy efficiency.
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3.2 การจ้ดการผลกระทบต่อผู้ม่ิส่วนได้เส่ยในห้่วงโซ่คุณค่าธุุรกิจ
Management impact on stakeholders in business value chain

ห้่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
Business value chain

บรีิษััท่ไดำ�ดำำาเนินธี้รีกิจโดำยคำาน่งถื่งผู้ลกรีะท่บต่่อผู้้�มีส่วนไดำ�เสียที่�สำาคัญในกิจกรีรีมซ่ึ่�งเกี�ยวข�องกับการีดำำาเนินธี้รีกิจต่ั�งแต่่ต่�นน�ำา

จนถื่งปีลายน�ำา โดำยบรีิษััท่มีความม้่งมั�นที่�จะสรี�างค้ณ์ค่าใหุ้�แก่สินค�าและบรีิการีเพื่ื�อต่อบสนองความคาดำหุ้วังของผู้้�มีส่วน 

ไดำ�เสีย โดำยไม่กรีะท่บต่่อสิ�งแวดำล�อม สังคม และช้ื้มชื้นรีอบข�างโดำยมีการีใหุ้�ความสำาคัญกับกิจกรีรีมต่่างๆ ที่�เกี�ยวข�องกับ 

การีดำำาเนินธี้รีกิจ ดำังน้�

The company operates business by considering of the impart on key stakeholders in activities through upstream 
to downstream operations. The commitment is to create value for products and services in order to serve stakeholder 
expectations, without impact on environment, social and nearby community. The company places importance on the 
activities related to business operations are as follows:

1) การจ้ดซื�อจ้ดห้า
ในฐานะผู้้�นำาในการีผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีรีายใหุ้ญ่ในปีรีะเท่ศไท่ย บรีิษััท่

ใหุ้�ความสำาคญักบักรีะบวนการีจดัำซืึ่�อจดัำหุ้าที่�มปีีรีะสทิ่ธีภิาพื่ มคีวามโปีรีง่ใส 
และม่้งเน�นการีบริีหุ้ารี คลังสินค�าอย่างเป็ีนรีะบบ เพืื่�อรีักษัาค้ณ์ภาพื่ของ
สินค�า

• บรีิษััท่มีการีจัดำซืึ่�อจัดำหุ้าที่�มีมาต่รีฐานซ่ึ่�งคำาน่งถื่งปีัจจัยท่าง
ดำ�านสิ�งแวดำล�อมและสังคม เชื้่น การีจัดำการีดำ�านอาชื้ีวอนามัย
และความปีลอดำภัย รีวมถื่งการีกำากับดำ้แลกิจการี เพื่ื�อใหุ้�
มั�นใจว่าไดำ�ส่งมอบสินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่ใหุ้�แก่ผู้้ �บริีโภค

1) Sourcing
As leading producer and distributor of compound 

chemical fertilizer, the company put importance on efficient 
and transparent sourcing and procurement process, focus on 
systematic storage in order to maintain product quality.

• Uphold sourcing and procurement standards 
incorporating environment and social considerations 
such as occupational health and safety management 
as well as oversight to ensure that consumers receive 
highest quality and safe products and services.

ห่วงโซ่คุณค่า
ทางธุรกิจ

TCCC
Value Chain

1.การจัดซื�อจัดหา
Sourcing

2.การผลิต
Production

3.การกระจายสินค้า
Distribution

4.การตลาด
และการขาย
Marketing

&Sales

5.บริการ
หลังการขาย
After sales

service
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2) การผลิต
บรีษัิัท่ใหุ้�ความสำาคญัและใส่ใจในกรีะบวนการีผู้ลิต่ท้่กขั�นต่อน เช่ื้น 

• การีควบค้มค้ณ์ภาพื่สินค�าใหุ้�ถื้กต่�องต่ามข�อกำาหุ้นดำท่าง
กฎหุ้มายและมาต่รีฐาน การีจัดำการีต่่างๆ ต่ามหุ้ลักสากล ซ่ึ่�ง
ครีอบคล้ม มาต่รีฐานรีะบบบริีหุ้ารีงานค้ณ์ภาพื่ ISO 9001 
มาต่รีฐานรีะบบการีจัดำการีสิ�งแวดำล�อม ISO14001 และ ข�อ
กำาหุ้นดำทั่�วไปีว่าดำ�วยความสามารีถืของหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีท่ดำสอบ 
ISO/IEC 17025

• ความปีลอดำภัยในการีผู้ลิต่ที่�มีการีจัดำการีดำ�านส้ขลักษัณ์ะที่�ดำี  
มีมาต่รีฐานในการีจัดำการีดำ�านอาชีื้วอนามัย ISO 45001 และ 
จัดำใหุ้�มีการีอบรีมดำ�านความปีลอดำภัยเปี็นปีรีะจำาท่้กปีี

• การีใชื้�ท่รีัพื่ยากรีต่่างๆเชื้่น ท่รีัพื่ยากรีพื่ลังงานและนำ�าใหุ้�ค้�มค่า
และเกิดำปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำโดำยไม่ก ่อใหุ้�เกิดำมลพื่ิษักับช้ื้มชื้น 
สิ�งแวดำล�อม และพื่ยายามใชื้�พื่ลังงานท่ดำแท่นเชื้่นการีติ่ดำต่ั�ง
แผู้งโซึ่ล่าเซึ่ลล์

2) Production
The company places importance and empathy on 

every step of production process as below;
• Quality control of products in accordance with law 

regulation and international standards which are 
covered ISO 9001 Quality Management System, ISO 
14001 Environmental Management System and ISO/
IEC 17025 General requirements for the competence 
of testing and calibration laboratories.

• Production Safety with good and standardized 
occupational ISO 45001 health and safety management. 
The company provides safety training course in every 
year.

• Resources utilization such as Energy and Water 
resource are consumed worthy and maximize benefit 
without pollution to Community and Environment. 
And try to use Renewable energy as Solar panel.

3) การกระจายสินค้า
บรีษัิัท่พื่ฒันารีะบบการีกรีะจายสนิค�าที่�มปีีรีะสทิ่ธีภิาพื่ และมกีารี

บรีิหุ้ารีจัดำการีคลังสินค�าใหุ้�มีเพื่ียงพื่อต่่อความต่�องการีของล้กค�า

• การีนำาเท่คโนโลยีที่�ทั่นสมัยในการีจัดำการี รีะบบการีขนส่งและ
กรีะจายสินค�าอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่

• การีใชื้�มาต่รีการีการีจัดำการีดำ�านสข้ภาพื่ และความปีลอดำภัย เพืื่�อ
รีับมือการีแพื่รี่ รีะบาดำของโควิดำ 19 ไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่

3) Distribution
The company uses efficient distribution system and 

warehouse management enough to serve customer demand
• The company uses modernized logistic management 

and efficient distribution system.
• Occupational health and safety policy is applied to 

manage COVID-19  pandemic situation properly.

4) การตลาดและการขาย
บรีิษััท่ส่งมอบผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ใหุ้�กับผู้้�บริีโภคผู้่านชื้่องท่างการีจัดำ

จำาหุ้น่ายท่ี�มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ ดำังน้�

• การีสรี�างความสัมพื่ันธี์ท่ี�ดำีต่่อล้กค�าผู้่านกิจกรีรีมต่่างๆ เชื้่นการี
เยี�ยมเยียนล้กค�าและเกษัต่รีกรี และมีการีจัดำปีรีะช้ื้มเพืื่�อเสรีิม
สรี�าง ความรี้�อย่างสม�ำาเสมอ

• บรีิษััท่มีการีกำาหุ้นดำรีาคาสินค�าอย่างเหุ้มาะสม มีการีส่งเสริีม
การีขาย การีปีรีะชื้าสัมพื่ันธี์ และใหุ้�ข�อม้ลเกี�ยวกับการีใชื้�งาน
สินค�าที่�ถื้กต่�องเพืื่�อการีใชื้�สินค�าไดำ�อย่างปีลอดำภัยและเพิื่�ม
ปีรีะสิท่ธีิภาพื่ของผู้ลผู้ลิต่

4) Marketing and Sales
The company delivers product to customers by 

through efficient distribution channels as below;
• Making good relationship with customers constantly 

by various activities such as customers and farmers 
visit and academic conference.

• The company has appropriate pricing as well as 
marketing promotion, public relations and providing 
product information correctly to enhance safe usage 
and productivity.

5) บริการห้ล้งการขาย
บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญกับการีบรีิการีหุ้ลังการีขาย ใหุ้�คำาปีรี่กษัา

และต่อบสนองความต่�องการีของล้กค�าเชื้่น

• บรีษัิัท่มกีารีรีบัปีรีะกนัสนิค�าและมกีารีเรียีกคนืสนิค�า หุ้ากพื่บวา่
สินค�าท่ี�ล้กค�าไดำ�รีับไม่ไดำ�มาต่รีฐาน

• บรีษัิัท่มีชื้อ่งท่างในการีใหุ้�บริีการีลก้ค�าหุ้ลังการีขายเพืื่�อใหุ้�ลก้ค�า
สามารีถืสอบถืามการีใชื้�งาน หุ้รีอืแจ�งปีญัหุ้าในการีไดำ�รีบับรีกิารี
จากบรีิษััท่เพื่ื�อเพื่ิ�มความพื่่งพื่อใจของล้กค�า

5) After sales service
The company places importance on after sales 

service, provides suggestion and serves the customers 
requirement such as

• The company provides product warranty and recall 
product for the case out of standard.

• After-sales service channel is provided to give 
suggestion about usage or receive complaint on 
product and service to ensure the customers.

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)38  



การวิเคราะห้์ผู้ม่ิส่วนได้เส่ยในห้่วงโซ่คุณค่าธุุรกิจ
Stakeholder Analysis of the Business Value Chain

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญกับผู้้�มีส่วนไดำ�เสียโดำยพื่ิจารีณ์าต่ามความต่�องการีและความคาดำหุ้วังของกล้่มผู้้�มีส่วนไดำ�เสียทั่�งมิต่ิ
ค้ณ์ภาพื่สินค�า มิต่ิดำ�านสิ�งแวดำล�อม ดำ�านอาชื้ีวอนามัยและความปีลอดำภัย ที่�จะส่งผู้ลกรีะท่บต่่อธี้รีกิจ โดำยสายงานที่�รีับผู้ิดำชื้อบไดำ�รี่วม
กันพื่ิจารีณ์ารีะบ้ผู้้�มีส่วนไดำ�เสียดำ�วยการีวิเครีาะหุ้์ 2 ขั�นต่อนดำังน้�

1. รีะบ้วัต่ถื้ปีรีะสงค์หุ้ลักของการีดำำาเนินงาน รีวมทั่�งรีะบ้ขอบเขต่ และวัต่ถื้ปีรีะสงค์ของการีสรี�างความสัมพื่ันธี์กับผู้้�มีส่วน
ไดำ�เสีย

2. วิเครีาะหุ้์หุ้่วงโซึ่่ เพืื่�อรีะบ้และจัดำลำาดัำบความสำาคัญใหุ้�กับผู้้�มีส่วนไดำ�เสียทั่�งภายในและภายนอก โดำยพื่ิจารีณ์าจากรีะดำับ
ความสัมพื่ันธี์ ท่ัศนคต่ิที่�มีต่่อเรีา รีวมถื่งผู้ลปีรีะโยชื้น์และผู้ลกรีะท่บที่�อาจเกิดำข่�นไดำ�กับธี้รีกิจ

โดำยต่ารีางต่่อไปีน้�แสดำงถื่งผู้้�มีส่วนไดำ�เสียพื่รี�อมสรี้ปีความคาดำหุ้วังและการีต่อบสนองความคาดำหุ้วังของผู้้�มีส่วนไดำ�เสียต่่อ
การีดำำาเนินธี้รีกิจของบริีษััท่

The company put importance on stakeholder by considering the needs and expectations of stakeholder groups 
in terms of product quality dimension, environmental dimension, occupational health and safety that will affect the 
business. The responsible divisions have jointly identified the stakeholder analysis in 2 steps as follow;

1. Identify the primary objective of operations, including of specifying the scope and the objective to build 
stakeholders relationship.

2. Value chain analysis, to identify and prioritize internal and external stakeholders by considering the relationship 
level, attitude, including of benefits and potential business impacts.

The following table presents stakeholder groups together with a summary of expectations and responses to 
stakeholder’s expectations for the Company’s business operations.

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่า
ทางธุรกิจ
Business 

Value Chain

1.พนักงาน
Employees

2.คู่ค้า
Suppliers

3.ลูกค้า
Customers

4.เกษตรกร
Farmers

5.ผู้ถือหุ้น
Shareholders

6.เจ้าหนี� ลูกหนี�
Creditor and Debtors

7.ชุมชน สังคม
Community and Societies

8.หน่วยงานกํากับดูแล
Regulators
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ผู้มุ่่ส�วนได้้เส่ย ชื่�องที่างการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ คุวามุ่สนใจแลัะคุวามุ่คุาด้หว่ง การ้ต่อบสนองของบริ้ษ่ที่

1.พัน่กงาน • แอปีพื่ลิเคชัื้�น Line : TCCCBFF

• Facebook Fan page
• ท่ีซึ่ีซีึ่ซึ่ี อินท่รีาเน็ต่

• สารีจากผู้้�บรีิหุ้ารี

• ชื้่องท่างเพื่ื�อรีับข�อรี�องเรีียน 

จากพื่นักงาน

• การีสำารีวจความพ่ื่งพื่อใจของ

พื่นักงาน

• การีใหุ้�ผู้ลต่อบแท่นและสวัสดำิการี

พื่นักงานที่�ดำี

• จัดำท่ำาโครีงการีที่�เปี็นปีรีะโยชื้น ์

ต่่อสังคม 

• การีพัื่ฒนาทั่กษัะของพื่นักงาน

• ความปีลอดำภัยในการีท่ำางาน

• ข่าวสารีเกี�ยวกับองค์กรี

• การีกำาหุ้นดำค่าต่อบแท่นและ

สวัสดำิการีที่�เหุ้มาะสม

• การีออกมาต่รีการีเพืื่�อชื้่วยเหุ้ลือ

พื่นักงานในสถืานการีณ์์โควิดำ

• การีจัดำอบรีมผู้่านชื้่องท่างออนไลน์

• การีดำ้แลดำ�านความปีลอดำภัยและ

อาชื้ีวอนามัย และส่งเสรีิมส้ขภาพื่

ที่�ดำีของพื่นักงาน

2.คุู�คุ้า • การีจัดำปีรีะช้ื้มรี่วมกับค้่ค�า

• การีจัดำปีรีะช้ื้มพื่ันธีมิต่รีท่างธี้รีกิจ

• การีไดำ�รัีบการีปีฏิิบัต่ิอย่างโปีรี่งใส 

เท่่าเท่ียมและเปี็นธีรีรีม 

• การีไดำ�รัีบค่าต่อบแท่นครีบถื�วนต่าม

จำานวนและต่รีงเวลา

• มีหุ้ลักเกณ์ฑ์์กรีะบวนการีจัดำซืึ่�อ 

จัดำจ�างที่�โปีรี่งใส เท่่าเท่ียม  

และเปี็นธีรีรีม

3.ลัูกคุ้า • การีเยี�ยมเยือนล้กค�าเพืื่�อเสริีมสรี�าง

ความสัมพื่ันธี์

• การีสื�อสารีผู้่านชื้่องท่างดำิจิท่ัล 

เปี็นปีรีะจำา

• การีรัีบเรีื�องรี�องเรีียนผู้่านอีเมล 

และโท่รีศัพื่ท่์

• การีพื่ัฒนาผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์และบรีิการีใหุ้ม่

• การีใหุ้�คำาแนะนำาและความรี้�ในการีใชื้� 

ผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ที่�ถื้กต่�อง

• ความพื่่งพื่อใจของเกษัต่รีกรี

• การีปีรีะกอบธี้รีกิจที่�ยืดำหุ้ย้่นและ

ต่รีงต่ามความต่�องการีของต่ลาดำ

• การีปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการีบริีหุ้ารี

จัดำการีดำ�านการีใหุ้�บริีการีล้กค�า

อย่างเปี็นธีรีรีม

• การีผู้ลิต่สินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่เพืื่�อ 

ส่งมอบใหุ้�ถื่งมือล้กค�าอย่างทั่�วถื่ง

• การีจัดำการีดำ�านความสัมพื่ันธี์ที่�ดำี 

กับล้กค�า

4.เกษต่ร้กร้ • การีจัดำปีรีะช้ื้มเกษัต่รีกรี

• การีอบรีมเกษัต่รีกรีผู้่านชื้่องท่าง

ต่รีงและออนไลน์ผู้่านรีายการีต่่างๆ

เชื้่น รีายการีเกษัต่รีเต็่มส้ต่รีท่าง 

Facebook Live 

• ค้ณ์ภาพื่สินค�าสามารีถืชื้่วยเพื่ิ�ม

ผู้ลผู้ลิต่การีเพื่าะปีล้ก

• ผู้ลิต่สินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่ พื่รี�อมใหุ้�

ความร้ี�ในการีใชื้�ผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์เพื่ื�อเพื่ิ�ม

ปีรีะสิท่ธีิภาพื่ของผู้ลผู้ลิต่และ 

ความปีลอดำภัยในการีใชื้�ผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์

5. ผู้ถื่อห่้น • การีจัดำปีรีะช้ื้มสามัญปีรีะจำาปีี

• การีเปีิดำเผู้ยแบบแสดำงรีายงาน

ข�อม้ลปีรีะจำาปีี 

• การีแจ�งข่าวสารีแก่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้่านท่างเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่ 

และอีเมลอย่างสมำ�าเสมอ 

• การีจัดำใหุ้�มีชื้่องท่างการีสอบถืาม

ข�อม้ลผู้่านเว็บไซึ่ต่์

• การีใหุ้�ผู้ลต่อบแท่นที่�ดำี

• การีบริีหุ้ารีจัดำการีความเสี�ยงที่�มี

ปีรีะสิท่ธีิภาพื่

• การีปีฏิิบัต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่าง 

เท่่าเท่ียมกัน

• การีดำำาเนินธี้รีกิจอย่างมีจรีิยธีรีรีม

และธีรีรีมาภิบาลที่�ดำี

• การีเคารีพื่สิท่ธีิผู้้�ถืือหุ้้�นอย่าง 

เท่่าเท่ียม โดำยใหุ้�สิท่ธีิผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการีเสนอวารีะการีปีรีะช้ื้ม  

ส่งคำาต่อบล่วงหุ้น�า และเสนอชืื้�อ

บ้คคลเปี็นกรีรีมการีและรี่วม 

แสดำงความคิดำเห็ุ้นในที่�ปีรีะชื้้ม

6.เจ้าหน่� ลัูกหน่� • การีสื�อสารีท่างต่รีงและท่างอ�อม

ผู้่านชื้่องท่างการีสื�อสารีต่่างๆ

• การีปีฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขต่่างๆ 

ที่�ต่กลงไว�ต่ามเวลาที่�กำาหุ้นดำ

• กำาหุ้นดำเงื�อนไขในสัญญาอย่าง 

เปี็นธีรีรีมและปีฏิิบัต่ิต่าม 

อย่างเครี่งครีัดำ

7.ชื่่มุ่ชื่น ส่งคุมุ่ • การีจัดำกิจกรีรีมดำ�านสังคม  

สิ�งแวดำล�อมใหุ้�กับชื้้มชื้นรีอบโรีงงาน

• การีรัีบฟังข�อเสนอแนะและรัีบเรีื�อง

รี�องเรีียนผู้่านท่างโท่รีศัพื่ท่์และ

เว็บไซึ่ต่์

• การีพัื่ฒนาชื้้มชื้นและสังคม 

ใหุ้�เต่ิบโต่ไปีพื่รี�อมกับธี้รีกิจ

• การีสรี�างงานหุ้รืีอส่งเสรีิมอาชื้ีพื่ 

ใหุ้�แก่ช้ื้มชื้น

• จัดำท่ำาโครีงการีพื่ัฒนาชื้้มชื้น สังคม

และสิ�งแวดำล�อมโดำยรี่วมมือกับ

หุ้น่วยงานต่่างๆ

8.หน�วยงานกำก่บดู้แลั • เข�าร่ีวมปีรีะช้ื้มกบัสภาอ้ต่สาหุ้กรีรีมฯ 

และสมาคมต่่างๆ

• การีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎ รีะเบียบ  

ข�อบังคับ และกฎหุ้มาย 

• ความโปีรี่งใสท่างดำ�านภาษีั

• การีดำ้แลสวัสดำิภาพื่และ 

ความปีลอดำภัยดำ�านแรีงงาน

• การีดำ้แลดำ�านสิท่ธีิมน้ษัยชื้น และ

การีใชื้�แรีงงานอย่างถื้กกฎหุ้มาย

• ดำำาเนินธี้รีกิจโดำยไม่ขัดำต่่อกฎหุ้มาย

และใหุ้�ความรี่วมมือกับภาครัีฐ
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Stakeholder Engagement channels Interests and expectations Company’s responses

1. Employees • Line application “TCCC BFF”
• Facebook fan page
• TCCC Intranet
• Message from management
• To provide channels to receive 

a complaint from employees
• Employee satisfaction 

Engagement Survey

• Suitable compensation and 
welfare and benefits

• Charities and other projects that 
benefit society

• Developing employee skills 
Work safety

• News about the company

• Determination of suitable 
compensation, welfare and 
benefits that enable employees 
to live a decent life.

• Provision of supporting 
measures for employees in the 
Covid-19 pandemic.

• To arrange online seminar and 
training.

• Provision of occupational health 
and safety guidelines and 
promote sound health.

2. Suppliers • Meeting with suppliers
• Business Partner Conference

• Transparent, equitable and fair 
treatment.

• Accurate and timely payment/
compensation

• Transparent vendor selection 
criteria and equitable and fair.

3. Customers • Customer visits to enhance 
relationships

• Regular communications via 
digital channels

• Complaint and whistleblowing 
channels available through via 
email and call center

• Development of a new products
• To educate and correct usage 

in products
• Farmer’s satisfaction
• Flexibility in trade to meet 

market demands

• Compliance with a fair service 
policy for the company’s 
customers.

• Produce good quality product 
to deliver to customers 
thoroughly

• Customer Relationship 
Management

4. Farmers • Farmer meeting
• Academic conference through 

direct channels and online 
channels via Kaset Tem Sood 
Program, Facebook Live

• Product quality can increase 
crop yield and crop quality to 
gain sufficient income

• Fair and appropriate product 
price

• Produce good quality product, 
provide product knowledge to 
increase productivity and safety 
for product usage

5. Shareholders • To held the Annual General 
Meeting of Shareholders

• Disclosure of information in the 
Annual Registration Statement

• Regular update notice to 
shareholder through company 
website and E-mail

• Information inquiries through 
the website.

• Satisfactory investment returns
• Effective risk management
• Equitable treatment of 

shareholders
• Business conduct under good 

corporate governance 
principles, business ethics and 
social and environmental 
responsibility.

• Respect for equitable treatment 
of shareholders, including their 
right to propose meeting 
agendas, send inquiries, 
nominate qualified persons for 
directorships, share opinions at 
meetings and disseminate 
information through various 
communication channels

6. Creditors and 
Debtors

• Direct and indirect 
communication via media

• Keep promise and reliable
• Fulfillment of contractual terms 

and timely repayment

• Provide fair contract condition 
and follow strictly

• Fulfillment of contractual 
obligations base on integrity 
and mutual trust.

7. Community and 
societies

• Social and environmental 
activities with communities 
surrounding factories

• Suggestion and complaint 
channels through call center 
and website

• Community and society 
development to grow with 
business

• Creating jobs or promoting 
occupations in communities

• Community development, social 
and environmental projects in 
collaboration with various 
agencies

8. Regulators • Attend annual meetings with 
industry associations

• Compliance with regulations, 
laws and policies of regulators

• Tax transparency
• Labor welfare and safety
• Human rights and legal labor 

practices

• Conduct business in comply 
with laws and collaborate with 
government
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3.3 การจ้ดการเพ่�อความิย้�งยืน 
Sustainable Business Development

บรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ดำำาเนินธี้รีกิจท่างดำ�านผู้้�ผู้ลิต่และจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมี ไดำ�เล็งเหุ้็นถื่งความสำาคัญในการี
บรีิหุ้ารีจัดำการีดำ�านสิ�งแวดำล�อม บรีิษััท่มีความม้่งมั�นที่�จะลดำผู้ลกรีะท่บเชิื้งลบต่่อสิ�งแวดำล�อมในกรีะบวนการีผู้ลิต่ โดำยบริีษััท่มีนโยบาย
ในการีใชื้�ท่รีัพื่ยากรีที่�มีอย้่อย่างจำากัดำใหุ้�เกิดำปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำ ควบค้่ไปีกับการีลดำการีใชื้�ท่รีัพื่ยากรี และสนับสน้นการีสรี�างวัฒนธีรีรีม
และจริียธีรีรีมท่างดำ�านสิ�งแวดำล�อมดำ�วยการีปีล้กฝึังจิต่สำาน่กรีักสิ�งแวดำล�อมใหุ้�กับพื่นักงานท้่กรีะดำับรีวมถ่ืงช้ื้มชื้นโดำยรีอบ นอกจากน้� 
บรีิษััท่ยังใหุ้�ความสำาคัญกับท้่กขั�นต่อนการีผู้ลิต่ โดำยคำาน่งการีพื่ัฒนาธี้รีกิจอย่างยั�งยืนซ่ึ่�งลดำผู้ลกรีะท่บต่่อสิ�งแวดำล�อมและสังคมจาก
ความต่รีะหุ้นักในดำ�านความยั�งยืนดำังกล่าว ทั่�งน้�โรีงงานทั่�งสองของบริีษััท่ไดำ�รัีบการีรัีบรีอง ISO14001:2015 มาต่รีฐานรีะบบการี
จัดำการีสิ�งแวดำล�อม และ ISO 45001:2018 มาต่รีฐานรีะบบการีจัดำการีอาชื้ีวอนามัยและความปีลอดำภัย รีวมทั่�ง ISO9001:2015 
มาต่รีฐานรีะบบบรีิหุ้ารีงานค้ณ์ภาพื่โรีงผู้ลิต่ป้ี�ย โรีงผู้ลิต่กรีะสอบ และโรีงผู้ลิต่ไฟฟ้าพื่ลังงานรี่วม และยังไดำ�รีับโล่รีางวัล CSR-DIW 
Continuous ปีรีะจำาปีี 2563 จากกรีมโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีม รีวมทั่�งไดำ�รีับการีรัีบรีองจากกรีะท่รีวงอ้ต่สาหุ้กรีรีมใหุ้�เปี็นอ้ต่สาหุ้กรีรีม 
สีเขียว รีะดำับ 4 (วัฒนธีรีรีมสีเขียว) ซ่ึ่�งปีัจจ้บันเรีาอย้่ในขั�นต่อนการีดำำาเนินการีเพืื่�อยกรีะดำับใหุ้�ไดำ�รัีบการีรัีบรีองเปี็นอ้ต่สาหุ้กรีรีม 
สีเขียว รีะดำับ 5 ซ่ึ่�งเปี็นรีะดำับส้งส้ดำของโครีงการีอ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียว ที่�ท่ำาการีรีับรีองโรีงงานที่�เปี็นมิต่รีกับสิ�งแวดำล�อมและสังคม  
บรีิษััท่มีแนวท่างปีฏิิบัต่ิและเปี้าหุ้มายในปีรีะเด็ำนต่่างๆดำังน้�

Thai Central Chemical Public Company Limited as the producer and distributor of chemical fertilizers, has 
recognized the importance of environmental management and is committed to the reduction of environmental impact 
from the production process. The Company aims to utilize limited resources for maximizing the Company’s benefit and 
for reducing its consumption. The Company also supports the creation of cultural and environmental ethics through raising 
of environmental awareness of employees and community. Moreover, the Company places importance on every step of 
the production process by focusing on sustainable business development to reduce the environmental and social impact 
through sustainability awareness. As such, the Company’s plant sites are given a certification of ISO 14001:2015 
(Environmental Management System), ISO45001:2018 (Occupational Health & Safety Management System), and ISO 
9001:2015 (Quality Management System) for fertilizer production, plastic bag production, and cogeneration power plant; 
and also presented with CSR-DIW Continuous Award 2020 by Department of Industrial Works. In addition, the Company 
has been certified by the Ministry of Industry as a Green Industry Level 4 (Green Culture). Currently, the Company is in 
process of advancing to level 5, the highest level of the green industry project to be certified as environmentally-friendly 
factory. The guidelines and goals on such matters are as follows:

การ้ใส�ใจด้้านสิ�งแวด้ลั้อมุ่
การ้ใส�ใจด้้านคุวามุ่ปลัอด้ภ่ยในการ้ผลิัต่ 

แลัะการ้จ่ด้การ้ด้้านคุ่ณภาพัร้วมุ่ถื่ง  
การ้บร้ิการ้ลูักคุ้า

การ้ใสใจด้้านส่งคุมุ่

ม้่งมั�นในการีบรีิหุ้ารี และการีจัดำการี

เพื่ื�อลดำผู้ลกรีะท่บต่่อสิ�งแวดำล�อมในกรีะบวนการี  

การีผู้ลิต่และชื้้มชื้นโดำยรีอบ หุ้น�าที่� 43-46

1) การีจัดำการีนำ�า

2) การีจัดำการีขยะและของเสีย

3) การีจัดำการีมลพื่ิษัท่างอากาศ

4) การีจัดำการีลดำปีริีมาณ์ก๊าซึ่เรีอืนกรีะจก 

และการีอน้รัีกษั์พื่ลังงานดำ�วยการีใชื้�

รีะบบไฟฟ้าพื่ลังงานแสงอาท่ิต่ย์

สรี�างความพื่่งพื่อใจ และความเชืื้�อมั�น 

โดำยการีผู้ลิต่สินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่ส้ง ไดำ�มาต่รีฐาน

และสามารีถืเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ในการีเพื่าะปีล้กใหุ้�

เกษัต่รีไท่ย หุ้น�าที่� 46-50

1) การีปีฏิิบัต่ิต่่อแรีงงานอย่างเปี็น

ธีรีรีม

2) โครีงการีความปีลอดำภัยในสถืาน

ปีรีะกอบการี

3) การีควบค้มค้ณ์ภาพื่สินค�า และ 

การีผู้ลิต่

4) การีใหุ้�ความร้ี�ในผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ถื้กต่�อง

5) โครีงการีอบรีมเกษัต่รีกรี

6) โครีงการีวิจัยและพื่ัฒนานวัต่กรีรีม

7) โครีงการีเกษัต่รีสรี�างค้ณ์ค่า

ดำำาเนินธี้รีิจดำ�วยความรีับผู้ิดำชื้อบต่่อ

สังคมและใหุ้�ความสำาคัญในการีสนับสน้น

กิจกรีรีมของสังคมและช้ื้มชื้นเพืื่�อการีพัื่ฒนา

ค้ณ์ภาพื่ชีื้วิต่ หุ้น�าที่� 51-52

1) การีสนับสน้นดำ�านค้ณ์ภาพื่ชีื้วิต่และ

ส้ขภาพื่อนามัยชื้้มชื้น

2) การีสนับสน้นการีศ่กษัาล้กหุ้ลาน

เกษัต่รี

3) การีสนับสน้นกีฬาชื้้มชื้น

4) การีรีณ์รีงค์ดำ�านสิ�งแวดำล�อม

5) การีส นับสน้ นดำ� านวัฒนธีรีรีม

ปีรีะเพื่ณ์้ท่�องถืิ�น

6) การีท่ำาโครีงการีสวนสวยกินไดำ�

7) การีท่ำาโครีงการี TCCC CARAVAN
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การใส่ใจด้านสิ�งแวดล้อมิ

1) แนวทางปฏิิบ้ติและเป้าห้มิายการจ้ดการนำ�า

บรีิษััท่ม้่งมั�นในการีจัดำการีนำ�าเพื่ื�อลดำผู้ลกรีะท่บต่่อช้ื้มชื้น โดำยย่ดำนโยบาย Zero Waste ซ่ึ่�งเน�นกรีะบวนการีจัดำการีนำ�า 
ภายในโรีงงาน ตั่�งแต่่ต่�นท่างไปีจนถื่งปีลายท่างต่าม Life cycle ของกรีะบวนการีผู้ลิต่ รีวมทั่�งการีใชื้�งานเพืื่�ออ้ปีโภคและบรีิโภค 
ในโรีงงาน โดำยใชื้�หุ้ลัก 7R+1 เปี็นเครีื�องมือในการีจัดำการีและเปี็นแนวท่างเพืื่�อใหุ้�เกิดำการีใชื้�นำ�าอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ส้งส้ดำ ต่ลอดำจน
การีลดำนำ�าเสีย เพืื่�อรีักษัาท่รัีพื่ยากรีนำ�าและสิ�งแวดำล�อมอย่างยั�งยืน บริีษััท่ไดำ�มีการีเก็บข�อม้ลการีใชื้�นำ�า และมีการีจัดำการีนำ�าและการี
จัดำการีนำ�าเสียทั่�งในกรีะบวนการีผู้ลิต่ การีอ้ปีโภคและบรีิโภค ดำังน้�

ในส�วนของการ้จ่ด้การ้น�ำ นำ�าดิำบที่�ใชื้� ปีรีะกอบดำ�วยนำ�าดำิบที่�ไดำ�จากแม่นำ�าและการีปีรีะปีา ซ่ึ่�งบรีิษััท่ใชื้�เปี็นนำ�าดำิบต่�นท่าง 
ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ และใชื้�เพื่ื�อการีอ้ปีโภคบรีิโภคภายใน โดำยนำ�าดำิบจะผู้่านกรีะบวนการีต่ามหุ้น่วยกรีองต่่างๆ เพื่ื�อใหุ้�ไดำ�นำ�าที่� 
เหุ้มาะสมสำาหุ้รัีบใชื้�ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ และเพื่ื�ออ้ปีโภคบรีิโภคต่ามมาต่รีฐานสากล

ในส�วนของน�ำเส่ยที่่�ได้้ร่้บจากกร้ะบวนการ้ผลัิต่ จะนำากลับมาใชื้�ใหุ้ม่ในกรีะบวนการี เพื่ื�อลดำการีสรี�างนำ�าเสียใหุ้�แก่ช้ื้มชื้น 
สำาหุ้รัีบนำ�าเสียจากการีอ้ปีโภคบริีโภคภายใน จะผู้่านกรีะบวนการีแยกต่ะกอน และไขมันก่อนปีล่อยทิ่�งส้่สาธีารีณ์ะ

โครงการห้รือกิจกรรมิสน้บสนุนในการจ้ดการนำ�า

• กิจกรีรีมรีณ์รีงค์การีปีรีะหุ้ยัดำการีใชื้�นำ�า โดำยการีจัดำท่ำาปี้ายปีรีะชื้าสัมพื่ันธี์ ต่ิดำต่ามจ้ดำต่่างๆ ในหุ้�องนำ�าของโรีงงาน เพืื่�อ
กรีะต่้�นและต่อกยำ�าจิต่สำาน่กในการีใชื้�นำ�าอย่างปีรีะหุ้ยัดำ

• โครีงการีนำานำ�าทิ่�งที่�ผู้่านการีบำาบัดำมาใชื้�ในสำานักงาน และใชื้�สำาหุ้รัีบรีดำนำ�าต่�นไม�บรีิเวณ์สนามหุ้ญ�าหุ้น�าเสาธีง

2) แนวทางปฏิิบ้ติและเป้าห้มิายการจ้ดการขยะและของเส่ย

บรีิษััท่มีความม้่งมั�นในการีบริีหุ้ารีจัดำการีขยะและของเสีย โดำยแบ่งออกเปี็น 2 ปีรีะเภท่ 1) ขยะอันต่รีาย 2) ขยะทั่�วไปี โดำย
ท่างบรีิษััท่ มีการีรีณ์รีงค์การีแยกขยะใหุ้�ถื้กปีรีะเภท่เพืื่�อสะดำวกในการีกำาจัดำขยะ และลดำการีปีนเปี้�อนขยะดำ�วยเชื้่นกัน เรีาส่งเสรีิมใหุ้�
พื่นักงานลดำของเสีย จากกรีะบวนการีผู้ลิต่ โดำยใชื้�หุ้ลัก 7R+1 และเรีายังมีกิจกรีรีมการีลดำปีริีมาณ์ขยะมากมาย อาทิ่ ขยะสรี�างบ้ญ 
ถืังหุ้มักรีักษั์โลก กิจกรีรีมท่ำาป้ี�ยหุ้มัก และนำ�าหุ้มักชื้ีวภาพื่

Care for Environment
Care for Safety Operation,  

Quality Management,  
and Customer Support

Care for Community and Society

Managing production process  

to reduce environmental impacts on 

communities as page 53-55

1) Water Management

2) Waste Management

3) Air pollution Management

4) Greenhouse gas management 

and Solar Rooftop

Creating consumer satisfaction and 

trust by focusing on high-quality products 

that meet the quality standard, which can 

increase cultivation efficiency and crop 

yields for farmers as page 55-60

1) Fair treatment to employees 

and workers

2) Safety operation and working 

environment

3) Quality control of products and 

production process

4) Providing accurate product 

information

5) Farmer meeting

6) Research and Innovat ion 

Development project

7) The Value Creating Agriculture 

project

Conducting socially responsible 

business through supporting of social 

activities and community to raise the 

standard of living for local communities as 

page 60-61

1) Health and sanitation support

2) Education support project

3) Support of community sport 

project

4) Environmental campaign

5) Cultural and tradition support 

(Annual Kathin ceremony)

6) Demonstration of The Edible 

Vegetable Garden Project

7) TCCC CARAVAN 
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โครงการห้รือกิจกรรมิสน้บสนุนในการจ้ดการขยะ 

• กิจกรรมิท่�สน้บสนุนในการลดปริมิาณขยะท้�วไป

1. กิจกร้ร้มุ่ถื่งหมุ่่กร้่กษ์โลัก

บรีิษััท่ใหุ้�การีสนันสน้นกิจกรีรีมต่่างๆเพื่ื�อใหุ้�สามารีถืดำำาเนินการีดำ�านการีจัดำการีขยะไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ โดำยกิจกรีรีม
ถืังหุ้มักรีักษั์โลก มีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพื่ื�อชื้่วยย่อยเศษัอาหุ้ารี และปี้องกันสัต่ว์นำาโรีคจากการีทิ่�งเศษัอาหุ้ารีที่�ถืังขยะ โดำยไดำ�มีการีศ่กษัาวิธีี
กำาจัดำเศษัอาหุ้ารีดำ�วยต่ัวเอง สั�งซืึ่�ออ้ปีกรีณ์์สำาหุ้รีับท่ำาถืังหุ้มัก ปีรีะชื้าสัมพื่ันธี์โครีงการีใหุ้�พื่นักงานท่รีาบ ลงมือปีฏิิบัต่ิในการีท่ำาถืังหุ้มัก 
และมีการีติ่ดำต่ามผู้ลการีดำำาเนินงานและสรี้ปีผู้ลใหุ้�ผู้้�บรีิหุ้ารีรีับท่รีาบ

2. กิจกร้ร้มุ่ที่ําป่�ยหมุ่่กแลัะน�ำหมุ่่กชื่่วภาพั

บรีิษััท่จัดำกิจกรีรีมท่ำาป้ี�ยหุ้มักและนำ�าหุ้มักชีื้วภาพื่ ผู้ลิต่โดำยใชื้�เศษัผู้ักที่�เกิดำจากการีเต่รีียมอาหุ้ารีจากโรีงอาหุ้ารี กากไขมัน 
ที่�เกิดำจากรีะบบบำาบัดำของโรีงอาหุ้ารีและกากนำ�าต่าล หุ้มักทิ่�งไว� 1-2 เดำือน จะไดำ�ป้ี�ยหุ้มักและนำ�าหุ้มักชื้ีวภาพื่ชื้่วยเรี่งการีเจริีญเติ่บโต่
ของต่�นไม�ในโรีงงาน และชื้่วยลดำปีริีมาณ์ขยะเศษัอาหุ้ารี เศษัใบไม�ที่�ต่�องนำาไปีทิ่�ง โดำยมีขั�นต่อนการีดำำาเนินงานต่ั�งแต่่การีศ่กษัาวิธีี
การีท่ำาปี้�ยหุ้มักและนำ�าหุ้มักชื้ีวภาพื่ เต่รีียมอ้ปีกรีณ์์ ดำำาเนินการีท่ำาปี้�ยหุ้มักและนำ�าหุ้มักชื้ีวภาพื่ ท่ดำลองใชื้�และเก็บผู้ลการีใชื้�งาน ต่ลอดำจน 
สรี้ปีผู้ลใหุ้�ผู้้�บริีหุ้ารีรีับท่รีาบ

• กิจกรรมิท่�สน้บสนุนในการลดปริมิาณขยะอ้นตราย

1. กิจกร้ร้มุ่ที่ําคุวามุ่สะอาด้ต่�างๆ

ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ของธี้รีกิจ อาจจะท่ำาใหุ้�เกิดำขยะอันต่รีายเพิื่�มมากข่�น บรีิษััท่มีความม้่งมั�นที่�จะลดำขยะอันต่รีายจ่งมี
การีรีณ์รีงค์ใหุ้�มีกิจกรีรีมท่ำาความสะอาดำถื้งกรีองฝึ้�น เพื่ื�อนำากลับมาใชื้�อีกครีั�งโดำยไม่ต่�องทิ่�งใหุ้�เปี็นขยะอันต่รีาย และท่ำาความสะอาดำ
ถื้งจัมโบ�เพื่ื�อนำาไปีขายเปี็นขยะรีีไซึ่เคิล นอกจากนั�นยังมีการีส่งต่รีวจขยะอันต่รีายบางปีรีะเภท่ เพื่ื�อหุ้าค่าความเปี็นอันต่รีายและ 
หุ้าวิธีีกำาจัดำที่�เหุ้มาะสม

2. กิจกร้ร้มุ่ Zero Waste 7R+1

ในปีีน้�บรีิษััท่ไดำ�รีับรีางวัล 3Rs Awards และรีางวัล Zero Waste Achievement Awards ในโครีงการีเพื่ิ�มปีรีะสิท่ธีิภาพื่ 
การีจัดำการีกากอ้ต่สาหุ้กรีรีมท่ี�มีปีัญหุ้าเสี�ยงต่่อการีลักลอบท่ิ�ง โดำยใชื้�หุ้ลักการี 3Rs และ Kaizen บรีิษััท่มีเปี้าหุ้มายท่ี�จะลดำการีเกิดำขยะ
อันต่รีายลงใหุ้�ไดำ� 100% ภายใน 5 ปีีจ่งส่งเสรีิมใหุ้�พื่นักงานท่้กหุ้น่วยงาน รี่วมกันลดำปีรีิมาณ์ขยะอันต่รีายโดำยนำาหุ้ลักการี 7R+1 มาใชื้� 
ต่ั�งแต่่ขั�นต่อนของการีเลือกบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ที่�สามารีถืนำากลับมาใชื้�หุ้ม้นเวียน การีปีรัีบแผู้นการีซ่ึ่อมบำารี้งที่�เน�นการีบำารี้งรัีกษัา การีลดำการี
เปีลี�ยนถื่ายน�ำามันเครีื�องโดำยการีเลือกใชื้�น�ำามันที่�มีชัื้�วโมงการีใชื้�งานที่�เพิื่�มข่�น การีลดำการีเกิดำของเสียในกรีะบวนการีผู้ลิต่ การีดำำาเนิน
กจิกรีรีมน้�จะยงัคงดำำาเนนิการีอย่างต่่อเน่�องเพื่ื�อกรีะต่้�นใหุ้�พื่นกังานมจีติ่สำานก่ดำ�านสิ�งแวดำล�อมในการีช่ื้วยลดำปีรีมิาณ์ขยะภายในโรีงงานอกีดำ�วย

3) แนวทางปฏิิบ้ติและเป้าห้มิายการจ้ดการมิลพิษทางอากาศ

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญกับการีจัดำการีมลพื่ิษัท่างอากาศ และควบค้มค้ณ์ภาพื่ของอากาศทั่�งภายในโรีงงานและช้ื้มชื้นรีอบข�าง 
โดำยต่รีะหุ้นักอย่างยิ�งว่าในกรีะบวนการีลำาเลียงวัต่ถื้ดิำบหุ้รืีอสินค�าเข�าส้่โรีงงานอาจจะท่ำาใหุ้�เกิดำฝึ้�นละอองขนาดำเล็กซ่ึ่�งอาจมีผู้ลกรีะท่บ 
ต่่อช้ื้มชื้นและสิ�งแวดำล�อมบรีิเวณ์ใกล�เคียง จ่งไดำ�ดำำาเนินการีต่ิดำต่ั�งเครีื�องกำาจัดำฝึ้�นที่�เรีียกว่ารีะบบ Cyclone ท่ำาใหุ้�อากาศบรีิเวณ์โรีงงาน
อย้่ในเกณ์ฑ์์มาต่รีฐาน และยังไดำ�ต่ิดำต่ั�งรีะบบกำาจัดำฝึ้�นละอองเพื่ิ�มเต่ิมดำ�วยรีะบบ Wet Scrubber ท่ำาใหุ้�สามารีถืกำาจัดำฝึ้�นที่�มีขนาดำเล็ก
กว่า 20 ไมครีอน ซ่ึ่�งในปีี 2565 บรีิษััท่มีเปี้าหุ้มายในการีควบค้มค้ณ์ภาพื่ของอากาศและจัดำการีมลพื่ิษัท่างอากาศโดำยไม่พื่บ 
ผู้ลการีต่รีวจค้ณ์ภาพื่ท่างอากาศเกินค่ามาต่รีฐานที่�กำาหุ้นดำ100%

โครงการห้รือกิจกรรมิสน้บสนุนในการจ้ดการมิลพิษทางอากาศ

บรีิษััท่เปีลี�ยนการีใชื้�พื่ลังงานเชื้ื�อเพื่ลิงในส่วนที่�ใชื้�กับหุ้ม�อไอนำ�า (Boiler) จากเดำิมที่�เปี็นนำ�ามันเต่าปีรัีบเปี็นก๊าซึ่ปีิโต่รีเลียม
เหุ้ลวซ่ึ่�งเปี็นพื่ลังงานสะอาดำ เพื่ื�อเพิื่�มปีรีะสิท่ธิีภาพื่การีเผู้าไหุ้ม�ที่�สมบ้รีณ์์มากข่�น โดำยบรีิษััท่เองยังคงศ่กษัาเพื่ิ�มเต่ิมเพื่ื�อเปีลี�ยน 
เชื้ื�อเพื่ลิงที่�ใชื้�ในโรีงผู้ลิต่ป้ี�ยซ่ึ่�งใชื้�นำ�ามันเต่าเพื่ื�อลดำการีปีล่อยมลภาวะในอากาศ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)44  



4) แนวทางปฏิิบ้ติและเป้าห้มิายการจ้ดการด้านพล้งงานและก๊าซเรือนกระจก รวมิท้�งการอนุร้กษ์พล้งงานด้วยการ
ใชั้้เซลล์แสงอาทิตย์

การจ้ดการด้านพล้งงาน

จากปีัญหุ้าการีเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่ภ้มิอากาศ (Climate Change) ท่ี�มีผู้ลกรีะท่บต่่อปีรีิมาณ์และค้ณ์ภาพื่ของท่รีัพื่ยากรีของโลก  
อันเน่�องมาจากหุ้ลายสาเหุ้ต่้ และสาเหุ้ต่้หุ้น่�งในนั�นคือเกิดำจากการีใชื้�พื่ลังงาน อาท่ิ การีเผู้าไหุ้ม�เชื้ื�อเพื่ลิงโดำยต่รีง และการีใชื้�พื่ลังงาน
ท่างอ�อม เปี็นต่�น ซ่ึ่�งบริีษััท่เองต่รีะหุ้นักและใหุ้�ความสำาคัญในเรีื�องน้�อย่างยิ�ง บริีษััท่จ่งกำาหุ้นดำแนวท่างในการีเปี็นส่วนหุ้น่�งในการี
แสดำงความรีับผู้ิดำชื้อบ โดำยไดำ�มีการีจัดำการีดำ�านพื่ลังงาน ใหุ้�สอดำคล�องและเปี็นไปีต่ามกฎกรีะท่รีวง กำาหุ้นดำมาต่รีฐาน หุ้ลักเกณ์ฑ์์ 
และวิธีีการีจัดำการีพื่ลังงานในโรีงงานควบค้มและอาคารีควบค้ม พื่.ศ. 2552 ต่ามความในพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิการีส่งเสริีมการีอน้รัีกษั์
พื่ลังงาน (ฉีบับที่� 2) พื่.ศ.2550 เพื่ื�อใหุ้�เจ�าหุ้น�าที่�และผู้้�มีส่วนเกี�ยวข�องท้่กคนเข�ามามีส่วนรี่วมในการีดำำาเนินการีจัดำการีพื่ลังงานและ
การีใชื้�ท่รัีพื่ยากรีในองค์กรีใหุ้�เกิดำปีรีะสิท่ธีิภาพื่ส้งส้ดำโดำยถืือเปี็นหุ้น�าที่�ในการีปีฏิิบัต่ิงาน ดำังน้�

• บรีิษััท่จะดำำาเนินการีจัดำการีพื่ลังงานและท่รัีพื่ยากรีอย่างเหุ้มาะสม โดำยกำาหุ้นดำใหุ้�การีอน้รัีกษั์พื่ลังงานเปี็นส่วนหุ้น่�งของ
การีดำำาเนินงานขององค์กรี และถืือว่าการีอน้รัีกษั์พื่ลังงานและท่รัีพื่ยากรีเปี็นหุ้น�าที่�ความรัีบผู้ิดำชื้อบของท้่กคนในองค์กรี

• บรีษัิัท่จะดำำาเนนิการีอนร้ีกัษัพ์ื่ลังงานและท่รีพัื่ยากรีอยา่งเหุ้มาะสมกบัลกัษัณ์ะ และปีรีมิาณ์พื่ลงังานที่�ใชื้�ของแต่ล่ะหุ้นว่ยงาน 

• บรีิษััท่ม้่งมั�นที่�จะปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องกับการีอน้รัีกษั์พื่ลังงานและการีจัดำการีพื่ลังงานโดำยปีรีับปีร้ีงปีรีะสิท่ธิีภาพื่
การีใชื้�พื่ลังงานและท่รีัพื่ยากรีขององค์กรีอย่างต่่อเน่�อง

บรีิษััท่ไดำ�ใหุ้�การีสนับสน้นท่รัีพื่ยากรีที่�จำาเปี็น ดำ�านบ้คลากรี ดำ�านงบปีรีะมาณ์ การีฝึึกอบรีม และการีมีส่วนรี่วม เพืื่�อสามารีถื 
ดำำาเนินการีดำ�านการีจัดำการีพื่ลังงานและท่รีัพื่ยากรีอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ บริีษััท่มีการีใชื้�พื่ลังงาน อย้่ 2 ปีรีะเภท่ ดำังน้�

1. พัลั่งงานไฟฟ้า จากการีไฟฟ้านครีหุ้ลวงและการีไฟฟ้าส่วนภ้มิภาค สำาหุ้รีับกรีะบวนการีท่ำางานของเครีื�องจักรีในการีผู้ลิต่
สนิค�าและสำานักงาน โดำยบริีษััท่คำาน่งถื่งการีจัดำการีพื่ลังงานและท่รัีพื่ยากรีอย่างเหุ้มาะสม จ่งไดำ�ดำำาเนินการีก่อสรี�างโรีง
ผู้ลิต่ไฟฟ้าพื่ลังงานความรี�อนรี่วมที่�โรีงงานพื่รีะปีรีะแดำง ซ่ึ่�งสามารีถืผู้ลิต่พื่ลังงานไฟฟ้าใชื้�ในโรีงงาน และหุ้ากมีพื่ลังงาน
ไฟฟ้าเหุ้ลือจากการีใชื้�ก็จะนำาไปีขายใหุ้�กับการีไฟฟ้านครีหุ้ลวง อีกทั่�งในกรีะบวนการีผู้ลิต่พื่ลังงานไฟฟ้านอกจากไดำ�
พื่ลังงานไฟฟ้าแล�ว ยังไดำ�พื่ลังงานความรี�อนซ่ึ่�งสามารีถืนำาไปีใชื้�ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ป้ี�ยเคมีอีกดำ�วย 

2. พัลั่งงานคุวามุ่ร้้อนจากก๊าซ็ธ์ร้ร้มุ่ชื่าต่ิ ก๊าซึ่ปีิโต่รีเลียมเหุ้ลวและน�ำามันเต่า ซ่ึ่�งนำามาใชื้�สำาหุ้รัีบกรีะบวนการีผู้ลิต่ป้ี�ยเคมี

การจ้ดการเพ่�อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การีดำำาเนินงานของบริีษััท่ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ไดำ�มีการีใชื้�ความรี�อนจากการีเผู้าไหุ้ม�เชืื้�อเพื่ลิงส่งผู้ลใหุ้�มีการีปีล่อยก๊าซึ่  
ซ่ึ่�งเปี็นหุ้น่�งในส่วนปีรีะกอบของก๊าซึ่เรีือนกรีะจกอันเปี็นสาเหุ้ต่้ที่�ท่ำาใหุ้�เกิดำการีเปีลี�ยนแปีลงของสภาพื่ภ้มิอากาศ บรีิษััท่ต่รีะหุ้นักถื่ง
ความรัีบผู้ิดำชื้อบในการีเปี็นหุ้น่�งในผู้้�ปีล่อยก๊าซึ่เรีือนกรีะจกในภาคอ้ต่สาหุ้กรีรีมจากการีใชื้�พื่ลังงานในการีกรีะบวนการีผู้ลิต่ จ่งม้่งมั�น
ที่�จะลดำการีปีล่อยก๊าซึ่เรีือนกรีะจกทั่�งท่างต่รีงและท่างอ�อม เพืื่�อสนับสน้นเปี้าหุ้มายการีลดำการีปีล่อยก๊าซึ่เรีือนกรีะจกของปีรีะเท่ศไท่ย
และของโลก บรีิษััท่จ่งไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายการีพัื่ฒนาอย่างยั�งยืนดำ�านสิ�งแวดำล�อม แนวปีฏิิบัต่ิ กลย้ท่ธี์และเปี้าหุ้มายในการีใชื้�พื่ลังงาน
อย่างมีปีรีะสิท่ธิีภาพื่ และการีลดำปีริีมาณ์การีปีล่อยก๊าซึ่เรืีอนกรีะจกขององค์กรี รีวมถื่งการีปี้องกันและลดำผู้ลกรีะท่บจากการี
เปีลี�ยนแปีลงสภาพื่ภ้มิอากาศ

โครงการห้รือกิจกรรมิสน้บสนุนในการลดปริมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บรีิษััท่จัดำใหุ้�มีโครีงการีและกิจกรีรีมที่�มีส่วนชื้่วยในการีชื้่วยลดำปีริีมาณ์ก๊าซึ่เรีือนกรีะจก อาทิ่เชื้่น เปีลี�ยนมอเต่อรี์ใหุ้�เปี็น
มอเต่อรี์ปีรีะสิท่ธิีภาพื่ส้ง High Efficiency Motor ซ่ึ่�งมีส่วนปีรีะกอบและลักษัณ์ะการีท่ำางานที่�เหุ้มือนมอเต่อรี์แบบมาต่รีฐานทั่�วไปี 
แต่่จะใชื้�พื่ลังงานไฟฟ้าน�อยกว่า เน่�องจากไดำ�มีการีเปีลี�ยนแปีลงการีออกแบบ รีายละเอียดำ และวัสดำ้ในการีผู้ลิต่โดำยพื่ัฒนาส่วนปีรีะกอบ
ต่่างๆ ใหุ้�ดีำข่�น ท่ำาใหุ้�มอเต่อรี์มีปีรีะสิท่ธิีภาพื่ส้งข่�น สามารีถืลดำการีส้ญเสียพื่ลังงานไดำ�ปีรีะมาณ์ 25-30 % และท่ำาใหุ้�การีปีล่อย 
ก๊าซึ่เรีือนกรีะจกลดำลงไดำ� นอกจากนั�นบรีิษััท่ยังไดำ�ท่ำาการีเปีลี�ยนหุ้ลอดำไฟใหุ้�เปี็นปีรีะเภท่ LED ซ่ึ่�งสามารีถืชื้่วยปีรีะหุ้ยัดำพื่ลังงานไดำ�
ถื่ง 75 % เมื�อเท่ียบกับการีใชื้�หุ้ลอดำไฟฟล้ออเรีสเซึ่นต่์

45  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



โครงการใชั้้ระบบไฟฟ้าพล้งงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop)

ในโรีงงานพื่รีะปีรีะแดำงและนครีหุ้ลวง บรีิษััท่มีการีใชื้�พื่ลังงานท่ดำแท่นเพื่ื�อผู้ลิต่ไฟฟ้าและใชื้�ในกรีะบวนการีผู้ลิต่ ซึ่่�งโครีงการีน้� 
จะสามารีถืลดำการีปีล่อยก๊าซึ่คาร์ีบอนไดำออกไซึ่ด์ำจากการีลดำการีใชื้�พื่ลังงานไฟฟ้าจากการีไฟฟ้านครีหุ้ลวงและภ้มิภาค โครีงการีน้� 
ม้่งมั�นที่�จะพื่ัฒนา รี้ปีแบบการีใชื้�พื่ลังงานใหุ้�สอดำคล�องกับแนวท่างการีพัื่ฒนานโยบายดำ�านพื่ลังงานของท่างภาครีัฐ

การใส่ใจด้านความิปลอดภ้ยในการผลิตและการจ้ดการด้านคุณภาพรวมิถ่งการบริการลูกค้า

1) การปฏิิบ้ติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรมิ

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญกับสิท่ธิีพืื่�นฐานของมน้ษัย์ และดำำาเนินธี้รีกิจโดำยปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายและหุ้ลักสิท่ธีิมน้ษัยชื้น ไม่มี 
การีเลือกปีฏิิบัต่ิ ทั่�งการีแบ่งแยกเพื่ศ เชืื้�อชื้าติ่ ศาสนา สิท่ธิีท่างการีเมือง เปี็นต่�น บรีิษััท่ปีฏิิเสธีการีใชื้�แรีงงานเด็ำกและต่่อต่�าน 
การีใชื้�ความรี้นแรีงไม่ว่ากรีณ์้ใดำๆ บรีิษััท่จัดำใหุ้�มีความรี้�ความเข�าใจในหุ้ลักสิท่ธีิมน้ษัยชื้นแก่พื่นักงาน และหุ้ากพื่นักงานเชื้ื�อว่าสิท่ธีิ
ของต่นถื้กละเมิดำ หุ้รีือไดำ�รีับการีปีฏิิบัต่ิอย่างไม่ธีรีรีม พื่นักงานสามารีถืรี�องเรีียนต่่อบรีิษััท่ไดำ� ผู้่านชื้่องท่างการีสื�อสารีที่�กำาหุ้นดำไว� 
นอกจากน้�บริีษััท่จะรีับฟังข�อคิดำเห็ุ้นและข�อเสนอแนะจากพื่นักงานท้่กรีะดำับอย่างเท่่าเท่ียมและเสมอภาค เพืื่�อเสริีมสรี�างและพื่ัฒนา
วัฒนธีรีรีมองค์กรีใหุ้�มีบรีรียากาศท่ำางานที่�ดำี ซ่ึ่�งบรีิษััท่มีแนวท่างปีฏิิบัต่ิต่่อพื่นักงานและแรีงงานในหุ้ัวข�อดำังต่่อไปีน้�

• เคุาร้พัสิที่ธ์ิของพัน่กงานต่ามุ่หลั่กสิที่ธ์ิมุ่น่ษยชื่น แลัะปฏิิบ่ติ่ต่ามุ่กฎหมุ่ายแร้งงาน เปีิดำโอกาสใหุ้�พื่นักงานสามารีถืแสดำง
ความคิดำเหุ้็น หุ้รืีอรี�องเรีียนเกี�ยวกับการีปีฏิิบัต่ิอย่างไม่เปี็นธีรีรีมหุ้รีือการีกรีะท่ำาที่�ไม่ถื้กต่�องในบรีิษััท่ รีวมถื่งใหุ้�การี
ค้�มครีองพื่นักงานที่�รีายงานเรีื�องดำังกล่าว โดำยส่งข�อรี�องเรีียนไปีที่�อีเมล compliance@thaicentral.co.th หุ้รีือหุ้มายเลข
โท่รีศัพื่ท่์ 02-639-8888 ในปีี 2565 บริีษััท่ไดำ�มีการีเก็บรีวบรีวมข�อม้ลการีรี�องเรีียนในหัุ้วข�อการีละเมิดำสิท่ธีิมน้ษัยชื้น 
การีเลือกปีฏิิบัต่ิ และการีล่วงละเมิดำหุ้รีือค้กคามท่างเพื่ศ ซ่ึ่�งผู้ลการีรี�องเรีียนพื่บการีรี�องเรีียนในหัุ้วข�อต่่างๆ 0 กรีณ์้

• ส�งเสร้ิมุ่การ้พั่ฒนาบ่คุลัากร้ โดำยใหุ้�ความสำาคัญกับการีพื่ัฒนาท่รีัพื่ยากรีมน้ษัย์ โดำยเชื้ื�อว่ากิจการีของบรีิษััท่จะเจรีิญเต่ิบโต่
อย่างยั�งยืนไดำ�นั�น บ้คลากรีของบรีิษััท่จะต่�องมีค้ณ์ภาพื่และการีพัื่ฒนาบ้คลากรีของบริีษััท่ถืือเปี็นหุ้น่�งในพื่ันธีสัญญาที่�
สำาคัญของบริีษััท่ บริีษััท่จ่งส่งเสริีมใหุ้�มีการีพื่ัฒนาพื่นักงานในดำ�านต่่างๆ ที่�สอดำคล�องกับบท่บาท่และสายอาชีื้พื่ของ
พื่นักงาน ในดำ�านการีพัื่ฒนาภาวะผู้้�นำาบริีษััท่จัดำใหุ้�มีหุ้ลักส้ต่รีการีฝึึกอบรีมต่ามบท่บาท่หุ้น�าที่�ของการีเปี็นผู้้�นำาในแต่่ละ
รีะดำับ เชื้่น หุ้ลักส้ต่รีก�าวส้่การีเปี็นผู้้�จัดำการีมืออาชื้ีพื่ (Professional Manager) สำาหุ้รัีบพื่นักงานบรีิหุ้ารีในรีะดำับต่�น และ
หุ้ลักส้ต่รีการีใหุ้�ข�อม้ลปี้อนกลับอย่างสรี�างสรีรีค์ (Giving Constructive Feedback) สำาหุ้รีับพื่นักงานรีะดำับบรีิหุ้ารีใน
รีะดำับกลางและรีะดำับส้ง เปี็นต่�น ดำ�านการีพื่ัฒนาท่ักษัะที่�จำาเปี็นต่่อสายอาชื้ีพื่เปี็นอีกดำ�านที่�บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญและมีการี
พื่ัฒนาอย่างต่่อเน่�อง เชื้่น หุ้ลักส้ต่รีเท่คนิคการีวางแผู้นงานและการีเพื่ิ�มยอดำขาย หุ้ลักส้ต่รีการีสื�อสารีอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ 
หุ้ลักส้ต่รีการีบรีิหุ้ารีโครีงการี หุ้ลักส้ต่รีเกี�ยวกับการีควบค้มเครีื�องจักรี และหุ้ลักส้ต่รีเกี�ยวกับความปีลอดำภัยในการีท่ำางาน 
รีวมถื่งหุ้ลักส้ต่รีเกี�ยวกับมาต่รีฐานค้ณ์ภาพื่ในรีะบบต่่างๆ นอกจากน้�บรีิษััท่ยังเล็งเหุ้็นถื่งความสำาคัญของความเปี็นอย้่ 
ที่�ดำีของพื่นักงาน จ่งจัดำใหุ้�มีการีฝึึกอบรีมและพัื่ฒนาความร้ี�ในดำ�านการีบริีหุ้ารีการีเงินส่วนบ้คคล เชื้่น การีวางแผู้นภาษัี 
การีออมและการีลงท้่น รีวมถื่งในดำ�านส้ขภาพื่ของพื่นักงาน เชื้่น หุ้ลักส้ต่รีโภชื้นาการีและการีออกกำาลังกาย เปี็นต่�น 
บรีิษััท่ยังคงใชื้�ดำิจิต่อลแพื่ลต่ฟอรี์ม (Digital Platform) เปี็นอีกหุ้น่�งเครีื�องมือในการีพื่ัฒนาพื่นักงาน ดำ�วยข�อไดำ�เปีรีียบที่�
ผู้้�ใชื้�สามารีถืกำาหุ้นดำเวลาในการีเข�าเรีียนไดำ�เองและสามารีถืเข�าเรีียนไดำ�จากท้่กที่�ท้่กเวลา บรีิษััท่จ่งไดำ�ขยายจำานวนผู้้�ใชื้�งาน 
แพื่ลต่ฟอรี์มดำังกล่าวเพื่ิ�มข่�น จากจำานวน 100 คน เปี็น 270 คน ในปีีปีัจจ้บัน ทั่�งน้� ในปีีที่�ผู้่านมาบริีษััท่ไดำ�จัดำใหุ้�พื่นักงาน
ไดำ�มีการีฝึึกอบรีมกว่า 100 หุ้ลักส้ต่รี โดำยสถืิต่ิการีฝึึกอบรีมของพื่นักงานสามารีถืสรี้ปีไดำ�ดัำงน้� จำานวน พื่นักงานที่�ผู้่าน
การีอบรีมในหุ้ลักส้ต่รีต่่าง ๆ คิดำเปี็นรี�อยละ 92 ของพื่นักงานทั่�งหุ้มดำ มีจำานวนชัื้�วโมงอบรีมรีวมทั่�งสิ�น 12,023 ชัื้�วโมง 
คิดำเปี็นเวลาอบรีมเฉีลี�ยคนละ 21.7 ชัื้�วโมงต่่อปีี

• จ่ด้ให้มุ่่กร้ะบวนการ้จ้างงานอย�างเป็นธ์ร้ร้มุ่ บรีิษััท่มีการีกำาหุ้นดำค่าต่อบแท่นภายใต่�กรีะบวนการีปีรีะเมินผู้ลงานอย่าง 
เปี็นธีรีรีมและมีสวัสดำิการีที่�เหุ้มาะสมโดำยอ�างอิงจากมาต่รีฐานของอ้ต่สาหุ้กรีรีมเดำียวกัน เชื้่นอัต่รีาเงินเดำือนที่�เหุ้มาะสม 
จัดำใหุ้�มีกองท้่นสำารีองเลี�ยงชื้ีพื่ สวัสดำิการีค่ารีักษัาพื่ยาบาล สวัสดำิการีต่รีวจส้ขภาพื่ปีรีะจำาปีี การีปีรีะกันอ้บัต่ิเหุ้ต่้และ
ปีรีะกันชีื้วิต่ เครีื�องแบบพื่นักงาน โรีงอาหุ้ารี หุ้อพื่ัก กองท้่นฌาปีนกิจสำาหุ้รัีบพื่นักงานและคนในครีอบครัีวที่�เสียชื้ีวิต่ 
เงินชื้่วยสมรีส เงินชื้่วยสำาหุ้รัีบคลอดำบ้ต่รี และอื�นๆรีวมถื่งโบนัสปีรีะจำาปีีใหุ้�แก่พื่นักงานซ่ึ่�งข่�นอย้่กับผู้ลปีรีะกอบการีของ
บรีิษััท่ในแต่่ละปีี บรีิษััท่ไดำ�จัดำต่ั�งคณ์ะกรีรีมการีสวัสดิำการีในสถืานปีรีะกอบการี ปีรีะกอบไปีดำ�วยต่ัวแท่นจากล้กจ�างและ
บรีิษััท่ มีหุ้น�าที่�พื่ิจารีณ์าสวัสดิำการีของพื่นักงานและเสนอต่่อบรีิษััท่เพืื่�อพื่ิจารีณ์าดำำาเนินการีต่่อไปี บรีิษััท่ยังเข�ารี่วม
โครีงการี “บรีิษััท่เกษีัยณ์ส้ข” ซ่ึ่�งเปี็นโครีงการีที่�มีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพื่ื�อสรี�างความมั�นคงท่างการีเงินกับพื่นักงานจนถื่ง 
วยัเกษีัยณ์ โดำยสง่เสรีมิใหุ้�พื่นกังานออมเงนิไว�ใชื้�ในวยัเกษัยีณ์อยา่งเพื่ยีงพื่อผู้า่นกองท้่นสำารีองเลี�ยงชื้พีื่ต่ั�งแต่แ่รีกเข�าท่ำางาน  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)46  



และสนับสน้นใหุ้�จ่ายเงินสมท่บเต่็มสิท่ธีิ บรีิษััท่ยังส่งเสรีิมใหุ้�มีการีถื่ายท่อดำความรี้�ใหุ้�แก่พื่นักงานผู้่านชื้่องท่างและกิจกรีรีม
ต่่างๆ อย่างสมำ�าเสมอเพื่ื�อกรีะต่้�นใหุ้�พื่นักงานต่รีะหุ้นักถื่งการีออมเพืื่�อเปี้าหุ้มายการีเกษีัยณ์อย่างมีค้ณ์ภาพื่ และเข�าใจ
ในการีเลือกแผู้นการีลงท้่นที่�เหุ้มาะสมกับต่นเอง

• จ่ด้ให้มุ่่บริ้การ้ต่ร้วจส่ขภาพัปร้ะจำป่แก�บ่คุลัากร้ที่่กคุน โดำยพิื่จารีณ์าจากปีัจจัยความเสี�ยงต่ามรีะดำับอาย้ เพื่ศและ
สภาพื่แวดำล�อมในการีท่ำางานของแต่่ละบ้คคล ยกต่ัวอย่างเชื้่นการีต่รีวจคัดำกรีองมะเรี็งปีากมดำล้กของพื่นักงานหุ้ญิง 
การีต่รีวจสมรีรีถืภาพื่การีไดำ�ยินสำาหุ้รีับพื่นักงานในสายงานการีผู้ลิต่ การีต่รีวจหุ้าสารีเคมีอันต่รีายต่กค�างในปีัสสาวะ
สำาหุ้รีับพื่นักงานในหุ้�องแลปีและฝึ�ายผู้ลิต่กรีะสอบ เปี็นต่�น ทั่�งน้�เพื่ื�อใหุ้�แน่ใจว่าพื่นักงานของเรีาไดำ�รีับการีต่รีวจส้ขภาพื่
ต่ามปีัจจัยเสี�ยงท้่กปีี และมีสมรีรีถืภาพื่ท่างรี่างกายพื่รี�อมที่�จะปีฏิิบัต่ิงานไดำ�อย่างเต่็มกำาลังความสามารีถื

• ส�งเสร้ิมุ่ส่ขอนามุ่่ยในสถืานที่่�ที่ํางาน ในปีี 2565 โรีงงานนครีหุ้ลวง ไดำ�รีับรีางวัล Healthy Organization Award ปีรีะเภท่ 
“กรีะบวนการีดำำาเนินงานรีะดำับดำี” จากรีาชื้วิท่ยาลัยอาย้รีแพื่ท่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย เครืีอข่ายคนไท่ยไรี�พื่้ง ในการีส่งผู้ล
การีดำำาเนนิงานขององคก์รี ที่�เข�ารีบัการีอบรีมหุ้ลกัสต้่รีผู้้�นำาสข้ภาพื่ในสถืานที่�ท่ำางาน ทั่�งน้�บริีษััท่ใหุ้�ความสำาคญั ในการีพื่ัฒนา 
และส่งเสรีิมพื่นักงานในท้่กมิต่ิทั่�งความร้ี� ความสามารีถื พื่รี�อมการีมีส้ขภาพื่กาย-ใจที่�ดำี ซ่ึ่�งถืือเปี็นหุ้น่�งในพื่ันธีกิจหุ้ลักที่�
จะท่ำาใหุ้�องค์กรีบรีรีล้วิสัยท่ัศน์ “ที่�หุ้น่�งในใจเกษัต่รีกรี”

2) โครงการความิปลอดภ้ยในสถานประกอบการ

ในปีี 2565 บริีษััท่ไดำ�รีับเกียรีต่ิค้ณ์ รีะดำับท่องแดำง จากกรีะท่รีวงแรีงงานในกิจกรีรีมการีรีณ์รีงค์ลดำสถืิต่ิอ้บัต่ิเหุ้ต่้การีท่ำางาน
ใหุ้�เปี็นศ้นย์ บริีษััท่จัดำใหุ้�มีมาต่รีการีปี้องกันการีเกิดำอ้บัต่ิเหุ้ต่้และเสริีมสรี�างใหุ้�พื่นักงานมีจิต่สำาน่กดำ�านความปีลอดำภัย รีวมถื่งจัดำการี
ฝึึกอบรีมดำ�านความปีลอดำภัยอย้่เสมอ บรีิษััท่มีการีจัดำท่ำาข�อแนะนำาการีปีฏิิบัต่ิงาน (Work Instruction) ข่�นเพื่ื�อเปี็นแนวท่างในการี
ปีฏิิบัต่ิงาน โดำยมีมาต่รีฐานความปีลอดำภัยไม่ต่�ำากว่ามาต่รีฐานที่�กำาหุ้นดำโดำยกรีมโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีม และมีการีจัดำอบรีมความปีลอดำภัย
ใหุ้�แก่พื่นักงานเปี็นรีะยะๆ โดำยเชื้ิญวิท่ยากรีผู้้�มีความรี้�จากภายนอกมาเปี็นผู้้�บรีรียายในหัุ้วข�อต่่างๆ และท้่กวันก่อนเรีิ�มปีฏิิบัต่ิงาน จะ
มีชื้่วง Safety Talk ปีรีะมาณ์ 10 นาที่ ซ่ึ่�งจะเปี็นชื้่วงที่�หุ้ัวหุ้น�างานแต่่ละหุ้น่วยงานพื่้ดำค้ยกับพื่นักงานในสายงานของต่นเกี�ยวกับ
เรีื�องความปีลอดำภัยในการีท่ำางานรีวมถื่งข่าวสารีอื�นๆที่�น่าสนใจในการีปีฏิิบัต่ิงาน เมื�อเกิดำอ้บัต่ิเหุ้ต่้ข่�นจะมีการีสอบสวนเพืื่�อค�นหุ้า
สาเหุ้ต่้ที่�แท่�จริีงและแนวท่างการีแก�ไขปี้องกันเพืื่�อไม่ ใหุ้�เกิดำเหุ้ต่้ซึ่ำ�าข่�นอีก เพืื่�อนำาเสนอต่่อคณ์ะกรีรีมการีความปีลอดำภัย 
อาชื้ีวอนามัยและสภาพื่แวดำล�อมในการีท่ำางาน และปีรีับปีรี้งมาต่รีฐานความปีลอดำภัยใหุ้�มากข่�น บริีษััท่ยังเก็บสถืิต่ิการีเจ็บปี�วยของ
พื่นักงานเน่�องจากการีท่ำางานไว� เพื่ื�อปีรีับปีรี้งมาต่รีการีความปีลอดำภัยของพื่นักงานอีกดำ�วย ซ่ึ่�งสถืิต่ิอ้บัต่ิเหุ้ต่้ที่�เกิดำข่�นภายในโรีงงาน 
ของบรีิษััท่รีวมถื่งอัต่รีาการีบาดำเจ็บเน่�องจากการีท่ำางานซ่ึ่�งมีรีายละเอียดำดำังน้�

ในปีี 2565 เกิดำอ้บัต่ิเหุ้ต่้ภายในโรีงงานทั่�งสิ�น 9 ครีั�ง มีพื่นักงานและผู้้�รัีบเหุ้มาไดำ�รัีบบาดำเจ็บ 6 คน ท่รีัพื่ย์สินเสียหุ้าย  
3 ครีั�ง หุ้ย้ดำงานรีวมกัน 63 วัน คิดำเปี็นอัต่รีาความถืี�การีบาดำเจ็บ (IFR) 2.86 ต่่อหุ้น่�งล�านชัื้�วโมงการีท่ำางาน และอัต่รีาความรี้นแรีง
ของการีบาดำเจ็บ (ISR) 30.06 ต่่อหุ้น่�งล�านชัื้�วโมงการีท่ำางาน แบ่งเปี็น

โร้งงานพัร้ะปร้ะแด้ง มีพื่นักงานและผู้้�รีับเหุ้มาไดำ�รีับบาดำเจ็บ 4 คน ท่รีัพื่ย์สินเสียหุ้าย 2 ครีั�ง หุ้ย้ดำงานรีวมกัน 24 วัน  
คิดำเปี็นอัต่รีาความถืี�การีบาดำเจ็บ (IFR) 3.6 ครีั�งต่่อหุ้น่�งล�านชื้ั�วโมงการีท่ำางาน และอัต่รีาความรี้นแรีงของการีบาดำเจ็บ (ISR) 21.6 วัน 
ต่่อหุ้น่�งล�านชัื้�วโมงการีท่ำางาน

โร้งงานนคุร้หลัวง มีพื่นักงานและผู้้�รัีบเหุ้มาไดำ�รีับบาดำเจ็บ 2 คน ท่รัีพื่ย์สินเสียหุ้าย 1 ครีั�ง หุ้ย้ดำงานรีวมกัน 39 วัน คิดำ
เปี็นอัต่รีาความถืี�การีบาดำเจ็บ (IFR) 2.03 ครีั�งต่่อหุ้น่�งล�านชัื้�วโมงการีท่ำางาน และอัต่รีาความรี้นแรีงของการีบาดำเจ็บ (ISR) 39.62 
วันต่่อหุ้น่�งล�านชัื้�วโมงการีท่ำางาน

โร้งงาน จำนวน
อ่บ่ต่ิเหต่่ 
(คุร้่�ง)

ได้้ร้่บ 
บาด้เจ็บ 
(คุน)

ผู้เส่ยชื่่วิต่ 
(คุน)

ที่ร้่พัย์สิน 
เส่ยหาย

หย่ด้งาน 
ร้วมุ่ก่น 
(ว่น)

อ่ต่ร้าคุวามุ่ถื่�การ้
บาด้เจ็บ 
(IFR) 

(ต่�อหน่�งลั้านชื่่�วโมุ่ง)

อ่ต่ร้าคุวามุ่ร้่นแร้ง
ของการ้บาด้เจ็บ  

(ISR) 
(ต่�อหน่�งลั้านชื่่�วโมุ่ง)

โร้งงานพัร้ะปร้ะแด้ง 6 4 0 2 24 3.6 21.6

โร้งงานนคุร้หลัวง 3 2 0 1 39 2.03 39.62

ร้วมุ่ 9 6 0 3 63 2.86 30.06

47  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



3) การควบคุมิคุณภาพสินค้าและการผลิต

บรีิษััท่มีความม้่งมั�นในการีสรี�างความพื่่งพื่อใจและความมั�นใจใหุ้�กับผู้้�มีส่วนไดำ�เสีย โดำยมีนโยบายเน�นการีผู้ลิต่สินค�าที่�มี
ค้ณ์ภาพื่ส้ง ไดำ�มาต่รีฐานเพื่ื�อใหุ้�ล้กค�าเกิดำความพ่ื่งพื่อใจและเชืื้�อมั�นในค้ณ์ภาพื่สินค�าของบรีิษััท่ว่าเปี็น “ป้ี�ยเต่็มส้ต่รี” การีที่�ป้ี�ยมี
ค้ณ์ภาพื่ดีำจะส่งผู้ลใหุ้�ปีริีมาณ์ผู้ลผู้ลิต่ท่างเกษัต่รีเพื่ิ�ม เกษัต่รีกรีก็จะมีรีายไดำ�เพื่ิ�มมากข่�นและชื้่วยยกรีะดำับความเปี็นอย้่ของเกษัต่รีกรี
ใหุ้�ดีำข่�น โดำยมีการีควบค้มค้ณ์ภาพื่สินค�าและการีผู้ลิต่ดำังน้� 

ในสายการีผู้ลิต่ โรีงงานทั่�งสองของบริีษััท่ไดำ�รัีบการีรีับรีองมาต่รีฐาน ISO 9001 : 2015 มาต่รีฐานรีะบบบริีหุ้ารีงานค้ณ์ภาพื่ 
โรีงผู้ลิต่ป้ี�ย โรีงผู้ลิต่กรีะสอบ และโรีงผู้ลิต่ไฟฟ้าพื่ลังงานรี่วม บรีิษััท่จัดำใหุ้�มีการีต่รีวจสอบค้ณ์ภาพื่ของวัต่ถื้ดำิบและสินค�าที่�ผู้่าน 
สายการีผู้ลิต่อย่างเข�มงวดำ โดำยจะมีการีส้่มต่รีวจค้ณ์ภาพื่ของป้ี�ย 3 ชื้่วงดำ�วยกัน เรีิ�มจาก ชื้่วงแรีกส้่มต่รีวจปีริีมาณ์ธีาต่้อาหุ้ารีของ
วัต่ถื้ดำิบก่อนส่งเข�าส้่กรีะบวนการีผู้ลิต่ ชื้่วงท่ี� 2 ส้่มต่รีวจปีรีิมาณ์ธีาต่้อาหุ้ารีรีะหุ้ว่างท่ี�ปี้�ยผู้ลิต่สำาเรี็จผู้่านสายพื่านการีผู้ลิต่ และชื้่วงท่ี� 3  
ส้่มต่รีวจรีะหุ้ว่างที่�ป้ี�ยผู้ลิต่สำาเร็ีจถื้กบรีรีจ้ลงบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ ในการี ส้่มต่รีวจธีาต่้อาหุ้ารีในแต่่ละชื้่วงนั�น พื่นักงานบริีษััท่จะส้่มเก็บต่ัวอย่าง
ของป้ี�ยท้่กๆ 15 นาที่จากสายพื่านลำาเลียงจนครีบ 8 ครีั�ง (หุ้รีือท้่ก 2 ชัื้�วโมง) ต่ัวอย่างที่�เก็บไดำ�จะถื้กส่งไปีที่�หุ้�องปีฏิิบัต่ิการีของบริีษััท่
เพื่ื�อวิเครีาะหุ้์ปีรีิมาณ์ธีาต่้อาหุ้ารี หุ้ากพื่บว่าต่ัวอย่างที่�ส้่มต่รีวจมีปีรีิมาณ์ธีาต่้อาหุ้ารีไม่ไดำ�ต่ามมาต่รีฐาน ป้ี�ยที่�ผู้ลิต่ในชื้่วงดำังกล่าวจะ
ถื้กแยกออกจากสายการีผู้ลิต่และนำาไปีผู้่านกรีะบวนการีผู้ลิต่ใหุ้ม่ วิธีีการีควบค้มค้ณ์ภาพื่สินค�าของบรีิษััท่น้�จัดำว่ามีมาต่รีฐานในการี
ควบค้มค้ณ์ภาพื่ของสินค�าที่�ส้งมากในอ้ต่สาหุ้กรีรีมการีผู้ลิต่ปี้�ย

นอกจากนั�นบรีิษััท่ยังไดำ�จัดำต่ั�งหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีต่รีวจสอบวิเครีาะหุ้์ค้ณ์ภาพื่ของป้ี�ยข่�นที่�โรีงงานพื่รีะปีรีะแดำงและโรีงงาน
นครีหุ้ลวง โดำยมีความทั่นสมัยและมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ความแม่นยำาในการีวิเครีาะหุ้์ธีาต่้อาหุ้ารีของป้ี�ยเคมีส้ง หุ้�องปีฏิิบัต่ิการีของบริีษััท่
ไดำ�รีับการีรัีบรีองมาต่รีฐาน ISO/IEC 17025 :2017 ในกรีะบวนการีต่รีวจสอบวิเครีาะหุ้์ป้ี�ยเคมีจากกรีมวิท่ยาศาสต่รี์บริีการีกรีะท่รีวง
วิท่ยาศาสต่รี์และเท่คโนโลยี จ่งมั�นใจไดำ�ว่าป้ี�ยเคมีที่�ผู้่านการีวิเครีาะหุ้์จากหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีของบริีษััท่จะมีค้ณ์ภาพื่ส้งต่ามมาต่รีฐาน
อ้ต่สาหุ้กรีรีม ปีัจจ้บันหุ้�องปีฏิิบัติ่การีของบรีิษััท่ไดำ�รีับการีรีับรีองเปี็นหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีวิเครีาะหุ้์ป้ี�ยจากกรีมวิชื้าการีเกษัต่รี กรีะท่รีวง
เกษัต่รีและสหุ้กรีณ์์ ซ่ึ่�งป้ี�ยเคมีที่�ผู้่านการีวิเครีาะหุ้์จากหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีสามารีถืนำาไปีข่�นท่ะเบียนป้ี�ยเคมีเพืื่�อจำาหุ้น่ายไดำ�

4) การให้้ความิรู้ ในผลิตภ้ณฑ์์อย่างถูกต้อง

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญในดำ�านการีอบรีมและใหุ้�ความร้ี�ท่างวิชื้าการีดำ�านการีเกษัต่รีและการีใชื้�ผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ของบรีิษััท่อย่างถื้กต่�อง  
เพื่ื�อชื้่วยเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่จากการีท่ำาการีเกษัต่รีผู้่านโครีงการีฝึึกอบรีม และชื้่องท่างการีสื�อสารีต่่างๆ อาท่ิ เชื้่น สื�อสิ�งพื่ิมพื่์วารีสารีเพื่ื�อนแท่� 
เกษัต่รีไท่ย ซ่ึ่�งปีัจจ้บันสามารีถือ่านไดำ�ผู้่านชื้่องท่างออนไลน์ (E-Magazine) และรีายการีดำ�านการีเกษัต่รีอื�นๆ เชื้่น รีายการีฟารี์มลับ 
ซ่ึ่�งเปี็นรีายการีท่างเกษัต่รีของคนรี้่นใหุ้ม่ ที่�ใหุ้�สารีะความบันเทิ่งดำ�วยการีลงพื่ื�นที่�ท่ำาการีเกษัต่รีจริีง เพืื่�อสอบถืามเคล็ดำลับความสำาเร็ีจ
จากการีท่ำาการีเกษัต่รีของเกษัต่รีกรีเสนอผู้่านคลิปีวีดำีโอ สามารีถืรีับชื้มไดำ�ท่าง Facebook ปี้�ยเต่็มส้ต่รี ต่รีาหุ้ัววัว-คันไถื และผู้่านชื้่อง  
Youtube เกษัต่รีเต่ม็สต้่รี และอกีหุ้น่�งรีายการีที่�ใหุ้�ความรี้�เชิื้งวิชื้าการีดำ�านการีเกษัต่รีผู้า่นท่าง Facebook Live คอืรีายการีเกษัต่รีเต่ม็สต้่รี 
โดำยมีผู้้�ดำำาเนินรีายการี คือ ผู้ศ.อดำิศักดำิ� บ�วนกียาพื่ันธี้์ ท้่กวันพื่้ธี เวลา 19:00-20:00 น.

นอกจากน้� บรีษัิัท่ยังม้ง่เน�นการีสรี�างคณ้์ค่ารีว่มในการีพื่ฒันาดำ�านการีเกษัต่รี โดำยเปีน็ตั่วกลางในการีเชืื้�อมโยงรีะหุ้ว่างหุ้น่วยงาน 
ภาครัีฐ ภาคเอกชื้น และมหุ้าวิท่ยาลัย ในการีรี่วมมือกันในการีพัื่ฒนาการีเพื่าะปีล้กของเกษัต่รีกรี เพื่ื�อสรี�างค้ณ์ค่าเพื่ิ�มจากการีท่ำา
การีเกษัต่รี และแก�ปีัญหุ้าใหุ้�กับผู้้�ที่�เกี�ยวข�องในภาคการีเกษัต่รี รีวมไปีถื่งสรี�างองค์ความร้ี�ใหุ้ม่ๆ ใหุ้�กับเกษัต่รีกรีเพืื่�อสามารีถืนำาไปี
ปีฏิิบัต่ิไดำ�จรีิง

5) โครงการอบรมิเกษตกร

บรีิษััท่มีการีจัดำอบรีมเกษัต่รีกรีเพื่ื�อใหุ้�ความรี้�ดำ�านการีเกษัต่รี ในหุ้ัวข�อต่่างๆโดำยรี่วมกับต่ัวแท่นจำาหุ้น่าย มหุ้าวิท่ยาลัย  
ภาคเอกชื้นและหุ้น่วยงานรีาชื้การี ในการีจัดำหุ้าสถืานที่�และเชื้ิญเกษัต่รีกรีเข�ารี่วมอบรีม ต่ั�งแต่่ 50-1,000 คนต่่อการีปีรีะช้ื้ม ซ่ึ่�งจะ
หุ้ม้นเวียนกันในแต่่ละภ้มิภาคท่ั�วปีรีะเท่ศ อีกท่ั�งยังไดำ�เชื้ิญเกษัต่รีกรี นิสิต่ นักศ่กษัา เข�าเยี�ยมชื้มกรีะบวนการีผู้ลิต่และควบค้มค้ณ์ภาพื่
สนิค�าของบริีษััท่อีกดำ�วย ในปีี 2565 ไดำ�จัดำกจิกรีรีมอบรีมเชิื้งปีฏิบัิต่กิารีในหัุ้วข�อต่า่งๆ เช่ื้น โครีงการีอบรีมเกษัต่รีกรี เพื่ิ�มข�าว เพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่
ข�าวไท่ย การีฝึึกอบรีมการีเก็บต่ัวอย่างดำินเพื่ื�อส่งวิเครีาะหุ้์ การีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารี และการีใชื้�ปี้�ยเคมีอย่างถื้กวิธีี มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ กิจกรีรีม
สมัมนาวิชื้าการีท่างดำ�านการีเกษัต่รีต่า่งๆ ทั่�งดำ�านกล้ม่พืื่ชื้ไร่ี กล้ม่พืื่ชื้สวน การีอบรีมการีจัดำการีมาต่รีฐานการีผู้ลิต่พืื่ชื้แบบเกษัต่รีปีลอดำภัย 
การีอบรีมถ่ืายท่อดำเท่คโนโลยีการีใชื้�เครีื�องจักรีกลเกษัต่รีสมัยใหุ้ม่ และข�อม้ลจากดำาวเที่ยมสารีสนเท่ศท่างดำ�านการีเกษัต่รี บริีษััท่ไดำ� 
เรีียนเชิื้ญผู้้�ท่รีงค้ณ์ว้ฒิในแวดำวงเกษัต่รีกรีรีม ผู้้�เชีื้�ยวชื้าญ นักวิจัย นักวิชื้าการีเกษัต่รีมาใหุ้�ความร้ี� ปีรีะสบการีณ์์ และแนวท่างใน 
การีปีฏิิบัต่ิ เพื่ื�อใหุ้�ผู้้�ท่ี�สนใจรีวมถื่งเกษัต่รีกรีไดำ�นำาปีรีะโยชื้น์ไปีใชื้�ในการีท่ำาการีเกษัต่รีไดำ�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)48  



6) โครงการวิจ้ยและพ้ฒนานว้ตกรรมิ

การีพัื่ฒนาค้ณ์ภาพื่สินค�าของบรีิษััท่ใหุ้�ไดำ�มาต่รีฐานในรีะดำับสากล และต่อบสนองต่่อความต่�องการีของล้กค�าและเกษัต่รีกรี 
ภายใต่�พัื่นธีกิจของบริีษััท่ เรีาม้่งมั�นที่�จะสรี�างค้ณ์ค่าใหุ้ม่ ๆ ใหุ้�กับเกษัต่รีกรีและภาคเกษัต่รีกรีรีม โดำยการีส่งมอบผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์และการี
บรีิการีที่�ดีำมากยิ�งข่�น บรีิษััท่จ่งใหุ้�ความสำาคัญกับการีพื่ัฒนาและการีเผู้ยแพื่รี่องค์ความรี้�ดำ�านการีเกษัต่รี โดำยดำำาเนินการีจัดำท่ำางานวิจัย
ในหุ้ลากหุ้ลายรี้ปีแบบ ปีรีะกอบดำ�วย งานวิจัยในรีะบบโรีงเรีือน งานวิจัยรีะดำับหุ้�องปีฏิิบัต่ิการี แปีลงวิจัยพื่ืชื้ชื้นิดำต่่างๆ ซ่ึ่�งไดำ�รีับความ
รี่วมมือจากหุ้ลายองค์กรี ไดำ�แก่ ท่ีมผู้้�เชีื้�ยวชื้าญดำ�านธีาต่้อาหุ้ารีดำินและพื่ืชื้ ท่ีมนักวิจัยของบรีิษััท่เอกชื้นต่่าง ๆ เกษัต่รีกรี ล้กค�า 
มหุ้าวิท่ยาลัย หุ้น่วยงานภาคเอกชื้น รีวมถื่งหุ้น่วยงานรัีฐที่�เกี�ยวข�อง โดำยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพืื่�อพื่ัฒนาองค์ความร้ี� เพื่ื�อยกรีะดำับค้ณ์ภาพื่
และปีรีิมาณ์ผู้ลผู้ลิต่พืื่ชื้ โดำยเน�นดำ�านการีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารี การีปีรัีบปีรี้งโครีงสรี�างและค้ณ์สมบัต่ิท่างกายภาพื่และเคมีของดิำน  
การีใชื้�เท่คโนโลยี นวัต่กรีรีมเครีื�องจักรีกลท่างการีเกษัต่รี และการีใชื้�รีะบบข�อม้ลจากดำาวเที่ยมสารีสนเท่ศต่่าง ๆ  เพืื่�อสนับสน้นข�อม้ล
สำาหุ้รีับการีวางแผู้นรีะบบการีเพื่าะปีล้ก

นอกจากน้�ยังดำำาเนินการีต่่อยอดำและขยายผู้ล โดำยการีนำาองค์ความร้ี�ที่�ไดำ�จากงานวิจัยมาพัื่ฒนาผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ใหุ้�มีค้ณ์ภาพื่ที่�ดำีข่�น 
และต่รีงต่ามความต่�องการีของต่ลาดำ และเผู้ยแพื่รี่ความรี้�ใหุ้�กับเกษัต่รีกรี ล้กค�า หุ้รีือบ้คคลทั่�วไปีที่�สนใจนำาไปีปีรีะย้กต่์ใชื้�ในการี
จัดำการีแปีลงเพื่าะปีล้กใหุ้�ถื้กต่�องต่ามหุ้ลักวิชื้าการี เพืื่�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ทั่�งค้ณ์ภาพื่และปีรีิมาณ์ มีการีจัดำการีต่�นท้่นการีผู้ลิต่อย่างมี
ปีรีะสิท่ธิีภาพื่ และเปี็นการีใชื้�ท่รัีพื่ยากรีท่างการีเกษัต่รีใหุ้�เกิดำปีรีะสิท่ธีิภาพื่ส้งเพืื่�อ “เพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ เพื่ิ�มค้ณ์ภาพื่ชีื้วิต่เกษัต่รี” 

หลั่กการ้ของโคุร้งการ้วิจ่ย

• พื่ัฒนาองค์ความร้ี� (Develop Know-how ) 

• ปีรีะย้กต่์และต่่อยอดำองค์ความร้ี� (Apply Know-how )

• บ้รีณ์าการีความร้ี�ดำ�านการีเกษัต่รี (Integrate Know-how)

• ถื่ายท่อดำความร้ี�ส้่ชื้้มชื้น (Share Know-how )

  โดำยมีโครีงการีวิจัยดำังต่่อไปีน้�

โคุร้งการ้วิจ่ย ร้�วมุ่ก่บ

1. การีพัื่ฒนารี้ปีป้ี�ยไนโต่รีเจน และโพื่แท่สเซึ่ียม เพืื่�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ และสารี

พื่ฤกษัเคมี ( วิต่ามินซึ่ี ไลโคปีีน เบต่�าแคโรีที่น ) สำาหุ้รีับมะเขือเท่ศเชื้อรีี�  

และมะเขือเท่ศโรีงงาน

คณ์ะเกษัต่รีศาสต่รี์ มหุ้าวิท่ยาลัยเชื้ียงใหุ้ม่

2. การีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารีที่�มีผู้ลต่่อผู้ลผู้ลิต่ และปีรีิมาณ์สารีสำาคัญของ

ข�าวพื่ันธี้์สังข์หุ้ยดำ

มหุ้าวิท่ยาลัยสงขลานคริีนท่รี์ วิท่ยาเขต่ส้รีาษัฎรี์ธีาน้

3. โครีงการีพัื่ฒนาส้ต่รีป้ี�ยสำาหุ้รีับอ�อยเพืื่�อใหุ้�เกิดำความยั�งยืนส้งส้ดำ บรีิษััท่ มิต่ซึ่้ย แอนดำ์ โค (ไท่ยแลนดำ์) จำากัดำ

บรีิษััท่ นำ�าต่าลเกษัต่รีผู้ล จำากัดำ

4. การีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารีเพืื่�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่มันสำาปีะหุ้ลัง ในเขต่พื่ื�นที่�ดำิน

เสื�อมโท่รีม

บรีิษััท่ เอฟ ดำี กรีีน (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำากัดำ

บรีิษััท่ อายิโนะโมะโต่๊ะ (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำากัดำ

5. การีท่ดำสอบรีถืปีักดำำากล�าข�าวอัต่โนมัต่ิแบบ 8 แถืว รี่วมกับรีะบบเครีื�อง

ใส่ป้ี�ยเคมีแบบฝึังพื่รี�อมปีล้ก

บรีิษััท่ท่างดำ�านเครีื�องจักรีกลการีเกษัต่รี

6. การีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารีและการีปีรัีบปีร้ีงสมบัต่ิท่างฟิสิกส์ของดำิน ไรี่เที่ยมพื่ืชื้ผู้ล จังหุ้วัดำอ้ดำรีธีาน้

7. การีพื่ัฒนาแนวท่างการีใชื้�ป้ี�ยสำาหุ้รีับพื่ืชื้หุ้ลังนา ไดำ�แก่ มันฝึรีั�ง เผืู้อก

ผู้ักกาดำเขียวปีลี หุ้อมหุ้ัวใหุ้ญ่ หุ้อมแดำง และถืั�วแรีะญี�ป้ี�น เพื่ื�อเพื่ิ�มปีรีิมาณ์ 

และค้ณ์ภาพื่ผู้ลผู้ลิต่

สหุ้กรีณ์์การีเกษัต่รี และกล้่มเกษัต่รีกรี

8. การีต่รีวจวิเครีาะหุ้์ดำิน และใหุ้�คำาแนะนำาการีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารีใหุ้�กับ

เกษัต่รีกรี โดำยศ้นย์การีเรีียนร้ี�ดิำน และป้ี�ยเพื่ื�อนแท่�เกษัต่รี

รี�านค�าตั่วแท่นจำาหุ้น่าย สหุ้กรีณ์์การีเกษัต่รี  กล้่มเกษัต่รีกรี และเกษัต่รีกรี

9. การีจัดำการีแปีลงข�าวโพื่ดำเลี�ยงสัต่ว์เพืื่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่ผู้ลผู้ลิต่ เกษัต่รีกรี อำาเภอส้งเนิน จังหุ้วัดำนครีรีาชื้สีมา
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7) โครงการเพิ�มิข้าว

“โครีงการีเพื่ิ�มข�าว ปีีท่ี� 4” เปี็นอีกหุ้น่�งโครีงการีท่ี�อย้่ภายใต่�โครีงการีเกษัต่รีสรี�างค้ณ์ค่า โดำยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพื่ื�อพื่ัฒนาข�าวไท่ย 
ใหุ้�มีผู้ลผู้ลิต่ที่�ส้งข่�น มีค้ณ์ภาพื่เปี็นที่�ยอมรีับของต่ลาดำทั่�งในและต่่างปีรีะเท่ศ โดำยบรีิษััท่ไดำ�รี่วมมือกับมหุ้าวิท่ยาลัย สหุ้กรีณ์์การีเกษัต่รี 
เกษัต่รีกรี และพื่ันธีมิต่รีที่�เกี�ยวกับกับเท่คโนโลยีท่างดำ�านการีเกษัต่รี มาปีรีะมวลองค์ความร้ี�ท่างดำ�านการีเพิื่�มผู้ลผู้ลิต่ข�าว ซ่ึ่�งในปีี 
2565 ไดำ�รี่วมท่ำาแปีลงวิจัยกับหุ้น่วยงานต่่างๆ ทั่�วปีรีะเท่ศจำานวน 12 แปีลงใน 12 จังหุ้วัดำ และในปีี 2566 มีแผู้นที่�จะขยายแปีลง
สาธีิต่ใหุ้�เพื่ิ�มข่�นรีวมทั่�งหุ้มดำ 44 แปีลงทั่�วภ้มิภาค

บรีิษััท่ไดำ�นำาองค์ความรี้�จากการีค�นคว�า วิจัย เพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ และค้ณ์ภาพื่ข�าว นำาไปีถื่ายท่อดำเท่คโนโลยี และส่งเสรีิมเกษัต่รีกรี 
ในรี้ปีแบบแปีลงท่ดำลองก่�งสาธีิต่ในพืื่�นที่� ผู้ลการีดำำาเนินโครีงการีพื่บว่า สามารีถืเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ข�าวต่่อไรี่ไดำ�ปีรีะมาณ์ 38% และการี 
ปีรัีบเปีลี�ยนวิธีีการีจัดำการีแปีลงข�าว ไดำ�แก่ ลดำปีริีมาณ์การีใชื้�เมล็ดำพัื่นธี้์ข�าวอย่างเหุ้มาะสม การีคล้กเมล็ดำพัื่นธี้์ดำ�วยสารีปี้องกัน 
กำาจัดำศัต่รี้พืื่ชื้ก่อนปีล้ก วางแผู้นวันปีล้กพืื่ชื้ที่�เหุ้มาะสม การีจัดำการีโรีคและแมลง การีใชื้�เครีื�องจักรีกลเกษัต่รี การีใชื้�ข�อม้ลดำาวเท่ียม
สารีสนเท่ศท่างการีเกษัต่รี การีปีรีับปีรี้งแนวการีใชื้�ส้ต่รีป้ี�ยเคมีใหุ้�เหุ้มาะสมกับสภาพื่ดำินและพื่ันธี้์ข�าว ท่ำาใหุ้�เกษัต่รีกรีสามารีถืเพื่ิ�ม
ผู้ลกำาไรีต่่อไรี่คิดำเฉีลี�ยเปี็น 51% บรีิษััท่มีความม้่งมั�นในการีพื่ัฒนาศักยภาพื่ของภาคการีเกษัต่รีในปีรีะเท่ศไท่ย ในเรืี�องการีเพิื่�มผู้ลผู้ลิต่
ใหุ้�เต็่มปีรีะสิท่ธิีภาพื่ และการีลดำต่�นท้่นในการีผู้ลิต่ 

“โครีงการีสถืาน้วิจัยข�าวเขต่ชื้ลปีรีะท่าน” เปี็นแหุ้่งที่� 2 เขต่พืื่�นที่�ภาคต่ะวันออกเฉี้ยงเหุ้น่อ ต่ั�งอย้่บนเน่�อที่�กว่า 6 ไรี่ ต่ำาบล
ธีัญญา อำาเภอกมลาไสย จังหุ้วัดำกาฬสินธี้์ จัดำท่ำาข่�นโดำยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพื่ื�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ข�าว จากการีวิจัยและท่ดำลองในพื่ื�นที่�จรีิง  
เพื่ื�อค�นหุ้าองค์ความร้ี�ใหุ้ม่ๆ ดำ�านการีจัดำการีดิำนและธีาต่้อาหุ้ารี การีจัดำการีรีะยะปีล้กข�าว การีพัื่ฒนาเท่คนิคในการีผู้ลิต่พื่ืชื้ การีพื่ัฒนา
สัดำส่วนของรี้ปีของธีาต่้อาหุ้ารีในรี้ปีแบบต่่างๆ และการีต่อบสนองของป้ี�ยต่่อความต่�องการีของข�าวปีรีะเภท่ต่่างๆ รีวมไปีถื่งสายพัื่นธี้์
ข�าวใหุ้ม่ ๆ ไดำ�แก่ ปีรีะเภท่ข�าวหุ้อมมะลิ ข�าวเจ�าขาว และข�าวเหุ้น้ยว เพื่ื�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่ เพื่ิ�มรีายไดำ�ของเกษัต่กรีใหุ้�มากข่�น นอกจากน้� 
องค์ความรี้�ที่�ไดำ�จากงานท่ดำลองและงานวิจัยเชื้ิงวิชื้าการีจากโครีงการีสถืาน้วิจัยข�าวฯ จะถื้กนำาไปีเผู้ยแพื่รี่ใหุ้�กับเกษัต่รีกรีภายในพืื่�นที่�
และผู้้�ท่ี�สนใจท่ั�วไปีไดำ�นำาไปีปีรีะยก้ต่์ใชื้�ในการีจัดำการีแปีลงนาข�าวของพื่ื�นท่ี�ต่นเองใหุ้�มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่มากยิ�งข่�น การีต่อกยำ�าถื่งความม้่งมั�น 
ที่�จะสรี�างค้ณ์ค่าใหุ้�กับการีเกษัต่รีของไท่ยเพื่ื�อเปี็น “ที่�หุ้น่�งในใจเกษัต่รีกรี” ต่ามวิสัยท่ัศน์ของบรีิษััท่ ไดำ�มีการีนำานวัต่กรีรีม และ 
เท่คโนโลยีท่างการีเกษัต่รีมาปีรีะย้กต่์ใชื้�เพื่ื�อเพื่ิ�มปีรีะสิท่ธีิภาพื่ในการีเพื่าะปีล้กข�าวใหุ้�มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ส้งข่�น มีการีใชื้�ข�อม้ลจากดำาวเท่ียม
สารีสนเท่ศรี่วมกับสถืาน้ต่รีวจสอบอากาศภาคพื่ื�นดำินของสถืาน้ท่ดำลอง เชื้่น การีพื่ยากรีณ์์ปีรีิมาณ์นำ�าฝึน อ้ณ์หุ้ภ้มิ ความชืื้�น และ
ความเข�มแสง เพืื่�อวางแผู้นการีเพื่าะปีล้กและการีจัดำการีแปีลงนาข�าว นอกจากน้�ยังมีการีใชื้�ภาพื่ถื่ายดำาวเท่ียมจากแอปีพื่ลิเคชัื้�น 
ใบไม�-รีีคัลท่์ เพืื่�อต่รีวจสอบสถืานะของแปีลงและส้ขภาพื่ของพืื่ชื้ภายในแปีลง รีวมทั่�งมีการีวิเครีาะหุ้์ข�อม้ลการีเจริีญเติ่บโต่  
ธีาต่้อาหุ้ารีในส่วนของเน่�อเยื�อพื่ืชื้ และองค์ปีรีะกอบผู้ลผู้ลิต่ นอกจากงานท่ดำลองและวิจัยเชื้ิงวิชื้าการีแล�วในพืื่�นที่�ของสถืาน้วิจัยข�าวฯ 
ไดำ�มีการีแบ่งพื่ื�นที่�เพื่ื�อการีดำำาเนินการีจัดำท่ำาแปีลงท่ดำลองก่�งสาธีิต่ใหุ้�เกษัต่รีกรีผู้้�ที่�สนใจและบ้คคลทั่�วไปีเยี�ยมชื้มอีกดำ�วย

“โครีงการีแปีลงนาสาธิีต่ขนาดำใหุ้ญ่” บริีษััท่รี่วมกับภาควิชื้าเท่คโนโลยีการีผู้ลิต่พืื่ชื้ คณ์ะเท่คโนโลยีการีเกษัต่รี สถืาบัน
เท่คโนโลยีพื่รีะจอมเกล�าเจ�าค้ณ์ท่หุ้ารีลาดำกรีะบัง และกล้่มสมาชิื้กเกษัต่รีกรีแปีลงใหุ้ญ่ต่ำาบลดำอนเกาะกา อำาเภอบางนำ�าเปีรีี�ยว จังหุ้วัดำ
ฉีะเชื้ิงเท่รีา เพืื่�อเผู้ยแพื่รี่เท่คโนโลยี นวัต่กรีรีม และองค์ความร้ี�สำาหุ้รัีบการีผู้ลิต่ข�าวในปีัจจ้บัน ที่�มีสภาพื่ภ้มิอากาศที่�เปีลี�ยนแปีลง
แบบฉีับพื่ลัน เชื้่น อ้ณ์หุ้ภ้มิ รีะดำับนำ�าท่ะเลที่�ส้ง และปีรีิมาณ์นำ�าฝึนแปีรีปีรีวน ส่งผู้ลต่่อการีจัดำการีการีเพื่าะปีล้ก รีวมทั่�งการีจัดำการี
ธีาต้่อาหุ้ารีของข�าว ทั่�งน้�จังหุ้วัดำฉีะเชิื้งเท่รีาเปี็นจังหุ้วัดำที่�มีพื่ื�นที่�การีผู้ลิต่ข�าวเปี็นอันดัำบต่�นๆของภาคกลาง ซ่ึ่�งเปี็นพื่ื�นที่�ที่�ปีรีะสบ
ปีัญหุ้าดำินกรีดำ นอกจากน้�เริี�มปีรีะสบปีัญหุ้าจากการีเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่ภ้มิอากาศ จากปีัญหุ้าการีรี้กลำ�าของนำ�าท่ะเลเข�ามาในพื่ื�นที่�
เพื่าะปีล้ก ซึ่่�งอาจจะส่งผู้ลใหุ้�การีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารีในดำินเปีลี�ยนแปีลงไปีดำ�วยเชื้่นกัน โครีงการีดำังกล่าวมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพื่ื�อเผู้ยแพื่รี่
องค์ความรี้�เพื่ื�อยกรีะดำับค้ณ์ภาพื่และปีรีิมาณ์ผู้ลผู้ลิต่ของข�าว โดำยเน�นดำ�านการีจัดำการีธีาต่้อาหุ้ารี การีปีรีับปีร้ีงโครีงสรี�างและค้ณ์สมบัต่ิ
ท่างกายภาพื่และเคมีของดำิน การีใชื้�เท่คโนโลยี นวัต่กรีรีมเครืี�องจักรีกลท่างการีเกษัต่รีเพื่ื�อการีจัดำการีรีะยะปีล้กและเท่คนิคการีใส่ป้ี�ย 
และการีใชื้�รีะบบข�อม้ลจากดำาวเท่ียมสารีสนเท่ศต่่างๆ เพื่ื�อสนับสน้นข�อม้ลสำาหุ้รัีบการีวางแผู้นรีะบบการีเพื่าะปีล้ก เพืื่�อเพื่ิ�มผู้ลผู้ลิต่
ทั่�งค้ณ์ภาพื่และปีริีมาณ์ มีการีจัดำการีต่�นท้่นการีผู้ลิต่ การีใชื้�ปีัจจัยการีผู้ลิต่อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)50  



การใส่ใจด้านส้งคมิ

1) การสน้บสนุนด้านคุณภาพชั้่วิตและสุขภาพอนาม้ิยชัุ้มิชั้น

• กิจกร้ร้มุ่เปลั่�ยนไมุ่้ใกลั้ฝั่ั�ง เป็นพัลั่งที่างส่งคุมุ่

ในปีี 2565 บรีิษััท่ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมีฯ รี่วมกับผู้้�นำาชื้้มชื้น ท่ีมแพื่ท่ย์ อาสาสมัครีสาธีารีณ์ส้ขปีรีะจำาหุ้ม้่บ�าน และผู้้�ปีรีะกอบ
การีในอำาเภอนครีหุ้ลวง จัดำกิจกรีรีมกับผู้้�ส้งอาย้ “เปีลี�ยนไม�ใกล�ฝึั�ง เปี็นพื่ลังท่างสังคม” เพื่ื�อเสริีมสรี�างส้ขภาพื่จิต่ และมอบกำาลังใจ
แก่ผู้้�ส้งอาย้

• กิจกร้ร้มุ่มุ่อบชื่่ด้ต่ร้วจโคุวิด้ 19 ให้แก�โร้งเร้่ยนในชื่่มุ่ชื่น

บรีิษััท่ไดำ�มอบช้ื้ดำต่รีวจโควิดำ 19 ใหุ้�แก่โรีงเรีียนวัดำเสด็ำจ และโรีงเรีียนวัดำละม้ดำ ในอำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา 
เพื่ื�อชื้่วยคัดำกรีองนักเรีียน ค้ณ์ครี้ บ้คลากรีท่างการีศ่กษัาต่ามมาต่รีการีปี้องกันการีแพื่รี่รีะบาดำของโรีคติ่ดำเชื้ื�อไวรีัสโคโรีนา 

• โคุร้งการ้ว่ด้ ปร้ะชื่า ร้่ฐ สร้้างส่ข

บรีิษััท่เดำินหุ้น�าสรี�างการีมีส่วนรี่วมกับช้ื้มชื้น โดำยจัดำโครีงการีวัดำ ปีรีะชื้า รีัฐ สรี�างส้ข ที่�วัดำใหุ้ญ่ ต่ำาบลในคลองบางปีลากดำ 
อำาเภอพื่รีะสม้ท่รีเจดำีย์ จังหุ้วัดำสม้ท่รีปีรีาการี เพื่ื�อพื่ัฒนาวัดำใหุ้�เปี็นสถืานท่ี�ท่ี�เหุ้มาะสมในการีปีฏิิบัต่ิธีรีรีม และเปี็นศ้นย์กลางการีเรีียนรี้�
ในการีพัื่ฒนาคนใหุ้�มีค้ณ์ภาพื่ทั่�งส้ขภาพื่กายและส้ขภาพื่จิต่ 

• กิจกร้ร้มุ่สน่บสน่นน�ำด่้�มุ่ให้ชื่่มุ่ชื่น

บรีิษััท่สนับสน้นนำ�าดำื�มใหุ้�กับท่างโรีงเรีียนวัดำไต่รีมิต่รีวรีารีามและที่�ว่าการีอำาเภอพื่รีะสม้ท่รีเจดีำย์ จังหุ้วัดำสม้ท่รีปีรีาการีเพืื่�อ
ใชื้�ในกิจกรีรีมของช้ื้มชื้น 

• กิจกร้ร้มุ่เด้ินร้ณร้งคุ์ป้องก่นแลัะแก้ไขปัญ่หายาเสพัต่ิด้

บรีิษััท่รี่วมกับโรีงเรีียนและช้ื้มชื้น จัดำงานเดำินรีณ์รีงค์ปี้องกันและต่่อต่�านยาเสพื่ติ่ดำ เน่�องในวันต่่อต่�านยาเสพื่ติ่ดำโลก โดำยมี
วัต่ถื้ปีรีะสงค์เพืื่�อสรี�างความต่รีะหุ้นักถื่งพิื่ษัภัยและอันต่รีายของยาเสพื่ติ่ดำ ต่ลอดำจนปี้องกันการีแพื่รี่รีะบาดำในสถืานศ่กษัา 

• กิจกร้ร้มุ่ปร้่บปร้่งซ็�อมุ่แซ็มุ่ศาลัาพ่ักเอนกปร้ะสงคุ์

บรีิษััท่นำาท่ีมชื้่างและจิต่อาสาปีรัีบปีร้ีงซึ่่อมแซึ่มศาลาพัื่กเอนกปีรีะสงค์ ณ์ วัดำเสดำ็จ อำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำ
พื่รีะนครีศรีีอย้ธียา โดำยบริีษััท่ไดำ�ส่งมอบถืวายเปี็นพื่้ท่ธีบ้ชื้าแก่วัดำ เพืื่�อใชื้�สำาหุ้รัีบกิจกรีรีมท่างพื่รีะพื่้ท่ธีศาสนา และเปี็นปีรีะโยชื้น์ 
ใหุ้�แก่คนในชื้้มชื้น 

2) การสน้บสนุนการศ่กษาลูกห้ลานเกษตร

• โคุร้งการ้มุ่อบที่่นการ้ศ่กษาให้ลัูกหลัานเกษต่ร้กร้

บรีิษััท่ต่รีะหุ้นักถื่งความสำาคัญดำ�านการีศ่กษัาและมีนโยบายที่�จะส่งเสรีิมและสนับสน้นดำ�านการีศ่กษัาแก่ล้กหุ้ลานเกษัต่รีกรี
โดำยบริีษััท่ไดำ�จัดำท้่นการีศ่กษัาเพื่ื�อมอบใหุ้�แก่นักเรีียนในชัื้�นปีรีะถืมศ่กษัาและมัธียมศ่กษัาที่�มีผู้ลการีเรีียนดีำแต่่ขาดำท้่นท่รีัพื่ย์ เพื่ื�อใหุ้�มี
ความรี้� และเต่ิบโต่เปี็นคนดีำ มีค้ณ์ภาพื่ต่่อสังคม โดำยมอบผู้่านโรีงเรีียนทั่�วท้่กภ้มิภาคในปีรีะเท่ศไท่ยอย่างต่่อเน่�อง สำาหุ้รัีบในปี ี
ที่�ผู้่านมา บริีษััท่ไดำ�มอบท้่นการีศ่กษัาเปี็นจำานวนกว่า 955,000 บาท่ ใหุ้�กับโรีงเรีียนทั่�วปีรีะเท่ศ

• กิจกร้ร้มุ่คุ�ายคุณิต่ศาสต่ร้์ ส�งเสร้ิมุ่การ้ศ่กษาให้น่กเร้่ยนในชื่่มุ่ชื่น

บรีิษััท่จัดำกิจกรีรีมค่ายคณิ์ต่ศาสต่รี์ใหุ้�กับนักเรีียนชัื้�นปีรีะถืมศ่กษัาปีีที่� 4-6 โรีงเรีียนวัดำละม้ดำ (รี.ส.พื่.รีาษัฎรี์บำารี้ง) และ
โรีงเรีียน ช้ื้มชื้นวัดำเสดำ็จ (ค้ณ์ศรีีปีรีะเสรีิฐอ้ปีถืัมภ์) อำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา โดำยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพืื่�อใหุ้�นักเรีียน 
ไดำ�รีับปีรีะสบการีณ์์การีเรีียนรี้�ใหุ้ม่ๆ และไดำ�เปีลี�ยนบรีรียากาศในการีเรีียนการีสอนมานอกหุ้�องเรีียนผู้่านฐานการีเรีียนรี้�ต่่างๆ ที่�ใหุ้�
นักเรีียนไดำ�สน้กสนานและเพื่ลิดำเพื่ลินกับกิจกรีรีมหุ้ลากหุ้ลาย อาท่ิ ฐานบอลหุ้รีรีษัา ฐานกล่องส้่มสมการี ฐานคณ์ิต่คิดำไวบันไดำแชื้่แข็ง  
ฐานเอแม็ท่ ซ้ึ่โดำก้ กิจกรีรีมน้�เปี็นส่วนหุ้น่�งของการีส่งเสริีมท่างดำ�านการีศ่กษัาของนักเรีียนในช้ื้มชื้น

51  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
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3) สน้บสนุนด้านก่ฬาชัุ้มิชั้น

• กิจกร้ร้มุ่สน่บสน่นป่�ยเคุมุ่่เพ่ั�อบำร้่งสนามุ่ก่ฬา

บรีิษััท่ไดำ�มอบป้ี�ยเคมี ส้ต่รี 15-15-15 จำานวน 10 กรีะสอบ ใหุ้�แก่องค์การีบรีิหุ้ารีส่วนจังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา เพื่ื�อใชื้�ใน
การีบำารี้งหุ้ญ�าในสนามกีฬากลางจังหุ้วัดำใหุ้�สวยงาม เหุ้มาะแก่การีเปี็นสนามฝึึกซึ่�อมและออกกำาลังกายสำาหุ้รัีบช้ื้มชื้น

4) การรณรงค์ด้านสิ�งแวดล้อมิ

• กิจกร้ร้มุ่ว่นสิ�งแวด้ลั้อมุ่โลัก

บรีิษััท่รี่วมกับองค์การีบริีหุ้ารีส่วนต่ำาบล ผู้้�นำาช้ื้มชื้น และจิต่อาสาต่ำาบลบ�านเกาะ จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา เข�ารี่วมกิจกรีรีม
ปีล้กต่�นไม� เพื่ื�อเพื่ิ�มพื่ื�นที่�สีเขียวเน่�องในวันสิ�งแวดำล�อมโลก ซ่ึ่�งกิจกรีรีมน้�ถืือเปี็นหุ้น่�งในพื่ันธีกิจของบรีิษััท่ในการีอน้รัีกษั์สิ�งแวดำล�อม 
ต่ลอดำจนสรี�างการีมีส่วนรี่วมในการีรัีบผู้ิดำชื้อบต่่อสังคมและช้ื้มชื้น

• โคุร้งการ้ TCCC Save the world

บรีิษััท่สานต่่อโครีงการี TCCC Save the world เพืื่�อปีล้กจิต่สำาน่กในการีรี่วมอน้รีักษั์ท่รีัพื่ยากรีท่างธีรีรีมชื้าติ่ใหุ้�แก่พื่นักงาน 
โดำยการีจัดำกิจกรีรีมปีล้กต่�นไม� ณ์ สวนสาธีารีณ์ะและสวนพื่ฤกษัชื้าต่ิ ศรีีนครีเขื�อนขันธี์ จังหุ้วัดำสม้ท่รีปีรีาการี ซ่ึ่�งภายในงานปีรีะกอบ
ไปีดำ�วยกิจกรีรีมปีล้กต่�นไม� ย�ายต่�นกล�า รีวมถื่งผู้�ามัดำย�อม ซ่ึ่�งสามารีถืส่งเสรีิมเศรีษัฐกิจภายในช้ื้มชื้นไดำ�อีกดำ�วย 

• โคุร้งการ้จ่ด้การ้ขยะอิเลั็กที่ร้อนิกส์

บรีิษััท่เข�ารี่วมโครีงการี AIS E-waste กับหุ้น่วยงานเอกชื้น รีณ์รีงค์การีทิ่�งขยะอิเล็กท่รีอนิกส์ที่�ถื้กวิธีีและยั�งยืน โดำยไดำ�จัดำ
เต่รีียมจ้ดำรัีบทิ่�งขยะอิเล็กท่รีอนิกส์ในโรีงงานพื่รีะปีรีะแดำง โรีงงานนครีหุ้ลวง และสำานักงานใหุ้ญ่ บริีษััท่ม้่งหุ้วังเปี็นส่วนหุ้น่�งในการี
ชื้่วยลดำขยะต่กค�างและลดำผู้ลกรีะท่บต่่อสภาพื่แวดำล�อมในอนาคต่ 

• กิจกร้ร้มุ่ร้ณร้งคุ์การ้คุ่ด้แยกขยะ มุ่อบคุวามุ่รู้้ แลัะการ้นำว่สด้่เหลั่อใชื่้มุ่าที่ำให้เกิด้ปร้ะโยชื่น์

จัดำกิจกรีรีมใหุ้�ความรี้�เรีื�องการีคัดำแยกขยะ การีนำาวัสดำ้เหุ้ลือใชื้�มาท่ำาใหุ้�เกิดำปีรีะโยชื้น์ พื่รี�อมสาธีิต่การีนำาล�อยางรีถืยนต่์เก่า
มาดำัดำแปีลงเปี็นกรีะถืางเพื่ื�อใชื้�ในการีปีล้กผัู้กใหุ้�แก่ชื้าวบ�านต่ำาบลบ�านชื้้�ง อำาเภอนครีหุ้ลวง บรีิษััท่ม้่งหุ้วังว่าช้ื้มชื้นสามารีถืนำาความ
รี้�ที่�ไดำ�ไปีต่่อยอดำเพืื่�อสรี�างอาชื้ีพื่และรีายไดำ�ในอนาคต่ โดำยกิจกรีรีมน้�ถืือเปี็นส่วนหุ้น่�งในการีสรี�างความมีส่วนรี่วมและปีล้กจิต่สำาน่กใน
การีรีณ์รีงค์เพืื่�อรีักษัาสิ�งแวดำล�อมรี่วมกัน

5) การสน้บสนุนด้านว้ฒนธุรรมิประเพณ่ท้องถิ�น 

• กิจกร้ร้มุ่ที่อด้กฐินปร้ะจําป่

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญและสนับสน้นการีจัดำกิจกรีรีมต่ามปีรีะเพื่ณ์้และวัฒนธีรีรีมต่่างๆในช้ื้มชื้น โดำยในปีี 2565 บรีิษััท่ไดำ�
สนับสน้นกิจกรีรีมท่อดำกฐินปีรีะจำาปีีที่�วัดำละม้ดำ วัดำเสดำ็จ และวัดำท่องท่รีงธีรีรีม จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา โดำยมีคณ์ะผู้้�บริีหุ้ารี และ
พื่นักงานท่ำากิจกรีรีมท่างพื่้ท่ธีศาสนารี่วมกับคนในช้ื้มชื้น

• กิจกร้ร้มุ่จ่ด้งานปร้ะเพัณ่แห�เที่่ยนพัร้ร้ษา

บรีิษััท่รี่วมกับองค์การีบรีิหุ้ารีส่วนต่ำาบลคลองสะแก และช้ื้มชื้นจัดำกิจกรีรีมแหุ้่เที่ยนพื่รีรีษัา เพืื่�อเปี็นการีส่งเสรีิมปีรีะเพื่ณ์้ 
สืบสานงานบ้ญท่างพื่รีะพื่้ท่ธีศาสนา โดำยในปีีน้�ไดำ�จัดำกิจกรีรีมที่�วัดำเสดำ็จและวัดำท่องท่รีงธีรีรีม จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา

6) โครงการสวนสวยกินได้

บรีิษััท่เดิำนหุ้น�าจัดำโครีงการีสวนสวยกินไดำ�เปี็นปีีที่� 6 โดำยในปีีน้�ไดำ�ส่งมอบแปีลงสาธิีต่และปีัจจัยท่างการีเกษัต่รีใหุ้�แก่โรีงเรีียน
วัดำบ�านชื้้�ง (อดำ้ลปีรีะชื้าวิท่ย์) และโรีงเรีียนวัดำบางเดำื�อ ในจังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา ซ่ึ่�งปีัจจ้บันมีโรีงเรีียนที่�เข�ารี่วมโครีงการีจำานวน
ทั่�งหุ้มดำ 11 โรีงเรีียน โอกาสน้�ยังไดำ�รีับเกียรีต่ิจากต่ัวแท่นจำาหุ้น่ายรี�านโรีงสี จ.เจริีญวัฒนา และรี�านพีื่บี อโกรีเท่รีดำ เข�ารี่วมกิจกรีรีม
อีกดำ�วย โดำยวัต่ถื้ปีรีะสงค์ของโครีงการีสวนสวยกินไดำ�นั�น เพื่ื�อมอบความร้ี�เกี�ยวกับการีเพื่าะปีล้ก และความเข�าใจที่�ถื้กต่�องในการีใชื้�
ป้ี�ยเคมี ใหุ้�แก่นักเรีียนรีะดัำบชัื้�นปีรีะถืมศ่กษัา ทั่�งน้�บรีิษััท่ม้่งหุ้วังว่าโรีงเรีียนที่�เข�ารี่วมโครีงการี จะสามารีถืนำาผู้ลผู้ลิต่ที่�ไดำ�นำาไปีใชื้�ใหุ้�
เกิดำปีรีะโยชื้น์ใหุ้�กับนักเรีียน และสามารีถืลดำรีายจ่ายในโครีงการีอาหุ้ารีกลางวันใหุ้�แก่โรีงเรีียนไดำ�อีกดำ�วย

7) โครงการ TCCC CARAVAN

บรีิษััท่จัดำโครีงการี TCCC CARAVAN ณ์ โรีงเรีียนส้เหุ้รี่าคลองสิบหุ้�า (สมายะปีรีะชื้าสรีรีค์) จังหุ้วัดำฉีะเชื้ิงเท่รีา และโรีงเรีียน
วัดำดำอนเจดำีย์ จังหุ้วัดำกาญจนบ้รีี โดำยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพื่ื�อมอบความรี้� ความเข�าใจเกี�ยวกับป้ี�ยและธีาต่้อาหุ้ารีในดำิน รีวมทั่�งส่งเสรีิมการี
อน้รัีกษั์สิ�งแวดำล�อม ผู้่านกิจกรีรีมการีปีรีะดำิษัฐ์กรีะถืางจากขวดำพื่ลาสติ่กเหุ้ลือใชื้�เพืื่�อปีล้กไม�ปีรีะดำับ ต่ลอดำจนส่งเสริีมความคิดำ
สรี�างสรีรีค์ใหุ้�แก่เดำ็กนักเรีียนอีกดำ�วย
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Care for Environment

1) Guidelines and goals for water management

The Company is committed to reducing the impact of water consumption on community life by adhering to the 
zero-waste policy, which focuses on the water management process throughout the production life cycle for consumption 
at plant sites. The 7R+1 concept is also utilized as an effective tool and guideline for achieving the most efficiency on 
water utilization and reduction of wastewater to maintain sustainable water resources and environment. The Company 
has collected water usage data, and has proceeded the management of water and wastewater from the production 
process and for consumption as follow:

Water management: The fresh water from river and water supply is used as fresh water source for production 
process and for internal consumption by the Company. The fresh water goes through a filtration process in order to obtain 
water suitable for production and consumption in accordance with international standards.

Wastewater from the production process: Wastewater will be reused to reduce waste to the community. For the 
wastewater from internal consumption, the sludge and fat pass through the process of sedimentation before being released to public.

Advertisement of Water Management Projects and Activities

• Water saving campaigns are placed on the board at the restrooms of plant sites to promote awareness 
regarding to water saving.

• Wastewater treatment projects are utilized for office use and watering plants at the yard.

2) Guidelines and goals for waste management

The Company is committed to managing waste, which is categorized into two types, 1) Hazardous wastes and 
2) General wastes. The Company has a waste separation campaign to facilitate waste disposal and reducing cross 
contamination, which encourage employees to reduce waste through implementation of 7R+1 concept. The Company 
also has other activities aiming to reduce waste such as, waste for merit project, green cone, compost, and bio fermented water.

Waste management projects and activities 

• Activities supporting the reduction of general waste

1. Green Cone activity

The Company has supported activities that enabling effective waste management, while the objective of green 
cone activity is to help breakdown food waste and prevention of pest. For this project, the study has been conducted 
regarding to elimination of food waste, the equipment is purchased for making of fermentation tanks, the employees are 
informed regarding to the project, fermentation tanks are made. Moreover, results are followed up and summarized for 
acknowledgement by the management.

2. Making compost and bio fermented water

Compost and bio-fermented water are made from vegetable scraps, which are left over foods from the canteen, 
waste grease from wastewater treatment system and molasses. The fermentation process for compost and bio fermented 
water took about 1-2 months and are used for growing plants at the plant sites, which help to reduce the amount of food 
waste and leaves. The operation process involves the study of methods for making compost and bio fermentation water, 
preparation of equipment, making of compost and bio-fermentation water, trial and collection of experimental results, 
and summarization of results for acknowledgement by the management.
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• Activities supporting the reduction of hazardous waste

1. Various cleaning activities

The Company is committed to reducing the hazardous waste from production process through various cleaning 
campaign such as, cleaning of dust filter bags and jumbo bag for reuse and sales as recyclable waste.

2. Zero Waste 7R+1 activity

In this year, the Company received 3Rs Awards and Zero Waste Achievement Awards for its improvement 
project on industrial wastes that are vulnerable to illegal dumping, through implementation of the 3Rs and Kaizen principles. 
The Company aims to fully reduce hazardous waste for the next five years by encouraging employees through application 
of 7R+1 concept, starting from reusable packaging, repairment plan adjustment by focusing on maintenance, reduction 
of oil change by selecting oil with longer application period, and reduction of waste from the production process. Such 
activity will continue to encourage employees to have environmental awareness to help with waste reduction.

3) Guidelines and goals for air pollution management

The Company has paid attention to the management of air pollution and control of air quality from inside the 
factory and surrounding community and recognized that the transportation process of raw material can generate micro 
dust, which could potentially affect the nearby community and environment. Therefore, the Company has installed the 
dust protection equipment using the Cyclone System to ensure that the air around factory is up to the standard. The 
Company has also installed additional dust protection equipment, the Wet Scrubber, which can trap dust that is smaller 
than 20 micros. In 2022, the Company was able to achieve its goal to control air quality and pollution by 100%, which 
did not exceed the required standards.

Air pollution management projects and activities

The Company has switched from using fuel oil to LP gas for the boiler, which is a form of clean energy fuel with 
better combustion efficiency. The Company will continue to study further on substitution of fuel oil at fertilizer plant site 
to reduce emission.

4) Guidelines and goals for management of energy and greenhouse gas, and energy conservation 
through solar cells

Energy management

Climate changes have affected the world’s resources from various reasons. One of the main reasons is the 
energy consumption such as direct fuel combustion, indirect energy usage, etc. The Company realizes and pays attention 
on this matter by setting the following guidelines regarding the energy management in accordance with the ministerial 
regulations, standards, guidelines of energy management in the Designated Factory & Building 2009 by Energy Conservation 
Promotion Act (No.2), B.E. 2550 for staff and stakeholders to participate in the energy management and to use of 
resources in the organization for  energy efficiency maximization:

• The Company shall properly operate the energy and resource management by designating the energy 
preservation to be a part of organization’s operations. All of the Company’s executives and employees shall 
be responsible for energy and resource preservation.

• The Company shall properly operate the energy and resource management to conform with nature and volume 
of energy used by each department.

• The Company is committed to complying with laws related to energy management and conservation by 
continuous improvement of energy and resource consumption.

In this regard, the Company has provided the necessary resources such as manpower, budget, training, and 
encouragement in order to achieve effective energy and resource management. At present, the Company has two types 
of energy consumption as follows:
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1. Electricity power, which is utilized from The Metropolitan Electricity Authority and The Provincial Electricity 
Authority for machinery operation for production and administration. The Company considered to operate 
energy and resource efficiency by developing of the Co-Generation Power Plant at Phrapradaeng Plant Site 
which can generate electricity for plant site’s consumption.  In case of excess electricity, it will be sold to 
The Metropolitan Electricity Authority (MEA). Derived energy such as heat and stream produced by the 
Co-Generation Power Plant can also be used in the fertilizer production process.

2. Thermal power from natural gas, liquefied petroleum gas and fuel oil, which are used in the fertilizer production 
process.

Greenhouse effect management

The Company’s fertilizer production process requires heat and fuel combustion causing carbon dioxide emissions, 
which are one of greenhouse gas affecting climate changes. The Company has been aware of its’ responsibility as one 
of greenhouse gas emitters in the industrial sector. Therefore, the Company is committed to reduce both direct and 
indirect greenhouse gas emission in order to achieve the objective for reducing the greenhouse gas emission to the 
country and the globe. In doing this, the Company has established the sustainable environmental policies, guidelines, 
strategies, and goals in energy consumption in order to reduce greenhouse gas emission and mitigate the effects of 
climate change.

Projects and activities in relation to greenhouse gases emission

The Company has established projects and activities to reduce greenhouse gas emission, such as changing of 
the ordinary motors to motors with high efficiency which consume less electricity due to design details and material 
changes to improve energy production. These new motors are more efficient and able to reduce energy losses by  
25-30% and reduce greenhouse gas emission. In addition, the Company has changed the lighting system of plant sites 
from fluorescent lamps to LED bulbs which can save energy up to 75%.

Solar rooftop project

The Company has initiated the solar rooftop projects in Phrapradaeng Plant Site and Nakhon Luang Plant Site. 
These energy project generate electricity by renewable energy for plant sites’ internal production process. Such solar 
rooftop projects also contribute to reduce CO2 emission by ordinary electricity generated from MEA and PEA. Also, the 
renewable energy production projects can contribute to Thailand’s energy conversion according to the government’s 
power development plan.

Safety Operation, Quality Management, and Customer Support

1) Fair treatments to employees and workers

The Company puts importance on fundamental rights and conduct business in compliance with laws and human 
rights principles; with no discrimination on gender, ethnics, religious, social status, etc. The Company strongly refuses to 
child labors and opposes to all kinds of violations. The Company also provides knowledge and understanding of human rights 
principles to employees. In case employees believe their human rights at work have been breached or being treated unfairly, 
they could complain to the Company through available communication channels. In addition, the Company will listen to the 
opinions and suggestions of employees at all levels equally in order to enhance and develop corporate culture in order to 
create good work atmospheres. As such, the Company set guidelines to treat employees and workers as follows:

• Respect the rights of employees, which is under the principles of human rights, and comply with the labor 
laws. To provide opportunity for employees to express their opinion or complaint about unfair treatment, 
wrongful actions by the Company and affording protection to staff members who report such case can be 
communicated directly complaint via email: compliance@thaicentral.co.th or phone: 02-639-8888. In 2022, 
there were no records of complaints on violations of human rights, discrimination, and sexual harassment.

55  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



• Promote human resource development. The Company gives priority to human resource development as the 
Company believes that it could gain sustainable growth if the employee has skills and capabilities. Therefore, 
employee development is the Company’s important commitments. As such, the Company has encouraged 
the development for employees in various fields corresponded to employee roles and career paths. For the 
leadership development, the Company provided training courses according to roles and responsibilities at 
each position level, such as professional manager course for mangers with the beginning management level, 
and giving constructive feedback course for managers with middle and executive levels. On technical-skill 
development which is essential to the employees’ career path, the Company gives important and continues 
to develop courses such as technique for planning and increase sales, effective communication, project 
management, machinery controlling, and occupational safety including quality standard in various systems. 
Moreover, the Company also recognizes the importance of employees’ well-being, thus providing training and 
knowledge development in personal financial management such as tax planning, saving, and investing 
knowledge, including employee health such as nutrition and exercise courses, etc. The Company also continues 
to use the digital platform which is another tool for employee development with the advantage that users can 
customize their own schedules and attend anytime, anywhere. In 2022, the Company expands number of 
users of this platform from 100 to 270. In 2022, the Company had provided more than 100 training courses 
with 92% of the total employees attended the training. The total hours of trainings were 12,023 hours, or 21.7 
hours per person per year in average.

• Provide fair employment. The Company provides a reasonable and fair remuneration under performance 
evaluation process. Employee benefits are referred to base benefits on the industry standard, such as salary 
rate, provident fund, medical allowances, annual physical check-ups, accident and life insurance, uniforms, 
canteen in the plant site, accommodation, cremation funds of which coving the member employees’ family, 
marriage allowance, maternity allowance and other benefits including bonus of which depending on the 
Company’s performance in each year The Company also established the welfare committee which comprise 
of representative from employee and employer’s representatives. The committee shall consider welfare of the 
employee and propose any improvement (if any) for the Company’s consideration. The Company also arranges 
“Happy Retirement Company Project” every year with objective of support financial stability to retried employees 
by encouraging all employee to save money in the Company’s provident fund and motivating them to save 
fully rate of their benefit. In addition, the Company provides investment opportunities all employees through 
many channels and activities in order to motivate employee’s awareness of saving for retirement goals and 
choose their appropriate investment program.

• The provision of annual health check-up for every employees based on risk factors according to ages, gender, 
and working environment. For example, Pap Smear testing in female employees, hearing testing for employees 
working in the Production, urine testing for harmful chemical residues for employees working in Plastic bag 
department. This is to ensure our employees obtain annual health check specific to their occupational risk 
factors, and have good health and ready to work at their full capacity.

• The promotion of health in the workplace: In 2022, Nakhon Luang Plant Site received the Healthy Organization 
Award in the category of “Good Operational Process” from the Royal College of Physicians of Thailand, 
Raipong Network. The Company has put importance on the development and encouragement to employees 
in all dimensions comprising of knowledge, ability with good physical and mental health. This is one of the 
missions to drive the Company’s vision “The first choice of Growers” to be successful.

2) Care for safety operation and working environment projects
In 2022, the Company was honored with a bronze level from the Ministry of Labor in the campaign to reduce 

zero work accident statistics. The Company provides accident prevention measures and encourage safety awareness to 
employees, including safety training for plant site workers on a regular basis. The Company has announced work 
instructions to be guidelines for working by having the safety standard according to regulation by Department of Industrial 
Work. The Company holds seminar on safety issues periodically and invites outside speakers to give lectures. Also, 
every morning before start working, a short period 10 minutes will be reserved for supervisors to perform safety talk with 
their subordinates. The safety rules and other interesting matter will be briefed in this period. If there is any accident in 
the working process, investigation will be preceded and reported to the Safety Health and Environment Committee for 
improvement of safety measure (if any). The statistic of injury caused by work will be also collected for improvement of 
safety standard of employees. In 2022, there were nine times of accidents occurred in the plant sites with six employees 
and constructors were injured. There were three times of property damage and employees took leave for 63 days. Such 
incidents were calculated as Injury Frequency Rate (IFR) to be 2.86 per one million hours, and Injury Severity Rate (ISR) 
of 30.06 per one million hours.
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At Phrapradaeng Plant site, four employees and contractors were injured, two property damage, and 24 days 
on leave. Such incidents were calculated as Injury Frequency Rate (IFR) of 3.6 per one million hours, and Injury Severity 
Rate (ISR) of 21.6 per one million hours.

At Nakhon Luang Plant site, two employee and contractors were injured, one property damage, and 39 days on 
leave. Such incidents were calculated as Injury Frequency Rate (IFR) of 2.03 per one million hours, and Injury Severity 
Rate (ISR) of 39.62 per one million hours.

Plant Site Total 
accident 
(Times)

Injury 
(Persons)

Dead 
(Persons)

Property 
damage 
(Times)

Leave 
(Days)

Injury Frequency 
Rate  

(IFR) (per one 
million hours)

Injury Severity 
Rate  

(ISR) (per one 
million hours)

Phrapradaeng

Plant site

6 4 0 2 24 3.6 21.6

Nakhon Luang 

Plant site

3 2 0 1 39 2.03 39.62

Total 9 6 0 3 63 2.86 30.06

3) Control of product’s quality and production process

The Company aims to build satisfaction and confidence of stakeholders by focusing on the production of high-quality 
products that is up to the “Pui Tem Suit” standards, which is higher quality and resulting in better yield to help farmers earn 
more income and better quality of life. The controls guideline on product’s quality are detailed below:

For production, both of the Company’s plant sites are given ISO9001:2015 (Quality Management System) 
certification for manufacturing of fertilizer, plastic bag, and Co-Generation of Electricity steam and hot water from gas 
engine. The Company has strictly examined the quality of raw material and finished goods through the three stages. The 
initial stage will be the random examination of raw material nutrient prior to entering the production line. The second 
stage will be the examination of nutrient content during transport through the conveyer belt. The third stage will be prior 
to the packing of fertilizer. In each stage of examination, the Company’s staff will randomly collect the sample every 15 
minutes from the conveyor and once the staff has received 8 samples (or every 2 hours), such samples will be sent to 
the Company’s laboratory for nutrient content analysis. If any sample is not up to the quality standard, the fertilizer 
produced in such period will be separated and will be sent for reprocessing. This quality control procedure is one of the 
highest standards of quality control systems in the fertilizer industry.

The Company has set up the laboratory for analysis of fertilizer quality at Nakhon Luang plant site and Phrapradaeng 
plant site, which are the advance and highly efficient in analysis of nutrient content. Both of the Company’s laboratories 
have been certified ISO/IEC 17025:2017 standard for fertilizer analysis from Department of Science Service, Ministry of 
Science and Technology. Therefore, it can be assured that fertilizer examined by the laboratory will meet industrial quality 
standard.

Furthermore, the Company laboratory is now authorized as the certified laboratory for fertilizer analysis from 
Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives. Any fertilizer traders can use the result of fertilizer 
analysis provided by the Company’s laboratory to register with Department of Agricultural for trading.
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4) Providing accurate product information
The Company places importance on training and providing agricultural knowledge, including correct use of the 

Company’s products to increase agricultural productivity through training programs and various communication channels. 
An example of such program is Puen Tae Kaset Thai Magazine, which is available via online channels also (e-magazine), 
and Agri-Tourism VLOG program such as, Secret Farm (an agricultural program of the new generation that provides 
entertainment by visiting the farmers and interview the secrets of success in farming). The program can be watch through 
a video clip and Company’s Facebook account “@OXbrand.fertilizer” and YouTube channel “Kaset Tem Sood”. Moreover, 
the Company has another program to provide academic knowledge in agriculture via Facebook LIVE, is a full agricultural 
program with the moderator is Assistant Professor Adisak Buangiyapan every Wednesday from 19:00pm - 20:00pm.

In addition, the Company focuses on creating shared values in agricultural development by acting as an 
intermediary to connect the government, private sectors, and universities to build a collaboration for agriculture development 
for farmers, to add agricultural value to find the solution for related persons, and to create the new knowledge for farmers’ 
implementation.

5) Farmers Meeting Project

The Company arranges the farmer meeting to provide the farmer with knowledge relating to agricultural topics. 
The meeting will be arranged by the dealer, universities, private sector, and government agencies, which will be responsible 
for finding the venue of the meeting and invitation of participants, with around 50-1000 persons per session. The farmers 
meeting will be arranged in different areas covering all parts of Thailand, and invited farmers and students to visit the 
production process and quality control of the Company’s products at plant site. In 2022, the Company held activities and 
workshops on topics such as Farmer Meeting Project, Pherm Khao Project to increase rice production, soil sampling 
training for analysis, nutrient management, effective and correct usage in chemical fertilizer, arranged academic seminars 
in agricultural both agronomy group and horticulture group, training on the good agricultural practices for crop production 
standard, training on the transfer of modern agricultural machinery technology and satellite data in agriculture. The 
Company has also invited experts in agricultural sector, specialists, researchers, agricultural academics to share their 
knowledge and experiences, including practical guidelines for farmers and people interested in agriculture to apply the 
knowledge for farming.

6) Research and Innovation Development Project

In developing a product quality of the Company to meet international standards and respond to customer and 
farmer needs under the Company’ mission. The Company is committed to bringing a new value to farmers and agricultural 
by providing superior quality products and services. The Company put importance to the development and dissemination 
of agricultural knowledge by conducting research in various kinds, consist of Greenhouses research System, laboratory 
research, demonstration plots which has received cooperation from many organizations such as expert teams in soil 
nutrient and plant, research teams of various private companies, farmers, customers, universities, private agencies 
including relevant government agencies The objectives are to develop knowledge, for increasing the quality and quantity 
of crop yields by focusing on nutrient management and to improve the structure and soil physical-chemical properties, 
Agri-technology, innovative agricultural machinery and usage of satellite data to support the cultivation planning.

Furthermore, the project will continue to be built on and expanded through application of the knowledge gained 
from research to develop better product to meet market demand. Agricultural knowledge will also be shared with farmers, 
customers or interested persons for application of agricultural theory on farming in order to enhance quality and productivity, 
effective cost management, and utilization of agricultural resources for maximum efficiency to “Increased productivity, 
better quality of life for farmers”.

The principles of the research project

• Develop Khow-How

• Apply Khow-How

• Integrate Khow-How

• Share Khow-How

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)58  



The Company’s research projects are as follows:

Research Projects Collaborators

1. The development of nitrogen and potassium form to increase 

productivity and phytochemicals (Vitamin C, lycopene,  

beta-carotene) for cherry tomatoes and tomato processing

Faculty of Agriculture, Chiang Mai University

2. Nutrient Management that affects productivity and amounts of 

substances of Sung yod rice

Prince of Songkla University, Suratthani Campus

3. Fertilizer formula development project for sugarcane to 

maximize sustainability

Mitsui & Co., (Thailand) Ltd.

Kaset Phol Sugar Ltd.

4. Nutrient Management to increase cassava yields in land 

degradation

FD Green (Thailand) Co., Ltd.

Ajinomoto (Thailand) Co., Ltd.

5. Rice transplanting (8 rows) and Fertilizer Applicator Machinery Agricultural machinery companies

6. Nutrient Management and Improvement the soil physical 

properties

TPP Farm, Udon Thani Province

7. The development of guidelines usage of fertilizer to dry season 

crop such as potatoes, taros, Chinese mustards, onions, red 

onions and edamame for increase productivity and quality

Agricultural cooperative and farmer groups

8. Soil analysis and provide nutritional advice to farmers through 

Soil and Fertilizer Learning Center and Puen Tae Kasetkorn Thai 

Magazine

Dealers, Agricultural cooperative, farmer groups, and farmers

9. The management of maize plots for increasing yield Farmers at Sung Noen District, Nakhon Ratchasima province

7) Pherm Khao Project

“Pherm Khao Project 4th Year”, is one of the Company’s Creating Agricultural Value Projects. The objectives are 
to develop Thai rice to have higher productivity, higher quality, and to be well received by the domestic and international 
markets. Therefore, the Company cooperates with university, agricultural cooperative, agriculturist, and alliances related 
to agricultural technologies in order to integrate knowledge of increasing rice productivity. In 2022, the Company conducted 
12 demonstration plots in 12 provinces and planned to expand to 44 plots nationwide from 2023 onward. After that the 
Company has delivered the know-how received from research and development to agriculturist in the form of demonstration 
plot. The result showed an increase of the productivity by about 38% per rai. In addition, with change of paddy field 
management by suitable rice seed reduction, coating rice seed with pesticides before plantation, planting date planning, 
pest management, agricultural machinery, satellite data, soil nutrient improvement, nutrient management, and improvement 
of chemical fertilizer guideline to suite with soil condition and rice, farmers are able to increase average profit by 51% 
per rai. Overall, the Company aims to improve the potential of Thai agricultural sector in terms of increasing productivity 
and cost reduction.

“Rice Research Station Project in Irrigation Area” is the second project located at Northeastern region with the 
size of land of 6 rai in Thanya Subdistrict, Masai District, Kalasin Province. The objectives are to increase rice productivity 
through research and experiment to acquire new knowledge towards soil and nutrient management, plantation period, 
developing techniques in crop production, developing proportion of nutrients, and studying the response of various type of 
rice to fertilizer. The types of rice include jasmine rice, white rice, and glutinous rice. Moreover, the outcome from Rice 
Research Station will be publicized for the agriculturists and interested people to increase efficiency to their own paddy 
field. This shows that the Company emphasizes vision to create values for agriculturist and become “First choice of the 
growers”. The values include bringing innovations and technologies to increase efficiency of rice plantation, using data form 
geographic satellite from weather station in demonstration plot such as the forecast of rain volume, temperature, humidity 
and solar power for planting planning and paddy field management. Furthermore, satellite photos are also used to check 
field and crop health condition, analysis of growth, nutrients in plant tissues and components of crop productivity. Moreover, 
the Rice Research Station is allocated area to make demonstration plot for agriculturist and interested people to visit.
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“The large-scale demonstration plot project” which the Company cooperates with the Department of Plant 
Production Technology, Faculty of Agricultural Technology, King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang and 
groups of farmers at Don Kohka District, Bang Nam Priao District Chachoengsao Province is to disseminate technologies, 
innovations, and knowledge of current rice production with sudden climate change such as temperature, high sea levels 
and variable rainfall. These factors affect the cultivation management and nutrient management for rice. Chachoengsao 
Province as one of highest rice production area in the central region suffers from acidic soil problems, climate change, 
and saltwater intrusion on farm. These cause changes in soil nutrient management as well. The objectives of the project 
are to disseminate knowledge for improving rice productivity by focusing on nutrient management, improving the structure 
and soil physical-chemical properties, Agri-technology, using innovative agricultural machineries for planting date planning, 
techniques of fertilizer application, and use of satellite data to support the cultivation planning, which will then improve 
productivity, both quality and quantity, cost reduction, and efficient use of the factors of production.

Care for Community and Society

1) Health and Sanitation Support

• Giving Social Power from the Elderly

In 2022, the Company collaborates with community leaders, medical teams, village health volunteers, and 
entrepreneurs in Nakhon Luang District to organize “Giving Social Power from the Elderly Activities” for the elders in 
order to improve mental health and encourage the elders.

• Donation of COVID-19 testing kits to schools in the community

The Company provided ATK test kits to Wat Sadej School and Wat Lamud School, Ayutthaya Province, for screening 
students, teachers, and education personnel according to the prevention measures against the COVID-19 pandemic.

• The Wat Pracha Rath Sangsook Project

The Company has engaged with the community by introducing “The Wat Pracha Rath Sangsook Project” at Wat Yai,  
Naikhlong Bang Plakot Sub-district, Phra Samut Chedi District, Samut Prakan Province. This project is to develop the 
temple a proper place for Dharma activities as well as a learning center for mental and physical health development. 

• Support drinking water for community

The Company delivered the drinking water to Wat Traimit Wararam school and Phra Samut Chedi District Office 
in order to support community activities.

• Walking campaign for World Anti-Drug Day

The Company collaborated with schools and communities to organize a walking campaign for World Anti-Drug Day.  
The objectives are to raise awareness of the dangers of drugs as well as outbreaks prevention in schools.

• Renovate the roadside pavilion

The Company renovated the roadside pavilion for Wat Sadej Temple at Nakhon Luang District in  
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province to support the temple for Dharma activities and benefit of the community.

2) Educational Support

• Scholarships for farmers’ children

The Company gives importance on education and initiates policy to support education of farmers’ children. 
Therefore, the Company arranged scholarships for farmers’ children, who are studying in the primary school and the 
secondary school with an excellent academic result but have financial difficulties, to have education and become valuable 
person to society. The scholarship will be granted via schools in every region of Thailand. In 2022, the Company funded 
scholarship of THB 955,000 to schools across the country.

• The A-Math Camp to encourage the education for students in the community

The Company held the A-Math camp for elementary school students in grades 4-6 at Wat Lamud School and 
Wat Sadej School in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The objectives are to provide students a new learning experience 
and to change the learning atmosphere outside of the classroom through activity bases that allow students have fun and 
enjoy a variety of activities such as a fun ball game, a random equation box game, a freeze ladder game, the A-Math, 
and Sudoku game. This activity is part of an effort to support education for students in the community.
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3) Support for community sports

• Support chemical fertilizer to maintain the stadium.

The Company gave chemical fertilizers 15-15-15 premium with a total of 10 bags to Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Provincial Administrative Organization in order to maintain nourishment of stadium grass to be suitable for training and 
exercising in the community.

4) Environmental Campaign

• The World Environment Day activity

The Company with the Subdistrict Administrative Organization, the community leader, and volunteers of  
Baan Koh in Pra Nakhon Si Ayutthaya Province participated in a planting activity to increase green area for the World 
Environment Day activity. This activity is one of the Company’s missions to conserve the environment and engage in 
social and community responsibility activities.

• TCCC Save the World project

The Company continued the TCCC Save The World Project in order to raise awareness of natural resource 
conservation among employees by holding a planting activity at Si Nakhon Khuean Khan Park and Botanical Garden in 
Samut Prakan Province. The event consists of planting and transplanting seedlings, and tie-dyeing, which can enhance 
the economy of the community.

• E-Waste management campaign

The Company places importance on the proper management of electronic waste and aims to reducing residual 
waste and future environmental impact. Therefore, the Company joined the AIS E-Waste Project with the private sector 
to launch a campaign on correct and sustainable electronic waste management. The Company provided E-waste disposal 
points at the Phrapradaeng and Nakhon Luang plant sites, and Head Office.

• The waste sorting campaign, which provided information on repurposing waste for benefit,

The Company held training on waste separation and repurposing waste for benefits and examine conversion of 
old tires into vegetable pots for people in Bangchung sub-district and Nakhon Luang district. The Company hopes that 
the community can apply such knowledge to create careers and generate income in the future. This activity is part of 
creating participation and cultivating awareness in our campaign to save the environment together.

5) Cultural and Tradition Support

• Kathin Ceremony

The Company supports and gives importance on traditional and cultural activities in the community. In 2022, 
the Company supported the annual Kathin ceremony at Lamud Temple, Sadej Temple, and Thong Song Tham Temple 
in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The management team and employees participate in Buddhist activities with the 
people in the community.

• The Candle Festival

The Company cooperated with the Khlong Sakae Subdistrict Administrative Organization and Community to 
hold a candle parade activity to promote the tradition and continue the merit-making. In 2022, the activity was held at 
Wat Sadej and Wat Thong Songtham in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province.

6) The Edible Vegetable Garden

The objective of this project is to provide agricultural knowledge and correct use of chemical fertilizer to primary 
school students. The Company hopes that schools participating in the project will be able to use the agriculture products 
for the benefit of students and reduce expenses in the school lunch program as well. The Company is moving forward 
to organize the Edible Vegetable Garden Project for its sixth year. In 2022, the Company delivered demonstration plots 
and agricultural equipment to Wat Ban Chung school (Adul Prachawit) and Wat Bang Dua school in Ayutthaya Province. 
Currently, there are 11 schools participate in the project. On this occasion, the Company was honored by authorized 
dealers, Jor Charoen Wattana Rice Mill and PB Agro-trade, to participate in this activity.

7) TCCC Caravan

The Company held the TCCC Caravan project at Suraoklong 15 School in Chachoengsao Province and Watdon 
Chedi School in Kanchanaburi Province. The objectives are to encourage agricultural knowledge including correct use 
of chemical fertilizer, soil nutrients, and environmental conservation through making the plant pot from recycled plastic 
bottles to grow ornamental plants and promote creativity of students as well.
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กั�ริวิเคริ�ะห์และคำ�อธิบ�ยของฝ่่�ยจัำดกั�ริ 
Management’s Discussion and Analysis (MD&A)4

ภาพรวมิธุุรกิจ

บรีิษััท่ขอรีายงานผู้ลการีดำำาเนินงานดำ�วยงบการีเงินรีวมสำาหุ้รีับปีี 2565 ต่ั�งแต่่วันที่� 1 มกรีาคม 2565 ถื่ง 31 ธีันวาคม 
2565 โดำยบรีิษััท่สามารีถืท่ำากำาไรีในส่วนที่�เปี็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ไดำ�เปี็นจำานวน 834 ล�านบาท่ ลดำลง 745 ล�านบาท่ หุ้รีือคิดำเปี็นลดำลง 
รี�อยละ 47 เมื�อเท่ียบกับปีีที่�ผู้่านมาซ่ึ่�งสามารีถืท่ำากำาไรีในส่วนที่�เปี็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ไดำ� 1,579 ล�านบาท่ โดำยการีลดำลงของกำาไรี 
เปี็นผู้ลมาจากต่�นท้่นวัต่ถื้ดิำบที่�ส้งข่�น ในขณ์ะที่�รีาคาขายปีรัีบข่�นไดำ�ยากเน่�องจากนโยบายการีควบค้มรีาคาขายป้ี�ยเคมีของรัีฐบาลเพืื่�อ
ชื้่วยเหุ้ลือเกษัต่รีกรี ส่งผู้ลใหุ้�กำาไรีของบรีิษััท่อย้่ในรีะดำับต่ำ�าที่�ส้ดำเมื�อเที่ยบกับในชื้่วงท่ศวรีรีษัที่�ผู้่านมา

ล้กษณะการประกอบธุุรกิจ

บรีิษััท่ดำำาเนินธี้รีกิจเปี็นผู้้�นำาเข�า ผู้ลิต่ และจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีหุ้ลากหุ้ลายส้ต่รีเปี็นธี้รีกิจหุ้ลัก โดำยมีบรีิษััท่ย่อยอีก 3 บริีษััท่ คือ 
1) บริีษััท่ ท่ีซึ่ีซึ่ีซึ่ี เมียนมา จำากัดำ ปีรีะกอบธี้รีกิจนำาเข�าและจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมีภายในปีรีะเท่ศเมียนมา 2) บรีิษััท่ เอ็มซีึ่ อะโกรี-เคมิคัล  
จำากัดำ ปีรีะกอบธี้รีกิจนำาเข�าและจำาหุ้น่ายสารีเคมีปี้องกันกำาจัดำวัชื้พื่ืชื้ เชืื้�อรีา และศัต่รี้พื่ืชื้ที่�ใชื้�ในการีเกษัต่รี และ 3) บรีิษััท่  
เอ็น.ไอ.เอ็ม. จำากัดำ ปีรีะกอบธี้รีกิจคลังเคมีอ้ต่สาหุ้กรีรีมชื้นิดำเหุ้ลว เพืื่�อใหุ้�เชื้่าเก็บวัต่ถื้ดิำบเคมีภัณ์ฑ์์เหุ้ลวที่�ใชื้�ในโรีงงาน 
อ้ต่สาหุ้กรีรีมทั่�วไปี ผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษััท่จะถื้กวิเครีาะหุ้์ในส่วนธี้รีกิจหุ้ลักและธี้รีกิจอื�นๆ

• ธ่์ร้กิจหลั่ก (ป่�ยเคุมุ่่)

บรีิษััท่ต่�องเผู้ชิื้ญกับอ้ปีสรีรีคหุ้ลายปีรีะการีที่�ท่ำาใหุ้�ผู้ลการีดำำาเนินงานของบรีิษััท่ลดำลงในปีี 2565 หุ้น่�งในปีัจจัยที่�สำาคัญคือ 
รีาคาวัต่ถื้ดิำบที่�พ้ื่่งส้งข่�นอย่างไม่น่าเชืื้�อ ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากความขัดำแย�งรีะหุ้ว่างรัีสเซีึ่ยและย้เครีนท่ำาใหุ้�อ้ปีท่านในต่ลาดำป้ี�ยเคมี 
ทั่�วโลกมีอย่างจำากัดำในขณ์ะที่�อ้ปีสงค์กลับเพิื่�มส้งข่�นอย่างต่่อเน่�อง นอกจากน้� การีอ่อนค่าของเงินบาท่ยิ�งท่ำาใหุ้�ต่�นท้่นการีนำาเข�า 
ป้ี�ยเคมีส้งข่�นไปีอีก ปีัจจัยเหุ้ล่าน้�ท่ำาใหุ้�รีาคาป้ี�ยเคมีภายในปีรีะเท่ศปีรีับต่ัวส้งข่�นเกือบสองเท่่าเมื�อเท่ียบกับปีีที่�แล�ว ซ่ึ่�งท่ำาใหุ้� 
ความสามารีถืในการีซืึ่�อของเกษัต่รีกรีลดำลง ดำังจะเหุ้็นไดำ�จากการีที่�อ้ปีสงค์ของป้ี�ยเคมีในชื้่วงที่�ผู้่านมาอย้่ในรีะดำับต่ำ�ากว่าปีกต่ิ

• ธ่์ร้กิจอ่�นๆ

สัดำส่วนรีายไดำ�จากการีขายและบริีการีของทั่�งสองธี้รีกิจย่อยไม่มีนัยสำาคัญต่่อบริีษััท่ โดำยคิดำเปี็นรี�อยละ 3 ของรีายไดำ� 
รีวมทั่�งหุ้มดำในปีี 2565

รีายไดำ�จากการีขายและบริีการีของบริีษััท่ เอ็มซึ่ี อะโกรี-เคมิคัล จำากัดำ ลดำลงรี�อยละ 21 เมื�อเที่ยบกับปีีที่�ผู้่านมา เน่�องจาก
ความต่�องการีเพื่าะปีล้กของเกษัต่รีกรีลดำลงเพื่รีาะสภาพื่แวดำล�อมท่างการีเกษัต่รีที่�ไม่เอื�ออำานวย

รีายไดำ�จากการีบริีการีของบริีษััท่ เอ็น.ไอ.เอ็ม จำากัดำ ลดำลงรี�อยละ 1 เมื�อเที่ยบกับปีีที่�ผู้่านมาเน่�องจากปีริีมาณ์การีเชื้่าคลัง
เก็บสารีเคมีลดำลง

นโยบายและกลยุทธุ์

บรีิษััท่ย่ดำมั�นในกลย้ท่ธี์หุ้ลัก คือ 1) ยกรีะดำับความสามารีถืในการีผู้ลิต่ป้ี�ยค้ณ์ภาพื่ส้งอย่างสมำ�าเสมอ 2) ใหุ้�การีบรีิการี 
ที่�ดีำที่�ส้ดำ เชื้่น ใหุ้�ความร้ี�เชื้ิงวิชื้าการีเพื่ื�อใหุ้�ท้่กคนเข�าใจเกี�ยวกับป้ี�ยปีั�นเม็ดำมากข่�น และ 3) ควบค้มการีผู้ลิต่และการีจัดำซืึ่�อ เพื่ื�อรีักษัา
สินค�าคงคลังใหุ้�อย้่ในปีริีมาณ์ที่�เหุ้มาะสมและสรี�างผู้ลปีรีะกอบการีที่�ดำีที่�ส้ดำ นอกจากน้� บริีษััท่ยังใหุ้�ความสำาคัญกับการีพัื่ฒนา 
อย่างยั�งยืนโดำยดำำาเนินธี้รีกิจดำ�วยการีคำาน่งถื่งสิ�งแวดำล�อม สังคม และธีรีรีมาภิบาล เพืื่�อสรี�างปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำแก่ผู้้�มีส่วนไดำ�ส่วนเสีย
ขององค์กรี

ท่�ายที่�ส้ดำบรีิษััท่ม้่งมั�นที่�จะนำาเท่คโนโลยีมาใชื้�สำาหุ้รีับพื่ัฒนาความสามารีถืในการีผู้ลิต่เพืื่�อสรี�างผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ที่�แต่กต่่าง 
ซ่ึ่�งชื้่วยยกรีะดำับผู้ลผู้ลิต่และค้ณ์ภาพื่ชีื้วิต่ของเกษัต่รีกรี

นโยบายทางบ้ญชั้่

บรีิษััท่ใชื้�การีปีิดำงบการีเงินรีอบบัญชื้ี โดำยนับต่ั�งแต่่ 1 มกรีาคม ถื่ง 31 ธีันวาคม ของท้่กปีี เปี็นปีีบัญชื้ีปีฏิิทิ่น และการี 
นำาเสนองบการีเงินเปี็นไปีต่ามมาต่รีฐานการีบัญชื้ีฉีบับที่� 1 และต่ามข�อบังคับของต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย โดำยมีนโยบาย
ท่างบัญชื้ีที่�สำาคัญคือ มีการีรีับรี้�รีายไดำ�จากการีขายเมื�อมีการีโอนอำานาจการีควบค้มสินค�าใหุ้�กับล้กค�าเสรี็จสิ�นแล�ว สินค�าคงเหุ้ลือ 
แสดำงต่ามรีาคาท้่นหุ้รืีอม้ลค่าส้ท่ธิีที่�จะไดำ�รัีบแล�วแต่่ม้ลค่าใดำจะต่ำ�ากว่า ในส่วนรีาคาท้่น คำานวณ์โดำยวิธีีถัืวเฉีลี�ยถื่วงนำ�าหุ้นัก ยกเว�น
บรีิษััท่ย่อยแหุ้่งหุ้น่�ง คือ บรีิษััท่ เอ็มซึ่ี อะโกรี-เคมิคัล จำากัดำ ซ่ึ่�งรีาคาท้่นคำานวณ์โดำยใชื้�วิธีีเข�าก่อน-ออกก่อน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)62  



ผลการดำาเนินงาน

1. ภาพรวมิผลการดำาเนินงาน

งบกำาไรีขาดำท้่นเบ็ดำเสรี็จสำาหุ้รีับปีีสิ�นส้ดำวันที่� 31 ธีันวาคม 2565 เปีรีียบเที่ยบกับงบกำาไรีขาดำท้่นเบ็ดำเสร็ีจสำาหุ้รีับปีีสิ�นส้ดำ
วันที่� 31 ธีันวาคม 2564

หน�วย : ลั้านบาที่
ป่ เปล่ั�ยนแปลัง

2564 2565 %

รีายไดำ�จากการีขายและบริีการี 12,087 12,886 7

ต่�นท้่นขายและบรีิการี (9,640) (11,394) 18

กำาไรีขั�นต่�น 2,447 1,492 (39)

รีายไดำ�จากดำอกเบี�ยและรีายไดำ�อื�น 124 142 14

กำาไรีก่อนค่าใชื้�จ่าย 2,571 1,634 (36)

รีวมค่าใชื้�จ่ายในการีขายและบรีิหุ้ารี (553) (551) (0)

กำาไรีจากกิจกรีรีมดำำาเนินงาน 2,018 1,083 (46)

ต่�นท้่นท่างการีเงิน (4) (11) 164

กำาไรีก่อนค่าใชื้�จ่ายภาษีัเงินไดำ� 2,014 1,072 (47)

ค่าใชื้�จ่ายภาษัีเงินไดำ� (411) (215) (48)

กำาไรีสำาหุ้รัีบปีี 1,603 857 (47)

การีแบ่งปีันกำาไรีส่วนที่�เปี็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ 1,579 834 (47)

กําไร้เบ็ด้เสร้็จร้วมุ่ส�วนที่่�เป็นของบริ้ษ่ที่ใหญ่� 1,595 844 (47)

2. รายได้จากการขายและบริการ
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รายได�จากการขายและบริการ

ธุ๋รกิจหัลัก (ปุ๋๋�ยเคัมี) ธุ๋รกิจอืี�น
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63  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



• ธ่์ร้กิจหลั่ก (ป่�ยเคุมุ่่)

ในปีี 2565 บริีษััท่มีรีายไดำ�จากการีขายป้ี�ยเคมีทั่�งสิ�น 12,509 ล�านบาท่ เพื่ิ�มข่�น 867 ล�านบาท่ หุ้รืีอคิดำเปี็นรี�อยละ 7 จาก
ปีี 2564 โดำยสาเหุ้ต่้หุ้ลักที่�ท่ำาใหุ้�รีายไดำ�จากการีขายป้ี�ยเคมีเพิื่�มข่�นคือ รีาคาขายที่�ส้งกว่าปีีก่อนซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากรีาคาวัต่ถื้ดำิบใน 
ต่ลาดำโลกที่�มีรีาคาส้งข่�น

• ร้ายได้้ร้วมุ่จากธ์่ร้กิจอ่�นๆ

โดำยทั่�วไปี รีายไดำ�จากธี้รีกิจอื�นมาจากการีจัดำจำาหุ้น่ายสารีเคมีปี้องกันกำาจัดำศัต่รี้พื่ืชื้ที่�ใชื้�ในการีเกษัต่รีและบรีิการีคลังเคมี
อ้ต่สาหุ้กรีรีมชื้นิดำเหุ้ลวที่�ใชื้�ในโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีมทั่�วไปี ซ่ึ่�งรีายไดำ�จากธี้รีกิจย่อยในปีี 2565 มีจำานวน 377 ล�านบาท่ ลดำลง  
68 ล�านบาท่ หุ้รีือคิดำเปี็นลดำลงรี�อยละ 15 เมื�อเท่ียบกับรีายไดำ�จำานวน 445 ล�านบาท่ ในปีี 2564

3. ต้นทุนขายและบริการ

ในปีี 2565 สถืานการีณ์์รีาคาวัต่ถื้ดิำบที่�ส้งข่�นอย่างต่่อเน่�องส่งผู้ลใหุ้�บรีิษััท่ต่�องปีรีะสบกับต่�นท้่นขายและบรีิการีที่�เพื่ิ�มข่�น 
1,754 ล�านบาท่ หุ้รีือคิดำเปี็นเพื่ิ�มข่�นรี�อยละ 18 เมื�อเท่ียบกับปีี 2564

4. ค่าใชั้้จ่ายในการขายและบริห้าร

ค่าใชื้�จ่ายในการีขายและบริีหุ้ารีลดำลง 2 ล�านบาท่ ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากการีที่�บรีิษััท่พื่ยายามควบค้มค่าใชื้�จ่ายในส่วนน้� 
เพื่ื�อบรีรีเท่าผู้ลกรีะท่บจากรีาคาวัต่ถื้ดิำบที่�ส้งข่�น อย่างไรีก็ต่าม ในชื้่วงคร่ี�งปีีหุ้ลังของปีี 2565 บริีษััท่ม้่งเน�นการีจัดำกิจกรีรีมการีต่ลาดำ
ใหุ้�มากข่�นเพื่ื�อรีักษัากล้่มล้กค�ารีายสำาคัญไว�

5. การวิเคราะห้์ความิสามิารถในการห้ากำาไร

ร้ายการ้
ป่ เปล่ั�ยนแปลัง

2564 2565 %

กำาไรีขั�นต่�น (ล�านบาท่) 2,447 1,492 (39)

กำาไรี-ส่วนที่�เปี็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ (ล�านบาท่) 1,579 834 (47)

กำาไรีต่่อหุ้้�น (บาท่) 2.70 1.43 (47)

แม�ว่ารีายไดำ�จากการีขายและบรีิการีจะเพื่ิ�มข่�น แต่่ดำ�วยรีาคาวัต่ถื้ดำิบที่�เพิื่�มส้งข่�นอย่างไม่น่าเชืื้�อปีรีะกอบกับนโยบาย 
การีควบค้มรีาคาขายป้ี�ยเคมีของรีัฐบาล ท่ำาใหุ้�กำาไรีขั�นต่�นของบรีิษััท่ฯลดำลงรี�อยละ 39 เมื�อเที่ยบกับปีี 2564

สำาหุ้รีับกำาไรีส่วนที่�เปี็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ ปีี 2565 บริีษััท่มีกำาไรี 834 ล�านบาท่ ลดำลงจากปีี 2564 เปี็นจำานวน 745 ล�านบาท่ 
หุ้รีือคิดำเปี็นลดำลงรี�อยละ 47 ส่งผู้ลใหุ้�กำาไรีต่่อหุ้้�นของบรีิษััท่ลดำลงจาก 2.70 บาท่ ในปีี 2564 เปี็น 1.43 บาท่ ในปีี 2565

อตั่รีาผู้ลต่อบแท่นผู้้�ถือืหุ้้�น (ROE) และอตั่รีาผู้ลต่อบแท่นจากสินท่รีพัื่ย์รีวม (ROA) ลดำลงทั่�งค้เ่มื�อเท่ยีบกับปีีที่�แล�ว เป็ีนผู้ลมาจาก 
ม้ลค่าของกำาไรีส้ท่ธิีลดำลงสองเท่่า ในขณ์ะที่�ม้ลค่าของส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและม้ลค่าสินท่รีัพื่ย์รีวมยังคงอย้่ในรีะดำับใกล�เคียงกับปีีที่�แล�ว
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การวิเคราะห้์สภาพคล่องและสถานะการเงิน

1. ภาพรวมิฐานะทางการเงิน

ส่วนปีรีะกอบหุ้ลักของงบแสดำงฐานะท่างการีเงิน (งบการีเงินรีวม)

ร้ายการ้

31 ธ์่นวาคุมุ่ 2564 31 ธ์่นวาคุมุ่ 2565

ลั้านบาที่
ร้้อยลัะของ

สินที่ร้่พัย์ร้วมุ่
ลั้านบาที่

ร้้อยลัะของ
สินที่ร้่พัย์ร้วมุ่

รีวมสินท่รีัพื่ย์หุ้ม้นเวียน 10,391 81 10,031 81

รีวมสินท่รีัพื่ย์ไม่หุ้ม้นเวียน 2,419 19 2,388 19

ร้วมุ่สินที่ร้่พัย์ 12,810 100 12,419 100

รีวมหุ้น้�สินหุ้ม้นเวียน 1,169 9 918 7

รีวมหุ้น้�สินไม่หุ้ม้นเวียน 326 3 337 3

ร้วมุ่หน่�สิน 1,495 12 1,255 10

ร้วมุ่ส�วนของผู้ถื่อห่้น 11,315 88 11,164 90

ร้วมุ่หน่�สินแลัะส�วนของผู้ถื่อห่้น 12,810 100 12,419 100

2. รายละเอ่ยดสินทร้พย์

ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565 บรีิษััท่มีสินท่รัีพื่ย์รีวม ลดำลงจาก 12,810 ล�านบาท่ ในปีี 2564 เปี็น 12,419 ล�านบาท่  
ในปีี 2565 หุ้รืีอคิดำเปี็นลดำลง รี�อยละ 3 โดำยมีรีายละเอียดำปีรีะกอบดัำงน้�

ร้ายการ้
31 ธ์่นวาคุมุ่ 2564 31 ธ์่นวาคุมุ่ 2565 เปลั่�ยนแปลัง

ลั้านบาที่ ลั้านบาที่ %

เงินสดิและรายการเทียบเท่าเงินสดิ 4,505 5,519 23

เงินฝากประจํา 3,589 471 (87)

ล่กห้นี�การค้าและล่กห้นี�ห้มิุนเวียนอื�น 373 473 27

สินค้าคงเห้ลือ 1,919 3,566 86

สินทร้พย์ 12,810 12,419 (3)

ในปีี 2565 เงินสดำและรีายการีเที่ยบเท่่าเงินสดำ เพื่ิ�มข่�นจาก 4,505 ล�านบาท่ เปี็น 5,519 ล�านบาท่ หุ้รีือคิดำเปี็นเพิื่�มข่�น 
รี�อยละ 23 เน่�องจากบริีษััท่มีการีปีรัีบลดำสัดำส่วนของเงินฝึากปีรีะจำาลงเพืื่�อนำามาซืึ่�อวัต่ถื้ดิำบในรีาคาที่�แพื่งข่�น ดำังนั�น สินค�าคงคลังจ่ง
เพื่ิ�มข่�นรี�อยละ 86 เน่�องจากม้ลค่าของวัต่ถื้ดิำบที่�เพื่ิ�มข่�น

• เงินลังที่่น คุ�าคุวามุ่นิยมุ่ แลัะการ้ด้้อยคุ�า

บรีิษััท่มีสินท่รัีพื่ย์ไม่มีต่ัวต่นคือค่าสิท่ธิีการีใชื้�เครืี�องหุ้มายการีค�าซ่ึ่�งบรีิษััท่ไดำ�ว่าจ�างผู้้�ปีรีะเมินอิสรีะเพื่ื�อปีรีะเมินม้ลค่าย้ติ่ธีรีรีม
สำาหุ้รีับค่าสิท่ธิีในการีใชื้�เครีื�องหุ้มายการีค�าเพืื่�อใหุ้�เปี็นไปีต่ามปีรีะกาศคณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ลงวันที่� 30 
เมษัายน 2547 เ รืี�อง ความเห็ุ้นเกี� ยว กับการีบัญชีื้สินท่รัีพื่ย์ ไม่มีต่ั วต่น ต่ามรีายงานของผู้้�ปีรีะเ มินอิสรีะเมื� อวันที่�  
20 มกรีาคม 2566 และวันที่� 7 มกรีาคม 2565 ผู้ลของการีปีรีะเมินม้ลค่าย้ต่ิธีรีรีมค่าสิท่ธีิดำังกล่าว ณ์ วันที่� 3 มกรีาคม 2566 และ
วันที่� 4 มกรีาคม 2565 ต่ามลำาดำับ โดำยวิธีี Relief from Royalty Method มีม้ลค่าย้ต่ิธีรีรีมส้งกว่ารีาคาต่ามบัญชื้ี

สำาหุ้รีบัปีีสิ�นสด้ำวันที่� 31 ธีนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดำขายที่�เกดิำจากเครีื�องหุ้มายการีค�าน้�คิดำเป็ีนปีรีะมาณ์รี�อยละ 81 และ 90 
ของรีายไดำ�จากการีขายทั่�งหุ้มดำของบรีิษััท่ต่ามลำาดำับ

65  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



3. ห้น่�สินและส่วนของผู้ถือหุ้้น

• ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565 บรีิษััท่มีหุ้น้�สินรีวมทั่�งสิ�น 1,255 ล�านบาท่ ลดำลง 240 ล�านบาท่ หุ้รีือคิดำเปี็นลดำลง 
รี�อยละ 16 จากปีี 2564 

• ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565 บริีษััท่มีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำานวน 11,164 ล�านบาท่ ลดำลง 151 ล�านบาท่ หุ้รืีอคิดำเปี็น 
ลดำลงรี�อยละ 1 จากปีี 2564

4. สภาพคล่องและกระแสเงินสด

อัต่รีาส่วนท้่นหุ้ม้นเวียน เพื่ิ�มข่�นจาก 8.9 เท่่า เปี็น 10.9 เท่่า 
ในขณ์ะที่� อตั่รีาส่วนท้่นหุ้ม้นเวยีนเรีว็ ลดำลงจาก 7.2 เท่่า เป็ีน 7.0 เท่่า อย่างไรี
ก็ต่าม บริีษััท่ยังสามารีถืบริีหุ้ารีสภาพื่คล่องไดำ�ดีำเน่�องจากปีริีมาณ์
สินท่รีัพื่ย์หุ้ม้นเวียนมีเพื่ียงพื่อสำาหุ้รีับจัดำการีหุ้น้�สินหุ้ม้นเวียน ดำังนั�น 
สถืานะความมั�นคงท่างการีเงินของบรีิษััท่ยังคงอย้่ในรีะดำับแข็งแกรี่ง

ในส่วนของกรีะแสเงินสดำ จากปีี 2564 บริีษััท่มีกรีะแสเงินสดำ
ส้ท่ธิีที่�ไดำ�มาจากกิจกรีรีมดำำาเนินงาน คิดำเปี็น 1,921 ล�านบาท่ ในขณ์ะ
ที่�ปีี 2565 บรีิษััท่ฯ มีกรีะแสเงินสดำส้ท่ธีิใชื้�ไปีในกิจกรีรีมดำำาเนินงาน  
คิดำเปี็น 964 ล�านบาท่ ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากการีลดำลงของกำาไรีส้ท่ธีิ  
ค่าใชื้�จ่ายภาษัีเงินไดำ� ล้กหุ้น้�การีค�า สินค�าคงเหุ้ลือ และเจ�าหุ้น้�การีค�า

สำาหุ้รีับกรีะแสเงินสดำส้ท่ธิีใชื้�ไปีในกิจกรีรีมจัดำหุ้าเงิน ลดำลงจาก 1,078 ล�านบาท่ ในปีี 2564 เปี็น 949 ล�านบาท่ ในปีี 2565 
หุ้รีือคิดำเปี็นลดำลง รี�อยละ 12 ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากการีที่�บริีษััท่มีกรีะแสเงินสดำรัีบจากการีก้�ยืมรีะยะสั�นจากสถืาบันการีเงินและ 
การีจ่ายเงินปีันผู้ลแก่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ลดำลงเมื�อเท่ียบกับปีีก่อน

ในขณ์ะเดำียวกัน บรีิษััท่มีกรีะแสเงินสดำส้ท่ธีิที่� ไดำ�มาจากกิจกรีรีมลงท้่น เพิื่�มข่�นจาก 779 ล�านบาท่ ในปีี 2564  
เปี็น 2,931 ล�านบาท่ ในปีี 2565 ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากการีที่�บรีิษััท่ลดำการีลงท้่นในบัญชื้ีเงินฝึากปีรีะจำาลงอย่างมีนัยสำาคัญ ท่ำาใหุ้�บรีิษััท่
มีกรีะแสเงินสดำเพื่ิ�มมากข่�น

แนวโน้มิสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและธุุรกิจปี 2566

จากการีคาดำการีณ์์ของ IMF รีะบ้ว่า เศรีษัฐกิจโลกจะชื้ะลอตั่วในปีี 2566 ก่อนที่�จะฟ้�นต่ัวในปีี 2567 เปี็นผู้ลมาจากอ้ปีสงค์
ทั่�วโลกที่�ลดำลงและอัต่รีาดำอกเบี�ยที่�ส้งข่�นในปีรีะเท่ศชัื้�นนำาท่างเศรีษัฐกิจต่่างๆ ซ่ึ่�งจะท่ำาใหุ้�เงินเฟ้ออ่อนตั่วลงในปีี 2566 โดำยมีการี
ปีรีะมาณ์การีว่าอัต่รีาเงินเฟ้อทั่�วโลกจะลดำลง จากรี�อยละ 9.1 ในปีี 2565 เปี็นรี�อยละ 6.8 ในปีี 2566 ซ่ึ่�งนับว่ายังคงอย้่ในรีะดำับส้ง
กว่าปีกติ่ ดำังนั�น ในปีี 2566 คาดำว่า GDP ทั่�วโลก จะเต่ิบโต่ข่�นเพื่ียงเล็กน�อย ที่�รี�อยละ 2.3 อย่างไรีก็ต่าม มีปีัจจัยหุ้ลายปีรีะการีที่�
อาจกรีะต่้�นใหุ้�อัต่รีาเงินเฟ้อในรีะยะสั�นถื่งรีะยะกลางยังคงอย้่ในรีะดำับส้งต่่อไปี อาทิ่ สงครีามรีัสเซีึ่ย-ย้เครีน อาจท่ำาใหุ้�อ้ปีท่านทั่�วโลก
ลดำลงอีกครีั�ง ปีรีะกอบกับการีเปีิดำปีรีะเท่ศของจีนจะท่ำาใหุ้�รีาคาสินค�าโภคภัณ์ฑ์์ทั่�วโลกปีรีับต่ัวส้งข่�นอีก อันเปี็นแรีงกรีะต่้�นใหุ้�เกิดำวิกฤต่
ค่าครีองชื้ีพื่ในวงกว�างต่่อไปี 

ในขณ์ะที่�เศรีษัฐกิจไท่ยในปีี 2566 มีแนวโน�มจะฟ้�นตั่วจากภาคการีท่่องเที่�ยวและการีบรีิโภคภาคเอกชื้น โดำย IMF และ
ธีนาคารีแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย รีายงานว่า GDP ของไท่ย จะเติ่บโต่ที่�รี�อยละ 3.7 ในปีี 2566 ท่่ามกลางการีชื้ะลอตั่วของเศรีษัฐกิจทั่�วโลก 
ซ่ึ่�งเปี็นผู้ลมาจากการีเปีิดำปีรีะเท่ศและการีผู้่อนคลายมาต่รีการีการีเดิำนท่างรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศทั่�วโลก โดำยวิกฤต่ค่าครีองชีื้พื่มีแนวโน�ม
จะดำีข่�นเน่�องจากอัต่รีาเงินเฟ้อทั่�วไปีของไท่ยชื้ะลอตั่วลงเหุ้ลือ รี�อยละ 5.6 ในเดืำอนพื่ฤศจิกายน 2565 และคาดำว่าจะกลับส้่อัต่รีาเปี้า
หุ้มายที่�รี�อยละ 3 ภายในสิ�นปีี 2566 อย่างไรีก็ต่าม ปีรีะเท่ศไท่ยยังคงต่�องเผู้ชื้ิญกับปีัญหุ้ารีาคาพื่ลังงานที่�ส้งเน่�องจากปีรีะเท่ศไท่ย
พื่่�งพื่าการีนำาเข�านำ�ามันดิำบจากต่่างปีรีะเท่ศเปี็นส่วนใหุ้ญ่

สำาหุ้รีับภาคการีเกษัต่รีของปีรีะเท่ศไท่ย คาดำการีณ์์ว่าการีเพื่าะปีล้กจะอย้่ในรีะดำับเดำียวกับปีีก่อน เน่�องจากพื่ยากรีณ์์อากาศ
คาดำว่าปีริีมาณ์นำ�าฝึนจะอย้่ในรีะดัำบปีกติ่ รีวมทั่�งรีาคาพืื่ชื้ผู้ลท่างการีเกษัต่รีส่วนใหุ้ญ่ก็อย้่ในรีะดัำบเดีำยวกันกับปีีก่อน อย่างไรีก็ต่าม 
รีาคาป้ี�ยมีแนวโน�มลดำลงเมื�อเท่ียบกับปีี 2565 ซ่ึ่�งคาดำว่าความต่�องการีป้ี�ยจะฟ้�นตั่วข่�น ทั่�งน้� จากสถืานการีณ์์รีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศที่�ยังคง
ไม่แน่นอน ผู้้�บริีหุ้ารีจ่งใหุ้�ความสำาคัญและกำากับต่ิดำต่ามสถืานการีณ์์ต่่างๆ ทั่�งภายในปีรีะเท่ศและต่่างปีรีะเท่ศอย่างใกล�ชิื้ดำ
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Business Overview
The Company reported the Consolidated Financial Statements of 2022 from January 1 to December 31, 2022 

that the Company achieved Profit Attributable to Owners of the parent of 834 million baht, decreased by 47% or 745 
million baht from the previous year of 1,579 million baht. The reason was mainly a result of raw material costs increasing 
while our selling prices are difficult to increase due to the government’s price control policy to support farmers’ living 
costs. As a result, the company’s margin was mostly at its lowest level compared with the past decade.

Business Segment Information

The Company’s main business is to import, manufacture, and distribute various formulas of chemical fertilizer. 
The Company has 3 subsidiaries, 1) TCCC Myanmar Ltd., an importer and distributor of chemical fertilizer in Myanmar, 
2) MC Agro-Chemicals Co., Ltd., an importer and distributor of herbicide, fungicide, and insecticide for agriculture, and 
3) N.I.M. Co., Ltd., an owner and operator of the tank terminal for storage of liquid chemicals for industrial uses. The 
Company performance is analyzed in the segment of Core Business and Subsidiaries businesses.

• Core Business (Chemical Fertilizers)

We faced a lot of difficulties that resulted in severe company performance in the year 2022. One of the most 
serious factors was raw material prices, which had risen incredibly and affected greatly the supply-demand balance in 
the global fertilizer market amid the Russia-Ukraine conflict. In addition, the depreciation of the Thai baht results in higher 
import costs. As a result, domestic fertilizer prices had almost doubled compared with previous year and the demand for 
fertilizer became lower than usual.

• Other Businesses

The share of Sales Revenue and Service Income from the two non-fertilizer businesses was insignificant at 3% 
compared with the total revenue in 2022.

Sales Revenue and Service Income of MC Agro-Chemicals decreased by 21% from the previous year due to 
growers’ demand for cultivation decrease from negative agricultural environment.

Service Income of N.I.M. also decreased by 1% from the previous year resulted from the lower volume of 
chemicals storage in the tanks.

Policy and Strategy

The Company has adheres to the main strategies of 1) consistently enhancing the capability to produce high-quality  
fertilizer, 2) providing best services such as academic knowledge to offer a better understanding of compound fertilizer, 
and 3) controlling production and procurement to maintain the optimal level of inventory, so as to generate income from 
operation at best effort. In addition, the Company realizes the importance of sustainable development by operating the 
business with great care and concern over environment, society and corporate governance with the aim of generating 
maximum benefits to the Company’s stakeholders.

Lastly, the Company has strived to adopt advanced technology for the enhancement of manufacturing capabilities 
to create distinctive products that help improving farmers’ yield and quality of life.

Accounting Policies

The Company’s financial year is the period from January 1 until December 31 of every year. The financial statements 
have been prepared in accordance with Thai Accounting Standards (“TAS”) No.1 and the Regulation of the Stock Exchange 
of Thailand. The significant accounting policies is to recognize revenue from sales when the Company has transferred the 
control of the goods to customers. Inventory is recorded either at lower of cost or net reliable value, whichever is lower. 
Meanwhile, cost is determined by a weighted average method except for a subsidiary, MC Agro-Chemicals Company Limited, 
which is determined by a first-in, first-out approach.
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Results of Operations

1. Overview of the Operation

Statements of Comprehensive Income as of December 31, 2022 compares with December 31, 2021.

Unit : Million Baht
Year Change

2021 2022 %

Revenues from Sales and Services 12,087 12,886 7

Cost of Goods Sold and Rendering of Services (9,640) (11,394) 18

Gross Profit 2,447 1,492 (39)

Interest and Other Income 124 142 14

Profit Before Expenses 2,571 1,634 (36)

Selling and Administration Expenses (553) (551) (0)

Profit from Operating Activities 2,018 1,083 (46)

Finance Costs (4) (11) 164

Profit Before Income Tax 2,014 1,072 (47)

Income Tax Expense (411) (215) (48)

Profit for the Year 1,603 857 (47)

Profit Attributable to Owners of Parent 1,579 834 (47)

Total Comprehensive Income Attributable to Owner of Parent 1,595 844 (47)

2. Revenues from Sales and Services
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• Core Business (Chemical Fertilizer)

In 2022, the Company earned revenue from sales of chemical fertilizer in the total amount of THB 12,509 million, 
risen by THB 867 million or 7% from 2021. The main reasons contributing for a higher chemical fertilizer revenue was 
the higher selling price than the previous year due to higher international raw material price.

• Income from the Other Businesses

Overall, income from other businesses was from the sales of pesticides used in the agricultural sector as well 
as servicing tank rental and terminal operation for the storage of liquid chemicals used in various industries. The revenue 
generated by these businesses in 2022 was THB 377 million, decreased by THB 68 million or -15% compared with  
THB 445 million in 2021.

3. Cost of Goods Sold and Services

In 2022, the continuous hike in raw material prices led the Company to experience with a THB 1,754 million or 
18% increase in Cost of Goods Sold and Services compared with the year 2021.

4. Selling and Administration Expenses

Selling and Administration Expenses decreased by THB 2 million because the Company aimed to control such 
expenses to alleviate the impact of raw material prices. However, in the second half of the year 2022, the Company tried 
to arrange more on-field marketing activities to retain our customers.

5. Profitability Analysis

Description
Year Change

2021 2022 %

Gross Profit (Million Baht) 2,447 1,492 (39)

Profit Attributable to Owners of parent (Million Baht) 1,579 834 (47)

Earning Per Share (Baht) 2.70 1.43 (47)

Despite an increase in Revenue from Sales and Services, an incredible increase in raw material prices and the 
government’s strict control over fertilizer’s selling price caused the Company’s gross profit decreased by 39% when 
compared with the year 2021.

Regarding the Profit Attributable to Owners of parent in 2022, the Company earned THB 834 million, decreased 
from 2021 by THB 745 million or -47%. As a result, Earning per Share reduced from 2.70 baht in 2021 to 1.43 baht in 2022.

Both Return on Equity (ROE) and Return on Asset (ROA) was decreased compared with the previous year since 
the value of Net Profit doubled decrease but the value of equity and asset remained nearly at the same level as the 
previous year.
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Analysis of Liquidity and Financial Position

1. Overview of Financial Statements

Main Components of Statement of Financial Position (Consolidated)

Description

December 31, 2021 December 31, 2022

Million Baht
Percentage to
Total Assets

Million Baht
Percentage to
Total Assets

Current Assets 10,391 81 10,031 81

Non-current Assets 2,419 19 2,388 19

Total Assets 12,810 100 12,419 100

Current Liabilities 1,169 9 918 7

Non-current Liabilities 326 3 337 3

Total Liabilities 1,495 12 1,255 10

Shareholders' Equity 11,315 88 11,164 90

Total Liabilities and Shareholders' Equity 12,810 100 12,419 100

2. Assets

As of 31 December 2022, overall assets of the Company decreased by 3% from THB 12,810 million in 2021 to 
THB 12,419 million in 2022. Details are shown below:

Description
December 31, 2021 December 31, 2022 Change

Million Baht Million Baht %

Cash and Cash Equivalents 4,505 5,519 23

Time Deposits 3,589 471 (87)

Trade and Other Current Receivables 373 473 27

Inventories 1,919 3,566 86

Assets 12,810 12,419 (3)

Cash and cash equivalents in year 2022 increased from THB 4,505 million to THB 5,519 million or 23% because 
the Company reduced the proportion of time deposits for purchasing expensive raw materials. As a result, Inventories 
increased by 86% since the value of raw materials increased.

• Investments, Goodwill, and Amortization.

The intangible asset is Right for use of trademarks. The Company engaged an independent appraiser to determine 
the fair value of the right to use the trademarks in accordance with the Notification of the Stock Exchange Commission 
dated April 30, 2004 regarding the opinion for accounting treatment for intangible assets. According to the reports of the 
independent appraiser dated January 20, 2023 and January 7, 2022, the appraisal values of the fair value of such right 
as at January 3, 2023 and January 4, 2022, respectively, by using the Relief from Royalty Method are higher than the 
carrying values. 

For the years ended December 31, 2022, and 2021, sales under these trademarks represented approximately 
81% and 90% of the Company’s total revenue from sales, respectively.
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3. Liabilities and Equity

• On December 31, 2022, the Company had Total Liabilities of THB 1,255 million, decreased by THB 240 million 
or -16% from the end of 2021.

• On December 31, 2022, the Company had Total Equity of 11,164 million baht, decreased by THB 151 million 
or -1% from the end of 2021.

4. Liquidity and Cash Flows

The Current Ratio increased from 8.9 to 10.9 times 
while the Quick Ratio declined from 7.2 to 7.0 times. However, 
the Company still had a solid performance in managing liquidity 
because the value of current assets was sufficient to fully cover 
short-term liabilities. Therefore, the company’s financial status 
remained strong.

Regarding Cash Flow activities, the Net Cash Flow 
provided by operating activities showed a cash inflow of  
THB 1,921 million in 2021. However, the Net Cash Flow used 
in operating activities showed a cash outflow of THB 964 million 
in 2022. The reason was mainly due to a decrease in Net profit, 
Income tax expense, Trade receivables, Inventories, and Trade 
payables.

The Net Cash Flow used in financing activities decreased from THB 1,078 million in 2021 to THB 949 million in 
2022, or -12%. The reason was mainly due to cash inflow from Short-term borrowings from financial institutions and 
lower Dividend payments compared with the previous year. 

In the meantime, the Net Cash Flow provided by investing activities increased from THB 779 million in 2021 to 
THB 2,931 million in 2022, or 276%. The reason for the increase was mainly due to a significant reduction in the Company’s 
time deposit, which is affected to higher cash flow.

Economic & Business Forecast 2023

According to IMF, the global economy is expected to slow down in 2023 before rebounding in 2024. Slow demand 
and rising interest rates in most economies globally will continue to weaken inflationary pressures over the year 2023. 
According to the global real GDP growth forecast, it will increase by 2.3% in 2023. Though global inflation is expected 
to moderate from 9.1% in 2022 to 6.8% in 2023, it is still at historic high. However, multiple risks could prompt an inflation 
resurgence in the short to medium term. Additional supply disruptions from the Russia-Ukraine war and China’s reopening 
would boost global commodity prices, aggravating a broad-based cost-of-living crisis. 

Thai economy seems to gain recovering from resuming tourism and private consumption in 2023. Both IMF and 
Bank of Thailand also announced that Thailand’s GDP would grow at 3.7% in 2023 amid the global slowdown. The tourism 
sector is recovering from more relaxed measurements and the reopening of the border. The cost-of-living crisis seems 
to be improving as Thailand’s headline inflation decelerated to 5.6% in November 2022, and is expected to return to the 
target rate of 3% by the end of this year. However, Thailand would still face high energy prices as the country is a net 
importer of crude oil.

The agricultural sector in Thailand is forecasted that the cultivation will be maintained at the same level as in 
normal year due to the fact that there is no forecast of unfavorable weather so far and each crop prices are stable. 
Fertilizer prices are on a downward trend compared to 2022, and fertilizer demand is expected to recover. As international 
situation will continue to be uncertain, the management would like to manage our business with paying attention to 
domestic and international situation.
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ข้อมีูลท�งกั�ริเงินที�สำ�คัญ เปริียบเทียบปี 2563 - 2565
Financial Highlights 2020-2022 Comparison

จุดสำาค้ญทางการเงิน ของบริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคม่ิ จำาก้ด (มิห้าชั้น) และบริษ้ทย่อย 
Financial Highlights of Thai Central Chemical Public Company Limited and Subsidiaries

รีายไดำ�จากการีขายและบริีการี / Sales and Services 

รีายไดำ�รีวม / Total Revenues 

กำาไรี(ขาดำท้่น) ขั�นต่�น / Gross Profit (Loss) 

กำาไรี (ขาดำท้่น) ส้ท่ธีิ / Net Profit (loss) 

กำาไรีส้ท่ธิีส่วนที่�เปี็นของบริีษััท่ใหุ้ญ่ / 

Net Profit attributable to owners of the parent 

กำาไรีเบ็ดำเสรี็จรีวม / Total Comprehensive Income 

กำาไรีเบ็ดำเสรี็จรีวมส่วนที่�เปี็นของบริีษััท่ใหุ้ญ่ /

Total Comprehensive Income attributable 

to owners of the parent 

กำาไรี (ขาดำท้่น) ต่่อหุ้้�น (บาท่) / Profit (Loss) Per Share (Baht) 

เงินปีันผู้ลต่่อหุ้้�น (บาท่)* / Dividend Par Share (Baht)* 

สินท่รีัพื่ย์รีวม / Total Assets 

หุ้น้�สินรีวม / Total Liabilities 

ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น / Shareholders’ Equity 

ส่วนของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ / Equity attributions to owners of the parent 

ม้ลค่าหุ้้�น (บาท่) / Par Value (Baht) 

จำานวนหุ้้�น (พื่ันหุ้้�น) / Number of  Shares (Thousand Shares) 

ม้ลค่าต่ามบัญชื้ีต่่อหุ้้�น (บาท่) / Book Value Per Share (Baht)

2564/2021 

  12,087,225 

  12,211,275 

  2,446,624 

  1,603,065 

 
 1,578,674 

  1,619,110 

 

 1,595,047 

  2.70 

  1.80 

  12,809,932 

  1,494,748 

  11,315,084 

  11,215,242 

  3.00 

  584,714 

  19.18 

2565/2022

  12,885,820 

  13,027,725 

  1,492,230 

  856,812 

  833,765 

  866,977

   844,099 

  1.43 

  1.70 

  12,418,835 

  1,254,982 

  11,163,853 

  11,065,327 

  3.00 

  584,714 

  18.92 

2563/2020 

  9,434,302 

  9,542,416 

  2,436,810 

  1,490,382 

  1,472,325 

  1,492,859 

  1,474,392 

  2.52 

  1.10 

  12,147,231 

  1,381,009 

  10,766,222 

  10,672,680 

  3.00 

  584,714 

  18.25 

รายได้รวมิ / Total Revenues กำาไรเบ็ดเสร็จรวมิส่วนท่�เป็นของบริษ้ทให้ญ่ / 
Total Comprehensive Income attributable 

to owners of the parent

หมุ่ายเหต่่ : เงินปันผลัต่�อห่้นจ�ายจากผลัปร้ะกอบการ้ในป่ที่่�ผ�านมุ่า
Remark : Dividend Per Share paid on previous year operation.

สินทร้พย์รวมิ / Total Assets

2563/2020 

9,542,416
12,211,275

13,027,725
1,474,392

1,595,047

844,099

12,147,231
12,809,932 12,418,835

2563/2020 2563/2020 2564/2021 2564/2021 2564/2021 2565/2022 2565/2022 2565/2022

หน�วย: 1,000 บ�ท) / (Unit: 1,000 Baht)
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รายงานสรุปอ้ตราส่วนงบการเงิน ของ บริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคม่ิ จำาก้ด (มิห้าชั้น) และบริษ้ทย่อย
Ratios of Financial Statements of Thai Central Chemical Public Company Limited and Subsidiaries

สำาหุ้รีับปีี สิ�นส้ดำ ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565 / For The Year Ended December 31, 2022

2565/2022 2564/2021 2563/2020

อ่ต่ร้าส�วนสภาพัคุลั�อง / Liquidity Ratios

อ้ตราส่วนสภาพคล่อง / Current Ratio เที่�า / Times 10.93 8.89 9.31

อ้ตราส่วนสภาพคล่องห้มุินเร็ว / Quick Ratio เที่�า / Times 6.97 7.19 7.67

อ้ตราส่วนห้มิุนเวียนล่กห้นี�การค้า / Receivable Turnover ร้อบ / Times 35.41 27.22 17.60

ระยะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย / Collection Period ว่น / Days 10 13 20

อ้ตราส่วนห้มิุนเวียนสินค้าคงเห้ลือ / Inventory Turnover ร้อบ / Times 4.14 5.38 4.10

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย / Inventory Turnover Period ว่น / Days 87 67 88

อ้ตราส่วนห้มิุนเวียนเจ้าห้นี� / Account Payable Turnover ร้อบ / Times 46.22 31.25 39.40

ระยะเวลาชั้ำระห้นี� / Payment Period ว่น / Days 8 12 9

เงินห้มิุนเวียน / Cash Cycle ว่น / Days 89 69 99

อ่ต่ร้าส�วนแสด้งคุวามุ่สามุ่าร้ถืในการ้หากำไร้ / Profitability Ratios

อ้ตรากำไรข้�นต้น / Gross Profit Ratio % 11.58 20.24 25.83

อ้ตรากำไรสุทธิ / Net Profit Ratio % 6.58 13.13 15.62

อ้ตราผลตอบแทนผ่้ถือหุ้้น / Return on Equity % 7.62 14.52 14.40

อ่ต่ร้าส�วนแสด้งปร้ะสิที่ธ์ิภาพัในการ้ด้ำเนินงาน / Efficiency Ratios

อ้ตราผลตอบแทนจากสินทร้พย์รวมิ / Return on Total Assets % 6.79 12.85 12.86

อ้ตราการห้มิุนของสินทร้พย์รวมิ / Total Assets Turnover ร้อบ / Times 1.03 0.98 0.82

อ่ต่ร้าส�วนวิเคุร้าะห์นโยบายที่างการ้เงิน / Financial Policy Ratios

อ้ตราส่วนห้นี�สินต่อส่วนของผ่้ถือหุ้้น / Debt to Equity Ratio เที่�า / Times 0.11 0.12 0.13

อ้ตราส่วนความิสามิารถชั้ำระดิอกเบี�ย / Interest Coverage เที่�า / Times 144.84 591.77 440.53

อ้ตราส่วนการจ่ายเงินปันผล / Dividend Payout Ratio % 62.01 70.62 68.47
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ข้อมิูลของบุคคลอ้างอิงอื�นๆ
Information other references

1) นายทะเบ่ยนหุ้้นสาม้ิญ

บริษ้ท ศูนย์ร้บฝากห้ล้กทร้พย์ (ประเทศไทย) จำาก้ด

ชัื้�น 1 อาคารีต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย
93 ถืนนรีัชื้ดำาภิเษัก แขวงดิำนแดำง เขต่ดำินแดำง  
กรี้งเท่พื่มหุ้านครี 10400
โท่รีศัพื่ท่์ : (02) 009 9000 โท่รีสารี : (02) 009 9991

1) The Registrar of Ordinary Shares

Thailand Securities Depository Co., Ltd.
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng,
Bangkok 10400 Thailand
Tel : (662) 009 9000 Fax : (662) 009 9991

2) ผู้สอบบ้ญชั้่ประจำาปี 2565

บริษ้ท ด่ลอยท์ ทู้ชั้ โธุม้ิทสุ ไชั้ยยศ สอบบ้ญชั้่ จำาก้ด

เอไอเอ สาท่รี ท่าวเวอรี์ ชื้ั�น 23-27, 11/1 ถืนนสาท่รีใต่�  
แขวงยานนาวา เขต่สาท่รี กรี้งเท่พื่มหุ้านครี 10120
โท่รีศัพื่ท่์ : (02) 034 0000  โท่รีสารี : (02) 034 0100
ผู้สอบบ่ญ่ชื่่ของบร้ิษ่ที่
 1. นางสาวโสภาพื่รีรีณ์ ท่รัีพื่ย์ท่ิพื่ยรีัต่นา  
    ท่ะเบียนผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขที่� 6523
 2. นายยงย้ท่ธี เลิศส้รีพิื่บ้ล     
    ท่ะเบียนผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขที่� 6770
 3. นายมงคล สมผู้ล    
    ท่ะเบียนผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขที่� 8444

2) Auditor for the financial year 2022

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., Ltd
AIA Sathorn Tower, 23rd-27th Floor, 11/1 South Sathorn Road, 
Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120 Thailand
Tel : (662) 034 0000 Fax : (662) 034 0100 
Company Audit
 1. Ms. Sophaphan Saptippayarattana  
    Certified Public Accountant No. 6523
 2. Mr. Yongyuth Lertsurapibul    
    Certified Public Accountant No. 6770
 3. Mr. Mongkol Somphol    
    Certified Public Accountant No. 8444

ข้อมิูลสำาค้ญอื�นๆ Other Important Information

 ไม่มี / None

ข้อพิพาททางกฏิห้มิาย / Legal disputes

 ไม่มี / None

ข้อมูีลทั�วไปและข้อมูีลที�สำ�คัญ 
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6.1 ภาพรวมิของนโยบายและแนวปฏิิบ้ติการกำาก้บดูแลกิจการ

บรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ต่รีะหุ้นักถื่งความสำาคัญของการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี และการีบริีหุ้ารีจัดำการีดำ�วย
ความโปีรี่งใสซ่ึ่�งจะชื้่วยเพื่ิ�มความสามารีถืในการีแข่งขัน และปีรีะสิท่ธีิภาพื่ในการีจัดำการี ส่งผู้ลใหุ้�องค์กรีมีการีเติ่บโต่อย่างยั�งยืนและ
มีเสถืียรีภาพื่ ในการีน้�บรีิษััท่ไดำ�จัดำใหุ้�มีรีะบบการีบรีิหุ้ารีจัดำการีท่ี�ดำี มีคณ์ะกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีท่ี�มีวิสัยท่ัศน์ รีับผู้ิดำชื้อบต่่อการีต่ัดำสินใจ 
และการีกรีะท่ำาของต่นเอง สามารีถืชื้ี�แจงและอธีิบายเหุ้ต่้ผู้ลไดำ� รีับผู้ิดำชื้อบในการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่� มีความย้ต่ิธีรีรีมและซืึ่�อสัต่ย์ มีการี
ดำำาเนินงานอย่างโปีรี่งใส ต่ลอดำจนจัดำใหุ้�มีการีสรี�างกลไกควบค้มและถื่วงดำ้ลอำานาจ เพืื่�อใหุ้�การีบริีหุ้ารีงานเปี็นไปีอย่างโปีรี่งใส 
ต่รีวจสอบไดำ� คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่จะรี่วมกันดำ้แลใหุ้�คำาแนะนำาและพื่ัฒนาท้่กรีะบบงานเพืื่�อใหุ้�เปี็นไปีต่ามนโยบายและกลย้ท่ธี์ที่�วางไว� 
นอกจากน้�บรีิษััท่ยังต่รีะหุ้นักถื่งการีเคารีพื่ในสิท่ธีิความเท่่าเที่ยมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น และการีมีความรีับผู้ิดำชื้อบต่่อผู้้�มีส่วนไดำ�เสีย ซ่ึ่�งเปี็น
ปีัจจัยสำาคัญในการีสรี�างม้ลค่าเพื่ิ�มใหุ้�แก่บริีษััท่ และผู้ลต่อบแท่นส้งส้ดำใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นในรีะยะยาว

ในการีดำำาเนินกิจการี บริีษััท่ไดำ�นำาหุ้ลักการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีสำาหุ้รัีบบรีิษััท่จดำท่ะเบียน ปีี 2560 (CG Code) ออกโดำย 
คณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ มาปีรัีบใชื้�ใหุ้�สอดำคล�องกับการีปีฏิิบัต่ิของบรีิษััท่ เน่�อหุ้าของการีกำากับดำ้แลกิจการี
ที่�ดีำของบรีิษััท่ครีอบคล้มเน่�อหุ้า 5 หุ้มวดำ โดำยสรี้ปีดำังน้�

1. สิท่ธิีของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การีปีฏิิบัต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเที่ยมกัน

3. การีคำาน่งถื่งบท่บาท่ของผู้้�มีส่วนไดำ�เสีย

4. การีเปีิดำเผู้ยข�อม้ลและความโปีรี่งใส

5. ความรัีบผู้ิดำชื้อบของคณ์ะกรีรีมการี

1. สิทธุิของผู้ถือหุ้้น

บรีิษััท่ต่รีะหุ้นักและใหุ้�ความสำาคัญต่่อสิท่ธีิที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพื่่งไดำ�รีับ ซ่ึ่�งจะท่ำาใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไว�วางใจ และมั�นใจในการีลงท้่นในบรีิษััท่ 
โดำยกำาหุ้นดำนโยบายและการีดำำาเนินการีเพืื่�อรีักษัาสิท่ธิีพื่ื�นฐานที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพื่่งไดำ�รีับโดำยเท่่าเท่ียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�นท้่กรีายอย่างเปี็นธีรีรีม 
ต่ามข�อบังคับของบรีิษััท่และกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�อง ทั่�งการีมีส่วนแบ่งในผู้ลกำาไรี และเงินปีันผู้ลอย่างเท่่าเที่ยมกัน สิท่ธีิในการีเข�ารี่วม
ปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�น สิท่ธิีในการีมอบฉัีนท่ะใหุ้�บ้คคลอื�นเข�าปีรีะช้ื้มและออกเสียงลงคะแนนแท่น สิท่ธีิในการีแสดำงความเห็ุ้นและซัึ่กถืามใน
การีปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�น สิท่ธิีที่�จะไดำ�รีับสารีสนเท่ศอย่างเพื่ียงพื่อและท่ันเวลา สิท่ธิีในการีไดำ�รีับการีปีฏิิบัต่ิที่�เท่่าเท่ียมกันในการีรีับซืึ่�อหุ้้�นคืน 
โดำยบรีิษััท่ รีวมทั่�งมีการีจัดำการีที่�เหุ้มาะสม มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่

ในการีจัดำการีปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�นนั�น บรีิษััท่จัดำส่งหุ้นังสือเชื้ิญปีรีะชื้้มผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารีปีรีะกอบใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นเปี็นการีล่วงหุ้น�า 
อย่างเพื่ียงพื่อ ครีบถื�วน และอำานวยความสะดำวกต่่างๆในการีปีรีะช้ื้ม อีกทั่�งเพื่ิ�มชื้่องท่างใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�รีับท่รีาบข�อม้ลการีปีรีะช้ื้มอย่าง
รีวดำเรี็วผู้่านท่างเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่และเผู้ยแพื่รี่สำาเนารีายงานการีปีรีะช้ื้มใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายในรีะยะเวลาที่�เหุ้มาะสม ในหุ้นังสือเชื้ิญ
ปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�กำาหุ้นดำวารีะการีปีรีะช้ื้มไว�เป็ีนเรืี�องๆอย่างชื้ัดำเจน และไดำ�รีะบ้วัต่ถื้ปีรีะสงค์และเหุ้ต่้ผู้ลของแต่่ละวารีะ ความเห็ุ้น 
ของคณ์ะกรีรีมการีในแต่่ละวารีะไว�ดำ�วย นอกจากน้�ยังเปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�ส่งคำาถืามและเสนอวารีะการีปีรีะช้ื้มในการีปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�น 
ล่วงหุ้น�าก่อนการีปีรีะช้ื้ม โดำยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารีถืส่งคำาถืามหุ้รีือเสนอวารีะการีปีรีะช้ื้มมายังบรีิษััท่ไดำ�โดำยต่รีงหุ้รีือผู้่านท่างเว็บไซึ่ต่์ของ
บรีิษััท่ก็ไดำ�

สำาหุ้รีับการีปีรีะชื้้มสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครีั�งที่� 50 ปีรีะจำาปีี 2565 ไดำ�ถื้กจัดำข่�นในวันที่� 25 มีนาคม 2565 ณ์ หุ้�อง Banyan Ballroom 
โรีงแรีมบันยันท่รีี กรี้งเท่พื่ ถืนนสาท่รีใต่� กรี้งเท่พื่มหุ้านครี ซ่ึ่�งเปี็นสถืานที่�ที่�มีการีคมนาคมสะดำวกผู้้�ถืือหุ้้�นสามารีถืเดำินท่าง 
ไปียังที่�ปีรีะช้ื้มไดำ�โดำยง่าย ซ่ึ่�งในปีีที่�ผู้่านมามีการีรีะบาดำของโรีคโควิดำ 19 (COVID-19) ดำ�วยความหุ้่วงใยในส้ขภาพื่และความปีลอดำภัย
ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริีษััท่จ่งไดำ�จัดำการีปีรีะชื้้มโดำยปีฏิิบัต่ิต่ามแนวท่างของหุ้น่วยงานภาครัีฐที่�มีหุ้น�าที่�กำากับดำ้แลอย่างเครี่งครัีดำเพื่ื�อปี้องกัน
และยับยั�งการีแพื่รี่รีะบาดำของโรีคดัำงกล่าว
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(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)78  



ในการีปีรีะช้ื้ม คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ 8 ท่่านจาก 9 ท่่านไดำ�เข�ารี่วมปีรีะช้ื้ม ซ่ึ่�งในปีี 2565 ปีรีะธีานกรีรีมการีบริีษััท่ไม่สามารีถื
เข�ารี่วมปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�เน่�องจากมีข�อจำากัดำในการีเดิำนท่างรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศต่ามมาต่รีการีปี้องกันการีรีะบาดำของโรีคโควิดำ 19 ของ
หุ้น่วยงานภาครัีฐที่�มีหุ้น�าที่�กำากับดำ้แล ในการีปีรีะช้ื้มมีเจ�าหุ้น�าที่�ของสำานักที่�ปีรี่กษัากฎหุ้มายภายนอกเปี็นผู้้�ต่รีวจสอบการีนับคะแนน
ในการีลงมติ่ ก่อนเรีิ�มปีรีะชื้้มปีรีะธีานในที่�ปีรีะช้ื้มไดำ�แจ�งวิธีีการีลงคะแนนและนับคะแนนใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นท่รีาบ และต่ลอดำรีะยะเวลาการี
ปีรีะชื้้มผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะธีานไดำ�เปีิดำโอกาสในผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�ซึ่ักถืามข�อสงสัยต่่างๆต่่อที่�ปีรีะชื้้มไดำ� โดำยปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รีการีปี้องกันการีรีะบาดำ
ของโรีคโควิดำ 19  

สำาหุ้รีับวารีะการีลงคะแนนเสียงเลือกต่ั�งกรีรีมการีในที่�ปีรีะชื้้มผู้้�ถืือหุ้้�น บรีิษััท่เสนอชื้ื�อกรีรีมการีใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน 
เปี็นรีายคนไปี เพื่ื�อเปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสิท่ธีิในการีเลือกกรีรีมการีที่�ต่�องการีไดำ�อย่างแท่�จริีง 

สำาหุ้รีับรีายงานการีปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�น บรีิษััท่ไดำ�จดำบันท่่กไว�อย่างละเอียดำและไดำ�นำาข่�นบนเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่เพื่ื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารีถืต่รีวจสอบไดำ� นอกจากน้�บรีิษััท่จัดำใหุ้�มีการีดำำาเนินการีเผู้ยแพื่รี่ข�อม้ลข่าวสารีอื�นๆที่�เกี�ยวข�องใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเวลาที่�เหุ้มาะสม  
เพื่ื�อใชื้�ในการีพื่ิจารีณ์าต่ัดำสินใจไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิผู้ล โดำยมีการีเปีิดำเผู้ยข�อม้ลต่ามรีะเบียบปีฏิิบัต่ิผู้่านชื้่องท่างต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ 
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย สื�อหุ้รีือสิ�งพิื่มพื่์ต่่างๆ รีวมทั่�งเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่

บรีิษััท่ยังไดำ�เปีิดำเผู้ยโครีงสรี�างการีถืือหุ้้�นในบรีิษััท่ย่อยและบรีิษััท่รี่วมอย่างชื้ัดำเจนไว�ในแบบ 56-1 ท่ั�งน้�เพื่ื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมั�นใจว่า 
บรีิษััท่มีโครีงสรี�างการีดำำาเนินงานที่�มีความโปีรี่งใสและต่รีวจสอบไดำ� บริีษััท่ไม่มีโครีงสรี�างการีถืือหุ้้�นแบบไขว�หุ้รืีอโครีงสรี�างการีถืือหุ้้�น
แบบปีิรีามิดำ

นอกจากน้� บรีิษััท่จัดำใหุ้�ผู้้�ลงท้่นรีายย่อยที่�สนใจในกิจการีบรีิษััท่เข�าเยี�ยมชื้มกิจการีต่ามความเหุ้มาะสมและสามารีถืต่ิดำต่่อ
ขอข�อม้ลของบรีิษััท่ไดำ�โดำยต่รีงจากเลขาน้การีบริีษััท่

2. การปฏิิบ้ติต่อผู้ถือหุ้้นอย่างเท่าเท่ยมิก้น

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญและดำ้แลใหุ้�มีการีปีฏิิบัต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นท้่กรีายอย่างเท่่าเที่ยมกันและเปี็นธีรีรีม โดำยไดำ�จัดำใหุ้�มีกรีะบวนการี
ปีรีะชื้้มผู้้�ถืือหุ้้�นที่�โปีรี่งใสและมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ ดำำาเนินการีปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�นและพิื่จารีณ์าลงคะแนนเสียงต่ามลำาดำับรีะเบียบวารีะที่�ไดำ�แจ�ง
ไว�ในหุ้นังสือเชื้ิญปีรีะช้ื้ม ในการีออกเสียงผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีสิท่ธีิออกเสียงหุ้น่�งหุ้้�นต่่อหุ้น่�งคะแนนเท่่าเท่ียมกัน สำาหุ้รัีบผู้้�ถืือหุ้้�นที่� 
ไม่สะดำวกเข�ารี่วมปีรีะช้ื้มดำ�วยต่นเอง สามารีถืมอบฉัีนท่ะใหุ้�กรีรีมการีที่�เปี็นอิสรีะคนใดำคนหุ้น่�ง หุ้รีือบ้คคลใดำๆเข�าปีรีะช้ื้มและ 
ลงคะแนนเสียงแท่นไดำ� โดำยบริีษััท่ไดำ�จัดำส่งหุ้นังสือมอบฉีันท่ะทั่�งแบบ ก. ข. และ ค. พื่รี�อมทั่�งรีะบ้เอกสารีหุ้รืีอหุ้ลักฐานรีวมทั่�ง 
คำาแนะนำาขั�นต่อนในการีมอบฉัีนท่ะ ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นพื่รี�อมกับหุ้นังสือเชื้ิญปีรีะช้ื้ม หุ้รีือผู้้�ถืือหุ้้�นสามารีถืดำาวน์โหุ้ลดำหุ้นังสือมอบฉีันท่ะ
จากเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่ก็ไดำ� บริีษััท่ไดำ�แปีลหุ้นังสือเชิื้ญปีรีะช้ื้มพื่รี�อมเอกสารีปีรีะกอบเปี็นภาษัาอังกฤษัจัดำส่งใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายที่�เปี็น
ชื้าวต่่างปีรีะเท่ศดำ�วย 

สำาหุ้รัีบผู้้�ถืือหุ้้�นรีายย่อยที่�ต่�องการีเสนอชืื้�อกรีรีมการีเพืื่�อเข�ารัีบการีแต่่งต่ั�งก่อนการีปีรีะช้ื้มสามัญปีรีะจำาปีีสามารีถืท่ำาไดำ�โดำย
เสนอรีายชืื้�อพื่รี�อมปีรีะวัต่ิและค้ณ์สมบัต่ิของบ้คคลดำังกล่าวมายังบรีิษััท่ทั่�งท่างจดำหุ้มายหุ้รืีอเว็บไซึ่ต่์ โดำยบริีษััท่ไดำ�ปีรีะชื้าสัมพื่ันธี์ใหุ้�
ผู้้�ถืือหุ้้�นไดำ�รัีบท่รีาบผู้่านต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์และบนเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่แล�ว

นอกจากน้� เพื่ื�อปีรีะโยชื้น์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรีายย่อย บรีิษััท่กำาหุ้นดำวิธีีการีลงคะแนนเสียงเลือกต่ั�งกรีรีมการีแบบสะสม (Cumulative 
Voting) เพื่ื�อเปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายย่อยสามารีถืเท่คะแนนเลือกกรีรีมการีที่�ต่นพื่อใจเข�าดำำารีงต่ำาแหุ้น่งกรีรีมการีของบริีษััท่ไดำ�

เพื่ื�อใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมั�นใจไดำ�ว่า  คณ์ะกรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารี และพื่นักงาน รีวมถื่งบ้คคลภายในที่�เกี�ยวข�อง จะไม่นำาข�อม้ลภายใน
ที่�ไดำ�ล่วงรี้�และยังไม่เปีิดำเผู้ยต่่อสาธีารีณ์ชื้นไปีใชื้�ปีรีะโยชื้น์ส่วนต่น  บรีิษััท่จ่งไดำ�กำาหุ้นดำข�อปีฏิิบัต่ิในเรีื�องน้�ไว�ในกฎเกณ์ฑ์์รีะเบียบปีฏิิบัต่ิ
ของบรีิษััท่ (Compliance Program) และปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีม (Code of Conduct & Ethics) ดำ�วย รีายละเอียดำ 
ปีรีากฏิในหุ้ัวข�อรีายงานผู้ลการีดำำาเนินงานและความสำาคัญดำ�านการีกำากับดำ้แล

ในกรีณ์้ของการีท่ำารีายการีเกี�ยวโยงนั�น บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำหุ้ลักเกณ์ฑ์์และเงื�อนไขการีเข�าท่ำารีายการีเกี�ยวโยงกันไว�ในต่ารีาง
อำานาจอน้มัติ่การีท่ำาธี้รีกรีรีมของบรีิษััท่โดำยอ�างอิงจากหุ้ลักเกณ์ฑ์์ที่�คณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่นไดำ�กำาหุ้นดำไว�ต่ามปีรีะกาศที่�  
ท่จ. 21/2551 เรีื�อง หุ้ลักเกณ์ฑ์์ในการีท่ำารีายการีที่�เกี�ยวโยงกัน ทั่�งน้�บรีิษััท่จะพื่ิจารีณ์าถื่งปีรีะเภท่ของรีายการีที่�เกี�ยวโยงกัน ม้ลค่า
ของรีายการี และจะดำำาเนินการีเปีิดำเผู้ยต่่อต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ ขออน้มัต่ิคณ์ะกรีรีมการีหุ้รืีอขออน้มัต่ิผู้้�ถืือหุ้้�นแล�วแต่่กรีณ์้อย่างเครี่งครีัดำ 
บรีิษััท่ไดำ�เปีิดำเผู้ยรีายละเอียดำของรีายการีเกี�ยวโยงกันไว�ในรีายงานปีรีะจำาปีีโดำยรีายการีรีะหุ้ว่างกันไดำ�กรีะท่ำาอย่างย้ต่ิธีรีรีม ต่ามรีาคา
ต่ลาดำและเปี็นไปีต่ามปีกต่ิธี้รีกิจการีค�า (Fair and at arm’s length) พื่รี�อมทั่�งรีะบ้ถื่งความจำาเปี็นและเหุ้ต่้ผู้ลดำ�วย 
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3. สิทธุิและบทบาทของผู้ม่ิส่วนได้เส่ย

บรีษัิัท่มีนโยบายในการีดำำาเนินธีร้ีกิจโดำยย่ดำมั�นในความรัีบผิู้ดำชื้อบต่อ่ผู้้�มีสว่นไดำ�เสีย ทั่�งภายในและภายนอกบริีษััท่เพื่ื�อปีรีะโยชื้น์
อย่างยั�งยืน ซ่ึ่�งหุ้มายความรีวมถื่งผู้้�ถืือหุ้้�น พื่นักงาน ค้่ค�า ค้่แข่ง เจ�าหุ้น้� ล้กค�า ต่ลอดำจนสังคมและช้ื้มชื้นแวดำล�อม สอดำคล�องกับ 
วสัิยทั่ศนข์องบรีษัิัท่ โดำยมแีนวท่างการีปีฏิบิตั่งิานอย่้บนพืื่�นฐานของความซืึ่�อสตั่ยแ์ละเปีน็ธีรีรีม ดำ�วยความโปีรีง่ใส และไมแ่สวงหุ้าปีรีะโยชื้น์
สว่นต่วัที่�ขดัำแย�งกบัปีรีะโยชื้น์ของบริีษััท่และผู้้�มสีว่นไดำ�เสยี ดำงันั�น เพืื่�อเปีน็การีสรี�างความมั�นใจวา่ผู้้�มสีว่นไดำ�เสยีท้่กกล้ม่จะไดำ�รีบัการีดำแ้ล
ต่ามสิท่ธีิและข�อต่กลงท่ี�มีอย้่กับบรีิษััท่อย่างเปี็นธีรีรีม บรีิษััท่จ่งไดำ�กำาหุ้นดำแนวท่างปีฏิิบัต่ิต่่อผู้้�มีส่วนไดำ�เสียแต่่ละกล้่มดำังน้�

3.1 ผู้ถื่อห่้น: บริีษััท่ม้่งมั�นที่�จะรีับผู้ิดำชื้อบ และสรี�างความพื่่งพื่อใจส้งส้ดำใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดำยคำาน่งถื่งความเจริีญเติ่บโต่ของ
บรีิษััท่อย่างยั�งยืน สรี�างม้ลค่าเพื่ิ�มและใหุ้�ผู้ลต่อบแท่นท่ี�เหุ้มาะสมอย่างต่่อเน่�อง รีวมท่ั�งดำำาเนินธี้รีกิจต่ามหุ้ลักการีกำากับดำ้แลกิจการีท่ี�ดำี

3.2 พัน่กงาน: บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญกับพื่นักงาน ซ่ึ่�งถืือเปี็นท่รีัพื่ยากรีอันมีค่า และเปี็นปีัจจัยสำาคัญส้่ความสำาเรี็จของบรีิษััท่ 
จ่งไดำ�ม้่งพัื่ฒนาใหุ้�พื่นักงานมีการีเจริีญเติ่บโต่อย่างต่่อเน่�องและดำ้แลสวัสดำิภาพื่ความปีลอดำภัยของพื่นักงาน โดำยไดำ�กำาหุ้นดำนโยบาย
และแนวท่างปีฏิิบัต่ิในดำ�านต่่างๆ ดำังน้�

• ดำ�านความปีลอดำภัยและส้ขอนามัยในการีท่ำางาน บริีษััท่ดำ้แลรีักษัาสภาพื่แวดำล�อมในการีท่ำางานใหุ้�มีความปีลอดำภัย และ
เอื�อต่่อการีท่ำางานอย่างมีปีรีะสิท่ธิีภาพื่โดำยเฉีพื่าะอย่างยิ�งในโรีงงานของบรีิษััท่ โดำยมีข�อบังคับเกี�ยวกับการีท่ำางานของ
บรีิษััท่เรีื�องความปีลอดำภัยในการีปีฏิิบัต่ิงานซ่ึ่�งเปี็นแนวท่างในการีปีฏิิบัต่ิที่�เข�มข�นกว่ามาต่รีฐานที่�กฎหุ้มายกำาหุ้นดำ 
พื่นักงานท่้กคน ผู้้�รีับเหุ้มา ต่�องรีับท่รีาบและปีฏิิบัต่ิต่ามอย่างเครี่งครีัดำ บรีิษััท่ไดำ�มีการีรีวมสถืิต่ิการีเกิดำอ้บัต่ิเหุ้ต่้ การีเจ็บปี�วย 
และการีลาหุ้ย้ดำเน่�องจากการีท่ำางานและไดำ�เผู้ยแพื่รี่ใหุ้�ไดำ�รีับท่รีาบกันเพื่ื�อใชื้�ในการีพื่ัฒนาและปีรีับปีรี้งการีปีฏิิบัต่ิงานใหุ้�
มีความปีลอดำภัยส้งส้ดำดำ�วย

• ดำ�านพัื่ฒนาท่ักษัะความร้ี� ความสามารีถื บรีิษััท่ไดำ�จัดำใหุ้�มีแผู้นหุ้ลักส้ต่รีการีอบรีมและสัมมนาปีรีะจำาปีีที่�เหุ้มาะสมแก่
พื่นักงานแต่่ละคนโดำยสำารีวจจากทั่กษัะและความต่�องการีของพื่นักงานในสายงานต่่างๆ ว่าต่�องการีเพื่ิ�มทั่กษัะดำ�านใดำของ
พื่นักงานบ�าง ในแผู้นไดำ�มีกำาหุ้นดำชัื้�วโมงการีฝึึกอบรีมเฉีลี�ยของพื่นักงานแต่่ละคนและวัดำผู้ลของการีฝึึกอบรีมเพื่ื�อปีรีะเมิน
ถื่งความสำาเรี็จของแผู้นการีฝึึกอบรีมดำ�วย

• ดำ�านผู้ลต่อบแท่นและสวัสดำิการี บรีิษััท่มีข�อบังคับการีท่ำางานซ่ึ่�งไดำ�กำาหุ้นดำการีใหุ้�ผู้ลต่อบแท่นและสวัสดำิการีที่�เหุ้มาะสม
แก่พื่นักงานใหุ้�เปี็นธีรีรีมโดำยอ�างอิงจากมาต่รีฐานของอ้ต่สาหุ้กรีรีมเดำียวกัน เชื้่นอัต่รีาเงินเดำือนที่�เหุ้มาะสม จัดำใหุ้�มีกองท้่น
สำารีองเลี�ยงชื้ีพื่ สวัสดำิการีค่ารีักษัาพื่ยาบาล สวัสดำิการีต่รีวจส้ขภาพื่ปีรีะจำาปีี การีปีรีะกันอ้บัต่ิเหุ้ต่้และปีรีะกันชื้ีวิต่ เครีื�องแบบ 
พื่นักงาน โรีงอาหุ้ารีในโรีงงานของบรีิษััท่ หุ้อพื่ัก รีถืรีับส่งพื่นักงาน ท้่นการีศ่กษัา กองท้่นฌาปีนกิจสำาหุ้รัีบพื่นักงานและ
คนในครีอบครีัวที่�เสียชื้ีวิต่ และอื�นๆ รีวมถื่งโบนัสปีรีะจำาปีีใหุ้�แก่พื่นักงานซ่ึ่�งจะข่�นอย้่กับผู้ลปีรีะกอบการีของบรีิษััท่ใน
แต่่ละปีี บรีิษััท่ไดำ�จัดำต่ั�งคณ์ะกรีรีมการีสวัสดำิการีในสถืานปีรีะกอบการี ปีรีะกอบไปีดำ�วยต่ัวแท่นจากล้กจ�างและบรีิษััท่ มีหุ้น�าท่ี� 
พื่ิจารีณ์าสวัสดำิการีของพื่นักงานและเสนอต่่อบรีิษััท่เพื่ื�อพื่ิจารีณ์าดำำาเนินการีต่่อไปี

• ดำ�านสิท่ธิีมน้ษัยชื้น ในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมของบรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำไว�เปี็นหุ้ลักการีสำาคัญถื่งการีเคารีพื่ต่่อ
สิท่ธิีและเสรีีภาพื่ส่วนบ้คคล ไม่แบ่งแยกบ้คคลเน่�องดำ�วยชื้าต่ิพื่ันธี้์ สีผู้ิว ศาสนา เพื่ศ ชื้าติ่กำาเนิดำ อาย้ สถืานะท่างสังคม 
เปี็นต่�น บรีิษััท่ปีฏิิเสธีการีใชื้�แรีงงานเดำ็กและต่่อต่�านการีใชื้�ความรี้นแรีงไม่ว่ากรีณ์้ใดำๆ นอกจากน้� บรีิษััท่จะรีับฟังข�อคิดำเหุ้็น 
และข�อเสนอแนะพื่นักงานท้่กรีะดำับอย่างเท่่าเที่ยมและเสมอภาค เพืื่�อเสรีิมสรี�างและพัื่ฒนาวัฒนธีรีรีมองค์กรีและ
บรีรียากาศการีท่ำางานที่�ดำี

3.3 ลัูกคุ้า: บริีษััท่มีความม้่งมั�นในการีสรี�างความพื่่งพื่อใจและความมั�นใจใหุ้�กับล้กค�าที่�จะไดำ�รีับผู้ลิต่ภัณ์ฑ์์ที่�ดำี มีค้ณ์ภาพื่ 
ในรีะดำับรีาคาที่�เหุ้มาะสม บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำแนวท่างในการีปีฏิิบัต่ิต่่อล้กค�าไว�ในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมทั่�งในเรีื�องค้ณ์ภาพื่
ของสินค�าและความรีับผู้ิดำชื้อบต่่อสินค�าโดำยบรีิษััท่จะจัดำส่งสินค�าที่�มีค้ณ์ภาพื่ใหุ้�แก่ล้กค�าเท่่านั�น ทั่�งยังต่�องใหุ้�ข�อม้ลเกี�ยวกับสินค�า 
ที่�ถื้กต่�อง รีวมถื่งรัีบปีรีะกันค้ณ์ภาพื่ของสินค�าที่�จัดำส่งดำ�วย นอกจากน้�บรีิษััท่จะเก็บรีักษัาข�อม้ลของล้กค�าไว�เปี็นความลับไม่นำาไปี 
หุ้าปีรีะโยชื้น์และไม่เปีิดำเผู้ยโดำยไม่ไดำ�รัีบอน้ญาต่ แนวนโยบายดัำงกล่าวเจ�าหุ้น�าที่�ที่�เกี�ยวข�องจะต่�องปีฏิิบัต่ิต่ามอย่างเครี่งครีัดำ

3.4 คุู�คุ้า/เจ้าหน่�: ปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมของบรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิในการีคัดำเลือกค้่ค�าและ
ผู้้�จัดำหุ้า Supply Chain ไว�ดำ�วย บรีิษััท่จ่งไดำ�กำาหุ้นดำหุ้ลักเกณ์ฑ์์ในการีต่รีวจสอบค้ณ์สมบัต่ิของค้่ค�า (Due Diligence) เพืื่�อใหุ้�แน่ใจ
ว่าค้่ค�ามีชืื้�อเสียง ความสามารีถืที่�จะปีฏิิบัต่ิต่ามสัญญา ทั่�งยังต่รีวจสอบรีายชืื้�อของค้่ค�าว่าอย้่ในรีายชืื้�อที่�ถ้ืกจับต่ามองโดำยรัีฐบาลหุ้รืีอ
ไม่ และธ้ีรีกรีรีมที่�ท่ำากับค้่ค�าไม่มีลักษัณ์ะเพื่ื�อวัต่ถื้ปีรีะสงค์ในการีหุ้ลีกเลี�ยงกฎหุ้มาย นอกจากน้� การีดำำาเนินกิจกรีรีมท่างธี้รีกิจกับค้่
ค�าและผู้้�จดัำหุ้า Supply Chain จะต่�องไมเ่กดิำการีขดัำกนัของผู้ลปีรีะโยชื้นด์ำ�วย และเพื่ื�อเปีน็การีค้�มครีองปีรีะโยชื้นข์องค้ค่�าและผู้้�จดัำหุ้า Supply 
Chain บรีิษััท่จะท่ำาสัญญาการีไม่เปีิดำเผู้ยข�อม้ลส่วนบ้คคลหุ้รีือข�อม้ลความลับอื�นๆของค้่ค�าและผู้้�จัดำหุ้า Supply Chain 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)80  



3.5 คุู�แข�งที่างการ้คุ้า: บริีษััท่กำาหุ้นดำเปี็นนโยบายและการีปีฏิิบัต่ิต่่อค้่แข่งท่างการีค�าไว�ในปีรีะมวลรีะเบียบและจรีิยธีรีรีมที่�
จะปีฏิิบัต่ิต่่อค้่แข่งท่างการีค�าใหุ้�สอดำคล�องกับหุ้ลักสากล ภายใต่�กรีอบแหุ้่งกฎหุ้มายเกี�ยวกับหุ้ลักปีฏิิบัต่ิการีแข่งขันท่างการีค�า มีการี
แข่งขันอย่างเสรีีและเปี็นธีรีรีม โดำยจะไม่ท่ำาข�อต่กลงใดำๆที่�เปี็นการีขัดำขวางท่างการีแข่งขันท่างธี้รีกิจ เชื้่นการีฮั้ั�ว หุ้รืีอการีกรีะท่ำาใดำๆ  
ที่�มีลักษัณ์ะเปี็นการีครีอบงำาต่ลาดำ เชื้่น การีท้่่มต่ลาดำ หุ้รืีอการีท่ำาความต่กลงรี่วมกันกำาหุ้นดำรีาคา

3.6 ส่งคุมุ่ ช่ื่มุ่ชื่นแลัะสิ�งแวด้ลั้อมุ่: บริีษััท่ต่รีะหุ้นักและใหุ้�ความสำาคัญในการีดำ้แลและรัีบผู้ิดำชื้อบต่่อชื้้มชื้นโดำยปีรีะมวล
รีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมไดำ�กำาหุ้นดำใหุ้�เปี็นนโยบายของบรีิษััท่ที่�จะสรี�างและพื่ัฒนาสังคม ช้ื้มชื้นและสิ�งแวดำล�อมที่�บรีิษััท่เปี็น 
ส่วนหุ้น่�งอย้่ โดำยบรีิษััท่ไดำ�จัดำท่ำาแผู้นปีรีะจำาปีีในการีพื่ัฒนาสังคม ช้ื้มชื้นและสิ�งแวดำล�อมต่ามความเหุ้มาะสม นอกจากน้�บรีิษััท่ไดำ�รีิเรีิ�ม
โครีงการีต่่างๆ ที่�ชื้่วยลดำมลภาวะและใชื้�ท่รัีพื่ยากรีอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ เชื้่นโครีงการีโรีงงานพื่ลังความรี�อนรี่วม และบรีิษััท่ไดำ�จัดำต่ั�ง 
“คณ์ะกรีรีมการีและอน้กรีรีมการีมวลชื้นสัมพื่ันธี์” ข่�นเพื่ื�อกำาหุ้นดำมาต่รีฐานดำ�านความปีลอดำภัย อาชีื้วอนามัย และสิ�งแวดำล�อม รีวม
ถื่ง การีใหุ้�ความรี่วมมือกับท่างหุ้น่วยงานรีาชื้การีและส่งเสริีมกิจกรีรีมต่่างๆภายในช้ื้มชื้นดำ�วย

เพื่ื�อเปี็นการีเปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�มีส่วนไดำ�เสียของบรีิษััท่ไดำ�มีส่วนรี่วมในการีสอดำส่องการีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย กฎรีะเบียบท่ี�เกี�ยวกับ 
หุ้ลักการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี ปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีม หุ้รืีอมีข�อรี�องเรีียนในการีกรีะท่ำาผู้ิดำกฎหุ้มาย ส่อไปีในท่างท้่จรีิต่ 
คอรี์รีัปีชื้ัน บรีิษััท่จ่งไดำ�จัดำใหุ้�มีชื้่องท่างการีเสนอข�อรี�องเรีียนและความคิดำเห็ุ้นของผู้้�มีส่วนไดำ�เสียต่่างๆ รีายละเอียดำปีรีากฏิในหุ้ัวข�อ
รีายงานผู้ลการีดำำาเนินงานสำาคัญดำ�านการีกำากับดำ้แลกิจการี 

บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำแนวท่างวิธีีการีพื่ิจารีณ์าข�อรี�องเรีียนรีวมถื่งบท่ลงโท่ษัไว�แล�วในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ และในการีรี�องเรีียน
หุ้รีือแจ�งเบาะแสการีกรีะท่ำาผู้ิดำ บริีษััท่จะใหุ้�ความค้�มครีองผู้้�รี�องเรีียน แจ�งเบาะแสหุ้รีือเสนอความคิดำเห็ุ้น ข�อม้ลของผู้้�รี�องเรีียนและ
รีายละเอียดำในการีรี�องเรีียนจะถื้กเก็บเปี็นความลับและจะถื้กลบเมื�อการีสืบสวนเสร็ีจสิ�นลง

4. การเปิดเผยข้อมูิลและความิโปร่งใส

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญต่่อการีเปีิดำเผู้ยข�อม้ลที่�มีความถื้กต่�อง ครีบถื�วน โปีรี่งใสและทั่�วถื่ง ทั่�งรีายงานข�อม้ลท่างการีเงินและ
ข�อม้ลทั่�วไปีต่ลอดำจนข�อม้ลสำาคัญที่�มีผู้ลกรีะท่บต่่อรีาคาหุ้ลักท่รัีพื่ย์ของบรีิษััท่ โดำยไดำ�เผู้ยแพื่รี่ข�อม้ลข่าวสารีต่่างๆ เพืื่�อใหุ้�ผู้้�ลงท้่นและ
ผู้้�เกี�ยวข�องไดำ�รีับท่รีาบผู้่านชื้่องท่างต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย (www.set.or.th) และท่ี�เว็บไซึ่ต่์ ของบรีิษััท่ www.tcccthai.com  
รีวมถื่งสามารีถืติ่ดำต่่อหุ้น่วยงานนักลงท้่นสัมพัื่นธี์ของบรีิษััท่ไดำ�ที่� หุ้มายเลขโท่รีศัพื่ท่์ 02-639-8888 ต่่อ 1411 หุ้รีืออีเมล 
: mailbox@thaicentral.co.th ซ่ึ่�งใหุ้�บรีิการีข�อม้ลและข่าวสารีกิจกรีรีมต่่างๆ ต่่อนักลงท้่น นักวิเครีาะหุ้์ และปีรีะชื้าชื้นทั่�วไปี

4.1 บรีิษััท่ไดำ�เปีิดำเผู้ยรีายละเอียดำของข�อม้ลต่่างๆ ของบรีิษััท่ไว�ในแบบ 56-1 One Report อันไดำ�แก่ โครีงสรี�างการีถืือหุ้้�น 
รีายชืื้�อ ปีรีะวัต่ิ การีถืือหุ้้�น บท่บาท่หุ้น�าที่�ของคณ์ะกรีรีมการี และคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ จำานวนการีเข�าปีรีะช้ื้มของคณ์ะกรีรีมการี 
นโยบายและจำานวนค่าต่อบแท่นกรีรีมการี ฐานะท่างการีเงินและผู้ลการีดำำาเนินงาน ลักษัณ์ะการีปีรีะกอบธี้รีกิจและการีแข่งขัน  
ความเสี�ยงหุ้ลัก นโยบายการีจ่ายเงินปีันผู้ล นโยบายการีแจ�งเบาะแสการีกรีะท่ำาผู้ิดำ ข�อม้ลรีายการีรีะหุ้ว่างกัน ค่าสอบบัญชีื้และ 
ค่าบรีิการีอื�นที่�จ่ายใหุ้�กับผู้้�สอบบัญชื้ี

4.2 บรีิษััท่จัดำใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงท้่นสามารีถืเข�าถื่งข�อม้ลของบริีษััท่ไดำ�อย่างทั่�งถื่งและเท่่าเที่ยมกัน โดำยบรีิษััท่ไดำ�จัดำท่ำาแบบ 
56-1 One Report รีายงานผู้ลการีดำำาเนินงานรีายไต่รีมาส บนเว็บไซึ่ต่์ของบริีษััท่ และผู้้�บริีหุ้ารีไดำ�มีการีพื่บปีะกับนักวิเครีาะหุ้์ 
การีลงท้่นเปี็นครีั�งครีาวดำ�วย 

4.3 บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำเปี็นนโยบายใหุ้�กรีรีมการีบริีษััท่ ต่�องรีายงานการีซืึ่�อขายหุ้ลักท่รีัพื่ย์ของบรีิษััท่ใหุ้�บรีิษััท่ท่รีาบท้่กครีั�ง
รีวมถื่งการีจัดำท่ำารีายงานการีมีส่วนไดำ�เสียของกรีรีมการีเมื�อไดำ�รีับแต่่งต่ั�งเข�าเปี็นกรีรีมการี ในการีปีรีะชื้้มคณ์ะกรีรีมการีครีั�งแรีก 
หุ้ลังจากการีปีรีะช้ื้มใหุ้ญ่ผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีีท้่กปีีจะมีการีแจ�งเตื่อนถื่งนโยบายดัำงกล่าวใหุ้�แก่กรีรีมการีท่รีาบเพืื่�อถืือปีฏิิบัต่ิต่่อไปี 

4.4 จำานวนเงินค่าต่อบแท่นกรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารี บริีษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายค่าต่อบแท่นกรีรีมการีไว�อย่างชัื้ดำเจนโดำย 
เท่ียบเคียงจากค่าต่อบแท่นกรีรีมการีของบริีษััท่ในอ้ต่สาหุ้กรีรีมเดำียวกัน ค่าต่อบแท่นกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษััท่สำาหุ้รีับปีี 2565 
ไดำ�เปีิดำเผู้ยไว�ในหัุ้วข�อค่าต่อบแท่นกรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารีแล�ว 

4.5 คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ เปี็นผู้้�รัีบผู้ิดำชื้อบต่่องบการีเงินและงบการีเงินรีวมของบริีษััท่และสารีสนเท่ศท่างการีเงินที่�ปีรีากฏิ
ในรีายงานปีรีะจำาปีี งบการีเงินดำังกล่าวจัดำท่ำาข่�นต่ามมาต่รีฐานการีบัญชื้ีที่�รีับรีองทั่�วไปีในปีรีะเท่ศไท่ย โดำยเลือกใชื้�นโยบายบัญชื้ีที่�
เหุ้มาะสมถืือปีฏิิบัต่ิอย่างสมำ�าเสมอ ใชื้�ดำ้ลยพิื่นิจอย่างรีะมัดำรีะวัง และปีรีะมาณ์การีที่�ดำีที่�ส้ดำในการีจัดำท่ำา รีวมทั่�งมีการีเปีิดำเผู้ยข�อม้ล
สำาคัญอย่างเพีื่ยงพื่อในหุ้มายเหุ้ต่้ปีรีะกอบงบการีเงิน คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่มีความเหุ้็นว่ารีะบบควบค้มภายในของบรีิษััท่โดำยรีวมอย้่
ในรีะดำับที่�น่าพื่อใจและสามารีถืสรี�างความเชืื้�อมั�นอย่างมีเหุ้ต่้ผู้ลต่่อความเชืื้�อถืือไดำ�ของงบการีเงินของบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อย ณ์ วันที่� 
31 ธัีนวาคม 2565 โดำยสามารีถืหุ้ารีายละเอียดำไดำ�จากรีายงานงบการีเงินและงบการีเงินรีวมของบรีิษััท่
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5. ความิร้บผิดชั้อบของคณะกรรมิการ

คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ ต่รีะหุ้นักถื่งภารีะหุ้น�าที่�ในการีกำากับดำ้แลกิจการีเพื่ื�อปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำของบรีิษััท่โดำยคณ์ะกรีรีมการี 
มีบท่บาท่ หุ้น�าที่� และความรัีบผู้ิดำชื้อบที่�ต่�องคำาน่งถื่งหุ้ลักการีต่ามกฎหุ้มาย ข�อบังคับบรีิษััท่ มต่ิที่�ปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�น และหุ้ลักการีกำากับ
ดำ้แลกิจการีที่�ดำี โดำยดำำาเนินการีอย่างซืึ่�อสัต่ย์ ส้จริีต่ มีจรีิยธีรีรีม รีับผู้ิดำชื้อบ เปีิดำเผู้ยข�อม้ลอย่างโปีรี่งใส กำากับดำ้แลใหุ้�การีบริีหุ้ารี
จัดำการีของฝึ�ายจัดำการีเปี็นไปีต่ามเปี้าหุ้มาย และก่อใหุ้�เกิดำปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รีวมทั่�งปีรีะโยชื้น์ของผู้้�มีส่วนไดำ�เสียท้่กฝึ�าย 
เพื่ื�อใหุ้�บรีิษััท่สามารีถืเสรีิมสรี�างความแข็งแกรี่งในดำ�านการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ

ในการีดำำาเนินกิจการีของบรีิษััท่ คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่อน้มัต่ิการีปีรีะกาศใชื้�กฎเกณ์ฑ์์รีะเบียบปีฏิิบัต่ิของบรีิษััท่ (Compliance 
Program) และปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีม (Code of Conduct & Ethics) เพื่ื�อเปี็นหุ้ลักการีพืื่�นฐานในการีดำำาเนินงานของ
บรีิษััท่ใหุ้�คณ์ะกรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารีและพื่นักงานย่ดำถืือปีฏิิบัต่ิต่ามโดำยเน�นในเรีื�องค้ณ์ธีรีรีมและจริียธีรีรีมเปี็นสำาคัญ ปีรีะกอบไปีดำ�วย

กฎเกณ์ฑ์์รีะเบียบปีฏิิบัต่ิ (Compliance Program) เปี็นกฎเกณ์ฑ์์ที่�กำาหุ้นดำวิธีีปีฏิิบัต่ิในการีดำำาเนินการีเกี�ยวกับ Compliance 
ไดำ�แก่ ขอบเขต่ ความรีับผู้ิดำชื้อบของหุ้น่วยงานต่่างๆ องค์ปีรีะกอบของคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ (Compliance Committee) 
รีวมถื่งอำานาจหุ้น�าที่�ต่่างๆ การีฝึึกอบรีม การีรีายงานในกรีณ์้ที่�มีการีฝึ�าฝึ้นหุ้รืีอไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีม  
การีค้�มครีองผู้้�รีายงาน ชื้่องท่างการีรีายงาน การีดำำาเนินการีท่างวินัยกับผู้้�กรีะท่ำาผู้ิดำ เปี็นต่�น

ปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีม (Code of Conduct & Ethics) เปี็นกฎเกณ์ฑ์์ที่�กำาหุ้นดำหุ้ลักปีฏิิบัต่ิในการีดำำาเนินธี้รีกิจ
ของบรีิษััท่โดำยเน�นหุ้ลักจริียธีรีรีมและค้ณ์ธีรีรีมเปี็นสำาคัญ แบ่งเปี็น 3 หุ้มวดำดำ�วยกันไดำ�แก่

หุ้มวดำ 1 พื่นักงานบรีิษััท่ มีเน่�อหุ้าเกี�ยวกับ สภาพื่แวดำล�อมการีท่ำางาน และส้ขภาพื่และความปีลอดำภัย

หุ้มวดำ 2 การีดำำาเนินธี้รีกิจของบรีิษััท่ มีเน่�อหุ้าเกี�ยวกับการีควบค้มท่างการีค�า ข�อปีฏิิบัต่ิของ Supply Chain ความรีับผู้ิดำชื้อบ
ในค้ณ์ภาพื่ของสินค�า การีแข่งขันท่างธี้รีกิจ การีขัดำกันท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ การีใหุ้�ของขวัญและการีเลี�ยงรีับรีอง สินบนและคอรัีปีชื้ัน 
การีฟอกเงินและการีปีรีะกอบธี้รีกิจเพื่ื�อแสวงหุ้าเงินโดำยมิชื้อบ ช้ื้มชื้นสัมพื่ันธี์และกิจกรีรีมท่างการีเมือง

หุ้มวดำ 3 ท่รัีพื่ย์สินและข�อม้ลของบรีิษััท่ มีเน่�อหุ้าเกี�ยวกับข�อม้ลของบรีิษััท่และข�อม้ลความลับ ข�อม้ลส่วนบ้คคล ความ
ปีลอดำภัยท่างเท่คโนโลยีสารีสนเท่ศ การีสรี�างและการีบริีหุ้ารีจัดำการีข�อม้ลท่างธี้รีกิจ นักลงท้่นสัมพื่ันธี์และสื�อ การีรี�องขอข�อม้ลโดำย
หุ้น่วยงานรีัฐ และการีซืึ่�อขายหุ้ลักท่รีัพื่ย์โดำยอาศัยข่าววงใน

บรีิษััท่มีการีจัดำอบรีมเน่�อหุ้าใหุ้�แก่คณ์ะกรีรีมการี ผู้้�บรีิหุ้ารี พื่นักงาน เปี็นรีะยะๆ เพืื่�อใหุ้�เข�าใจและสามารีถืนำาไปีปีฎิบัต่ิไดำ�
อย่างถื้กต่�อง โดำยเน�นยำ�าถื่งหุ้ลักการีที่�ว่าการีปีฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลักจริียธีรีรีมกับความสำาเร็ีจท่างธี้รีกิจไม่สามารีถืแยกออกจากกันไดำ� และ
เปี้าหุ้มายที่�สำาคัญท่างธี้รีกิจจะสำาเรี็จไม่ไดำ�หุ้ากไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลักการีน้� 

บรีิษััท่ไดำ�จัดำพื่ิมพื่์กฎเกณ์ฑ์์และปีรีะมวลดัำงกล่าวแจกใหุ้�พื่นักงานและอัพื่โหุ้ลดำไฟล์กฎเกณ์ฑ์์และปีรีะมวลดัำงกล่าวไว� 
บนเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่เพื่ื�อความสะดำวกของพื่นักงานและบ้คคลอื�นๆที่�สนใจในการีสืบค�น ท่บท่วนกฎเกณ์ฑ์์ดัำงกล่าวดำ�วย

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพ้ฒนาการท่�สำาค้ญของนโยบาย แนวปฏิิบ้ติ และระบบการกำาก้บดูแลกิจการ 
ในรอบปีท่�ผ่านมิา

สำาหุ้รีบัหุ้ลักการีกำากับดำแ้ลที่�ดำสีำาหุ้รีบับรีษัิัท่จดำท่ะเบยีนที่�บรีษัิัท่ยังมิไดำ�นำามาปีฏิบิตั่นิั�น ไดำ�แก่ การีกำาหุ้นดำนโยบายใหุ้�กรีรีมการีอิสรีะ 
มีการีดำำารีงต่ำาแหุ้น่งต่่อเน่�องไม่เกิน 9 ปีี นับจากวันที่�ไดำ�รัีบการีแต่่งต่ั�งใหุ้�ดำำารีงต่ำาแหุ้น่งกรีรีมการีอิสรีะครีั�งแรีก เน่�องจากคณ์ะกรีรีมการี
เหุ้็นว่ากรีรีมการีอิสรีะของบริีษััท่ซ่ึ่�งดำำารีงต่ำาแหุ้น่งกรีรีมการีต่รีวจสอบดำ�วยนั�น เปี็นผู้้�มีความร้ี�ความสามารีถืและปีรีะสบการีณ์์ ทั่�งยัง
ปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ไดำ�เปี็นอย่างดำี มีความเปี็นอิสรีะแม�จะอย้่ในต่ำาแหุ้น่งเกินกว่า 9 ปีี
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6.1 Overview of the Policy and Guidelines

Thai Central Chemical Public Company Limited (“TCCC”) is well aware that good corporate governance and 
transparent management will increase the company’s competitive capability and management efficiency, which will be 
the key to long-term success and growth of the organization. TCCC thereby arranges the management system with 
ethical principles of having competent Board of Directors and management equipped with vision, accountability, explainable 
rationale, responsibility, fairness and integrity, transparency as well as the creation on control mechanism and balance 
of power. The Company’s Board of Directors will jointly take care, recommend and improve every system to operate 
according to the set policy and strategies, the respect for rights of all shareholders and stakeholders with equitable 
treatments, which would be the key factor maximizing the Company’s value and the returns to shareholders.

The Company duly applies Corporate Governance Code for listed companies 2017 issued by the Securities and 
Exchange Commission for its operation. The Company’s compliance with CG Code covers these following five topics:

1. Rights of Shareholders

2. Equitable Treatment to Shareholders

3. Concern of Stakeholders’ Roles

4. Disclosure and Transparency

5. Responsibilities of the Board

1. Rights of Shareholders

The company is highly aware of and always place importance on the rights of shareholders in order to encourage 
their trust and confidence in investing with the Company. Therefore, the Company has issued policies and guidelines to 
maintain the equal basic rights to every shareholder in compliance with the Articles of Association of the Company and 
related laws. For example, the shareholders have the right to receive profits/dividends equally, the right to attend the 
Annual General Meeting of Shareholders, the right to appoint a proxy to attend and vote on their behalf at the Annual 
General Meeting of Shareholders, the right to express their opinions and ask questions to the Board, and the right to 
receive sufficient and up-to-date information, and the right to be treated in equitable when buy back shares is conducted 
by the Company. Moreover, the Company has implemented the suitable management in effective manner.

In conducting the shareholders meeting, the Company sufficiently disseminated meeting notices and relative 
meeting documents to every shareholder in advance and has provided assistance to shareholders in the shareholders 
meeting. Moreover, the Company has posted the meeting’s information on the Company’s website for the shareholders 
to rapidly access to it, and this includes the minutes of the meeting within reasonable time. In addition, the meeting notice 
was specified each agenda with its reason, objective, and the directors’ opinion clearly. Besides, the Company provided 
opportunity to the shareholders to submit questions or propose additional agendas to be considered in the meeting in 
advance by sending such question or additional agenda directly to the Company or via the Company’s website.

The 50 Annual General Meeting of 2022 was held on 25 March 2022 at The Banyan Ballroom, the Banyan Tree 
Bangkok Hotel, South Sathorn Road, Bangkok, located in the city of major transportation zone; thus, the shareholders 
could conveniently travel to. As there has been a spread of COVID-19 decease, with concern on health and safety of 
the shareholders, the Company then arranged the meeting in accordance with guideline of the relevant supervisory 
authorities strictly to prevent spread of such decease.

In the meeting, 8 out 9 directors attended the meeting. In year 2022, the Chairman of the Board did not attend 
the meeting as there was restriction on international travelling according to measure to prevent spread of COVID-19 of 
the supervisory authorities. In the meeting, there was the lawyer of external law firm counted and checked the vote. 
Before the meeting had begun, the Chairman of the meeting had informed the method of voting and vote counting and 
during the meeting, the Chairman of the meeting gave the opportunity in reasonable and sufficient time to the shareholders 
to ask any questions to the Board by complying with measure to prevent spread of COVID-19.
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For election of directors in the meeting, the Company proposes directors to be elected individually; thus, give 
chance to the shareholders to actually elect director whom they wish.

The Company recorded and noted the meeting thoroughly, and posted on the Company’s website so that the 
shareholders could examine the correctness. Besides, the Company regularly disseminates information under the 
Regulations to shareholders in a timely manner in order to support their effective decision-making through the  
Stock Exchange of Thailand (SET)’s channel including the Company’s website.

Moreover, the Company clearly discloses structure of revenue and shareholding in subsidiary and associated 
companies in the 56-1 One Report, so the shareholders could be confident on the transparent and auditable operation. 
The Company has neither cross-holder structure nor pyramid-holder structure.

Last but not least, the Company appropriately arranged plant-site visit for interested investors and the Company’s 
information can be obtained directly from Corporate Secretary.

2. Equitable Treatment to Shareholders

The Company places great importance on its shareholders and manages to treat all with equitability and fairness 
by arranging transparent and efficient Annual General Meetings of Shareholders by running the meeting and holding 
votes in accordance with the sequence of the meeting agenda as notified in the invitation letter, and ensuring one share 
for one vote to every shareholder. For a shareholder, who is unable to attend the meeting, they could appoint one of the 
Independent Directors, or any relevant person to attend the meeting and vote. In this regard, the Company sends the 
proxy form A, B and C with the clear requirement of documents, evidence for proxy appointment to the shareholders and 
instruction of filling up the proxy together with the notice, and also they could be downloaded on the Company’s website 
as well. Moreover, the notice and related documents are also provided in English version, and are sent to the foreign 
shareholders as well.

Any minor shareholder who wishes to propose the candidate for election of director before the Annual General Meeting 
of shareholder can do so by sending the proposal with resume of the candidate to the Company by mail or via website. The 
Company has announced this message via the SET and on the Company’s website.

In addition, for the benefit of the minor shareholders, the Company conducts the cumulative voting to give the 
minor shareholders the chance to actually elect director whom they wish.

To assure shareholders that directors, management, employees an relevant insiders would not use undisclosed 
inside information for their personal benefits, the Company has stipulated this issue in the Compliance Program and the 
Code of Conduct and Ethics. Details appears in topic Report on key operating results on corporate governance.

In the event of the Related Parties Transaction, the Company implements the term and conditions in the 
Company’s schedule of authority, which complies with Tor.Jor. 21/2551 Re. Related Transaction Regulation, announced 
by Capital Market Supervisory Board, by categorizing the transactions in type and value, and consider which procedure 
should be applied i.e. disclosure to the SET, approval from the Corporate Board or approval from the shareholders 
meeting. The transaction shall be fair and at arm’s length. The Company also disclosure details of the related transaction 
in the Annual Report with clarification of its reason and necessity.

3. Concern of Stakeholders Roles

The Company conducts business by adhering to responsibility for the rights of both internal and external 
stakeholders for sustainable benefits which including shareholders, employees, suppliers, competitors, creditors, customers, 
including society and surrounding community in accordance with the Company’s vision on the basis of honesty, fairness 
and transparency. The Company will not seek any personal benefit which may cause conflict of interests with the 
Company’s or the stakeholders. In order to ensure that fair treatment is provided for each group of stakeholders in 
accordance with their rights and agreements, the Company prescribed the measures for dealing with each group of 
stakeholders as follows:
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3.1 Shareholders: the Company is committed to responsibility to create the highest satisfaction for shareholders 
on the basis of sustainable growth, continually suitable returns on investment and transparent action along with good 
corporate governance policy.

3.2 Employees: the Company values employees as the valuable resource and a key to success of the Company. 
Therefore, the Company endeavors to develop human resource continuously, and also ensure safety and benefit of 
employees by setting the policy upon these following fields.

• Safety and Health: the Company has policy on work safety and security by setting safety standard operation 
procedure to create a safe and convenient working atmosphere that helps employees work effectively. 
Especially, at the plant sites, there are safety rules to regulate the work mandatory, which they are superior 
to those stipulated by the laws. All employees, workers and subcontractors must acknowledge and comply 
with them strictly. In this regard, the Company also records accident, injury and leaves affected from work, 
and discloses for acknowledgement in order to develop and improve the safety of the work place aiming at 
the maximum level.

• Skill and Knowledge Improvement: The Company provides annual training courses and useful seminars to 
every employee in every division based on evaluation of their performance and need. Each employee is 
scheduled for training courses and seminars in specific average hours, and shall be evaluated for the result 
of training plan.

• Remuneration and Benefits: Stated in the Work Rules, the Company provides a reasonable and fair remuneration 
and benefits, which is referred to and based on the standard of its industry, to all employees such as salary 
rate, provident fund,medical allowances, annual physical check-ups, accident and life insurances, uniforms, 
canteen in the plant site, accommodation, transportation, scholarship, cremation funds of which covering to 
the member family of employees and others including bonus of which depending on the Company’s performance 
in each year. The Company also established Welfare Committee which comprises of representative from 
employee and the Company. The committee shall consider welfare of the employee and propose any 
improvement (if any) to the Company for consideration.

• Human Rights: Human rights and freedom is stipulated as the basic and fundamental rights in the Company’s 
Code of Conduct and Ethics. It is essential to respect the rights and freedom; no discrimination on ethnics, 
colors, religious, gender, orientation, age, and social status, etc. The Company strongly refuses to child labors, 
and opposes to all kinds of violations. Moreover, the Company pays attention to the opinions and suggestions 
of employees at every level to construct and improve the good cultural organization and working atmosphere.

3.3 Customers: the Company focuses on customers’ satisfaction by assuring that customers would receive good 
quality product at reasonable price. Guideline on how to treat the customers is also stipulated in the Code of Conduct 
and Ethics such as product qualities and product liabilities; hence, the Company shall deliver only the products with the 
best quality to the customers, and the related product information and quality are warrantied as well. Moreover, the 
Company has the policy to keep customers’ information in confidential and will not use or disclose it without permission. 
This policy also strictly applies to all employees.

3.4 Suppliers / Creditors: Policy and procedure of selecting vendors and supply chain dealers is stipulated in 
the Code of Conduct and Ethics; therefore, the Company shall comply to such policy and procedure to undertake the 
due diligence for ensuring that vendors and supply chain dealers are in a good reputation, able to comply with contractual 
mandatory, and not on the government watched list. Moreover, the business transaction must not against or evade the 
laws and free from any conflict of interest. In addition, to protect the benefit of vendors and supply chain dealers, the 
Company shall make the non-disclosure agreement on personal information or any other information with them.

3.5 Competitors: the Company sets policy and procedures in the Code of Conduct and Ethics relating to free 
trade and fair competition according to international principles under competition practice legal frame of a fair trade 
competition, without any agreements that would obstruct the business competition or any market manipulation such as 
flood the market or price listed conspiracy.
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3.6 Social, Community and Environment: the Company gives high priority towards social responsibilities by 
stipulating the policy related to construct and develop social, community and environment in the Code of Conduct and 
Ethics, and also make the annual plan of such scheme of which appearing in the social responsibility report. In addition, 
the Company initiated various projects which help reduce pollution and consume natural resources effectively as stated 
in detail in this report which has been disclosure to the public. Moreover, the Company sets up “Community Relationship 
Committee” to co-ordinate regarding safety standard concerning health and environment including cooperate with 
government sector to support on social activities within the community.

Moreover, the Company opens for any interested parties to participate in monitoring the Company’s law 
compliance, good governance, Code of Conduct and Ethics compliance, or any complaints on unlawful action that may 
constitute corruption. In this regards, the Company provides channel for the stakeholder to submit or propose any 
complaints, opinions and recommendations to the Company. Details appears in the topic Report on Key Operating Results 
on Corporate Governance.

The Company stipulated the guideline of procedure and punishment in the Code of Conduct and Ethics. The 
Company shall protect the employees or the stakeholders who make a complaint or expresses their opinion. Any information 
related to such employee or stakeholders and details of such case shall be kept in confidential and shall be destroyed 
when the investigation has been accomplished.

4. Disclosure and Transparency

The Company gives importance to the disclosure of information which shall be accurate, complete, transparent 
and comprehensive, in the report of both financial and general information, and including the essence of information 
which may effected to the Company’s share price. Various information and news had been disseminated to investors and 
interested parties through media of the Stock Exchange of Thailand (www.set.or.th) and the Company’s websites;  
www.tcccthai.com, and call center 02-639-8888 Ext. 1411 or e-mail address: mailbox@thaicentral.co.th which Investor 
Relations and Public Relations provide services of information and news of the Company’s activities to investors, analysts 
and general public.

4.1 The Company has disclosed detail of the Company’s information in Form 56-1 One Report, such as, 
shareholding structure of the Company, name, biography, shareholding proportion, authority of the Board of Directors 
and the Audit Committee, the meeting attendance of the directors, policy and amount of director remuneration, the 
Company’s financial position and performance, nature of business and competition, major risks, dividend policy, whistle 
blowing policy, connected transaction, auditor fee and other fee paid to the auditor.

4.2 The Company provides fair and equal opportunity for the shareholders and investors to access the Company 
information. For such purpose, the Company has prepared Form 56-1 One Report, quarterly performance report provided 
on the Company’s website. In addition, the Management occasionally meets the investment analysts.

4.3 The Company has stipulated policy that all directors shall report every purchase of the Company’s share 
including Report of Interest of Directors upon appointment as a director. In the first Board of Director meeting after the 
Annual General Meeting of shareholders, such policy shall be reminded to the directors for compliance.

4.4 Remuneration of Directors and Executives, the Company has defined clear policy with regards to the 
remuneration of Directors by having compared with the director remuneration in the same industry. The remuneration of 
Directors and Executives for the year 2022 has already been disclosed under the topic of Directors and Executives 
Remuneration.

4.5 The Board of Directors is responsible for the Company’s financial statements, consolidated financial statements 
and the financial information appear in the Annual Report. These financial statements are prepared in accordance with 
generally accepted accounting principles recognized in Thailand. Suitable accounting policies have been chosen and applied 
consistently, with discretion used cautiously and the best estimates used. There has also been adequate disclosure of 
important information in the notes to the financial statements. The Board of Directors has the opinion that the Company’s 
overall internal control systems are at a satisfactory level, and can give reasonable confidence in the credibility of the Company 
and its subsidiaries’ financial statements as of December 31, 2022 that already been disclosed in Annual Report.
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5. Roles and Responsibilities of the Board

The Company’s Board of Directors is responsible for managing the business to create the maximum benefits 
for the Company. The roles, duties and responsibilities of the Board of Directors are to act within the laws, the Company’s 
regulations, resolution of the Annual General Meeting of Shareholders and good corporate governance principles with 
honesty, integrity, responsibility and transparency. Furthermore, the Company’s management performance to meet 
corporate goals, create the highest returns for shareholders and uphold benefits of stakeholders in order to implement 
the Company’s good corporate governance more efficiency.

6.2 Business code of conduct

In conducting business, the Board of Director approved Compliance Program and Code of Conduct and Ethics 
to be complied as a principle of the business. Directors, Executives and employees shall adhere to comply with focusing 
on ethical and moral conduct.

In details, Compliance Program is the regulation stipulating compliance conduct, namely, scope, responsibility 
of each function, elements of Compliance Program including authority, training, report in case there is violation or 
misconduct of the Code of Conduct and Ethics, protection of the reporter, whistle blow channel, and disciplinary action 
in case breach of the conduct.

The Code of Conduct and Ethics is the regulation stipulating principle of the Company’s business conduct based 
on ethical divided into 3 parts, which are as follows.

Part 1, Our Employees, covering Positive Environment, and Health and Safety.

Part 2, Our Business Conduct, covering Trade Controls, Supply Chain Compliance, Product Responsibility, 
Competition, Conflicts of Interest, Exchanging Gifts and Entertainment, Bribery and Corruption, Money Laundering and 
Racketeering Prevention, and Community and Political Activities.

Part 3, Our Assets and Information, covering Proprietary and Confidential Information, Data Privacy, Information 
Technology (IT) Security, Creating and Managing Business Records, Investor and Media Relations, Government Requests 
for Information, and Insider Trading.

The Company arranges training for Directors, Executives and employees periodically to be able to understand 
and correctly comply with it by emphasizing that ethical conduct and business is inseparable, and no important business 
objective can be achieved without following this fundamental principle.

The Company has published Compliance Program and the Code of Conduct and Ethics and distributed to 
employees in addition to uploading those regulations onto the Company’s website for convenience of the employees and 
others who are interested to search and review it.

6.3 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate governance 
system in the preceding year.

For the good corporate governance practice for the listed company which the Company has not adopted yet is 
to set up the policy of the term of the independent director not exceeding 9 years from the first appointment. The Board 
views that the independent director of the Company who is a member of the Audit Committee is a well knowledge and 
experienced person, and can perform his duty well, independently, though his term exceed 9 years.
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โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ และข้อมีูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมีกั�ริ  
คณะกัริริมีกั�ริชุดย�อย ผู้บริิห�ริ พื่นักัง�นและอ่�นๆ 
Corporate Governance Structure and Key Information of the Board of 
Director, Sub-Committee, Management, Employees and Others

7

7.1 โครงสร้างการกำาก้บดูแลกิจการ

บรีิษััท่มีโครีงสรี�างการีกำากับดำ้แลกิจการีดำังน้�

(ณ์ วันที่� 30 ธีันวาคม 2565)

7.2 ข้อมูิลเก่�ยวก้บกรรมิการ

องค์ประกอบของคณะกรรมิการ

คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ปีรีะกอบดำ�วยผู้้�ท่รีงค้ณ์ว้ฒิ ซ่ึ่�งมีปีรีะสบการีณ์์และความเชีื้�ยวชื้าญในสาขาต่่างๆ และเพืื่�อเปี็นการี 
ถื่วงด้ำลอำานาจในการีบริีหุ้ารี บริีษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำโครีงสรี�างของคณ์ะกรีรีมการี โดำยมีกรีรีมการีที่�เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารี กรีรีมการีที่�ไม่เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารี 
และกรีรีมการีอิสรีะซ่ึ่�งไดำ�รีับแต่่งต่ั�งใหุ้�เปี็นคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบทั่�งหุ้มดำ กรีรีมการีท้่กท่่านต่�องมีค้ณ์สมบัต่ิต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิ
บรีิษััท่มหุ้าชื้นจำากัดำ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการีแก�ไขเพื่ิ�มเติ่ม) พื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที่�มี
การีแก�ไขเพื่ิ�มเต่ิม) รีวมถื่งรีะเบียบ ข�อบังคับและกฎเกณ์ฑ์์ต่่างๆ ของคณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ และ
ต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย ข�อบังคับของบรีิษััท่กำาหุ้นดำใหุ้�บรีิษััท่มีคณ์ะกรีรีมการีของบรีิษััท่ไม่น�อยกว่า 7 คน โดำยต่�องมี
กรีรีมการีอิสรีะอย่างน�อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรีรีมการีทั่�งหุ้มดำของบรีิษััท่ แต่่ต่�องไม่น�อยกว่า 3 คน

คณะกรรมิการบริษ้ทม่ิจำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

• กรีรีมการีที่�เปี็นผู้้�บรีิหุ้ารี 3 ท่่าน

• กรีรีมการีที่�ไม่เปี็นผู้้�บริีหุ้ารี 6 ท่่าน คิดำเปี็นสัดำส่วน 2 ใน 3 ของจำานวนกรีรีมการีทั่�งหุ้มดำ

• กรีรีมการีอิสรีะที่�เปี็นกรีรีมการีต่รีวจสอบ 3 ท่่าน คิดำเปี็นสัดำส่วน 1 ใน 3 ของจำานวนกรีรีมการีทั่�งหุ้มดำ

• รีายนามคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ ณ์ วันที่� 30 ธีันวาคม 2565 มีดำังน้�

1. นายย้จิ ย้อาสะ    ปีรีะธีานกรีรีมการี

2. นายท่าคาฮิั้โรีะ ยามาชื้ิต่ะ   กรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ 
     ปีรีะธีานคณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง
     ปีรีะธีานคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ

ผู้ถือหุ้้น
Shareholders

คณะกรรมิการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมิการบริษ้ท
Corporate Board

คณะกรรมิการระเบ่ยบปฏิิบ้ติ
Compliance Committee

คณะกรรมิการบริห้าร
Executive Board

เลขานุการบริษ้ท
Corporate Secretary คณะกรรมิการบริห้ารความิเส่�ยง

Risk Management Committee
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3. นายท่าคาย้กิ โท่เฮั้   กรีรีมการีรีองผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่
     กรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง
     กรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ

4. นายท่าค้จิ นาคากาว่า   กรีรีมการีผู้้�ชื้่วยผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่
     กรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง
     กรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ 

5. นายชื้านันท่์ โสภณ์พื่นิชื้   กรีรีมการี

6. นายเอกฤท่ธีิ� บ้ญปีิต่ิ   กรีรีมการี

7. นายส้วัฒน์ สืบสันต่ิก้ล   กรีรีมการีอิสรีะ
     ปีรีะธีานกรีรีมการีต่รีวจสอบ

8. นายโอภาส ศรีีพื่รีกิจขจรี   กรีรีมการีอิสรีะ
     กรีรีมการีต่รีวจสอบ

9. นายเกษัมศักดำิ� มัสยวาณ์ิชื้  กรีรีมการีอิสรีะ
     กรีรีมการีต่รีวจสอบ

บทบาทห้น้าท่�และความิร้บผิดชั้อบของคณะกรรมิการ

1. คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่รี่วมกันกำาหุ้นดำวิสัยท่ัศน์ และใหุ้�ความเหุ้็นชื้อบต่่อ ภารีกิจ กลย้ท่ธี์ เปี้าหุ้มาย แผู้นธี้รีกิจและ 
งบปีรีะมาณ์ของบรีิษััท่ต่ลอดำจนกำากับดำ้แลใหุ้�ฝึ�ายบรีิหุ้ารีดำำาเนินการีใหุ้�เปี็นไปีต่ามแผู้นกลย้ท่ธี์และงบปีรีะมาณ์ที่�กำาหุ้นดำไว�อย่าง 
มีปีรีะสิท่ธิีภาพื่และปีรีะสิท่ธีิผู้ล เพื่ื�อเพื่ิ�มม้ลค่าท่างธี้รีกิจส้งส้ดำแก่บรีิษััท่และความมั�งคั�งส้งส้ดำแก่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2. จดัำใหุ้�มรีีะบบต่รีวจสอบภายใน และมกีารีต่ดิำต่ามการีดำำาเนินการีอยา่งสมำ�าเสมอ คณ์ะกรีรีมการีบรีษัิัท่ไดำ�กำาหุ้นดำและแบง่แยก 
หุ้น�าที่�และความรัีบผิู้ดำชื้อบในการีปีฏิบัิต่งิานรีะหุ้ว่างคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่และฝึ�ายบริีหุ้ารี มกีารีกำาหุ้นดำรีะดัำบอำานาจดำำาเนินการีแต่ล่ะดำ�าน 
โดำยเฉีพื่าะอย่างยิ�งการีกำาหุ้นดำอำานาจท่างการีเงินอย่างชื้ัดำเจน 

3. จัดำการีบริีษััท่ใหุ้�เปี็นไปีต่ามกฎหุ้มาย วัต่ถื้ปีรีะสงค์ และข�อบังคับของบรีิษััท่ ต่ลอดำจนมติ่ของที่�ปีรีะชื้้มผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ชื้อบ
ดำ�วยกฎหุ้มาย ดำ�วยความซืึ่�อสัต่ย์ ส้จริีต่ และรีะมัดำรีะวังรีักษัาผู้ลปีรีะโยชื้น์ของบริีษััท่

4. กำาหุ้นดำเปี้าหุ้มาย แนวท่าง นโยบาย แผู้นงาน และงบปีรีะมาณ์ของบริีษััท่ ควบค้ม กำากับดำ้แล และติ่ดำต่ามผู้ล 
การีดำำาเนินงานของคณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีใหุ้�เปี็นไปีต่ามนโยบายที่�ไดำ�รีับมอบหุ้มาย โดำยกำาหุ้นดำใหุ้�มีการีรีายงานความก�าวหุ้น�าของผู้ล
การีดำำาเนินงานและผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษััท่ท้่กเดืำอนในการีปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ นอกจากน้�คณ์ะกรีรีมการียังไดำ�ต่รีะหุ้นักถื่ง 
การีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายและข�อกำาหุ้นดำต่่างๆ จ่งไดำ�กำาหุ้นดำใหุ้�ฝึ�ายบรีิหุ้ารีรีายงานเรีื�องท่ี�สำาคัญต่่างๆของบรีิษััท่ เพื่ื�อใหุ้�การีดำำาเนินกิจการี 
เปี็นไปีอย่างถื้กต่�องและมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ 

5. พื่ิจารีณ์าอน้มัต่ิรีายการีที่�สำาคัญ เชื้่น โครีงการีลงท้่นในธี้รีกิจใหุ้ม่ การีซืึ่�อขายท่รัีพื่ย์สิน ต่ลอดำจนการีดำำาเนินการีใดำๆ  
ที่�กฎหุ้มายกำาหุ้นดำ

6. คณ์ะกรีรีมการีอาจแต่่งต่ั�งบ้คคลอื�นใหุ้�ดำำาเนินกิจการีของบรีิษััท่ภายใต่�การีควบค้มของคณ์ะกรีรีมการี หุ้รืีออาจมอบอำานาจ
เพื่ื�อใหุ้�บ้คคลดัำงกล่าวมีอำานาจต่ามที่�คณ์ะกรีรีมการีเหุ้็นสมควรีและภายในรีะยะเวลาที่�คณ์ะกรีรีมการีเหุ้็นสมควรีและคณ์ะกรีรีมการีอาจ
ยกเลิก เพิื่กถือน เปีลี�ยนแปีลง หุ้รีือแก�ไขอำานาจนั�นๆไดำ�

7. พื่ิจารีณ์าอน้มัต่ิ และ/หุ้รีือ ใหุ้�ความเห็ุ้นชื้อบต่่อรีายการีที่�เกี�ยวโยงของบรีิษััท่ใหุ้�เปี็นไปีต่ามปีรีะกาศ ข�อกำาหุ้นดำ หุ้รีือ 
แนวท่างปีฏิิบัต่ิที่�เกี�ยวข�องของคณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่น คณ์ะกรีรีมการี ก.ล.ต่. และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

8. พื่ิจารีณ์ารีายการีที่�อาจก่อใหุ้�เกิดำความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์อย่างรีอบคอบ มีเหุ้ต่้ผู้ล และเปี็นอิสรีะภายใต่�กรีอบ
จรีิยธีรีรีมที่�ดีำ เพื่ื�อใหุ้�เกิดำความโปีรี่งใส และปี้องกันการีแสวงหุ้าผู้ลปีรีะโยชื้น์ส่วนต่นโดำยถืือเปี็นหุ้น�าที่�ที่�ต่�องหุ้ลีกเลี�ยงการีมี 
ส่วนเกี�ยวข�องท่างการีเงิน และ/หุ้รีือ ความสัมพื่ันธี์กับบ้คคลภายนอกอันอาจส่งผู้ลใหุ้�บรีิษััท่ต่�องเสียผู้ลปีรีะโยชื้น์
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กรรมิการผู้ม่ิอำานาจลงนามิแทนบริษ้ท

ชืื้�อและจำานวนกรีรีมการีซ่ึ่�งมีอำานาจลงลายมือชืื้�อแท่นบรีิษััท่คือ กล้่ม ก. คือ นายท่าคาฮั้ิโรีะ ยามาชิื้ต่ะ หุ้รีือ 
นายท่าค้จิ นาคากาว่า ลงลายมือชื้ื�อรี่วมกับ กล้่ม ข. คือ  นายท่าคาย้กิ โท่เฮั้ รีวมเปี็นสองคนและปีรีะทั่บต่รีาสำาคัญบรีิษััท่

การฝึกอบรมิของคณะกรรมิการ

คณ์ะกรีรีมการีมนีโยบายสง่เสรีมิและสนบัสนน้ใหุ้�คณ์ะกรีรีมการีไดำ�เข�าฝึกึอบรีมหุ้รีอืเข�ารีว่มหุ้ลกัสต้่รีพื่ฒันาความรี้�ความสามารีถื 
ของกรีรีมการีโดำยในปีี 2565 มีกรีรีมการีที่�เข�ารีับการีฝึึกอบรีมดัำงน้�

1. นายส้วัฒน์ สืบสันต่ิก้ล ไดำ�เข�าฝึึกอบรีมในหุ้ลักส้ต่รี

- Ethical Leadership Program (ELP) 27/2022 จัดำโดำยสมาคมส่งเสรีิมสถืาบันกรีรีมการีบริีษััท่ไท่ย (IOD)

2. โอภาส ศรีีพื่รีกิจขจรี ไดำ�เข�าฝึึกอบรีมในหุ้ลักส้ต่รี 

- Ethical Leadership Program (ELP) 27/2022 จัดำโดำยสมาคมส่งเสรีิมสถืาบันกรีรีมการีบริีษััท่ไท่ย (IOD)

7.3 ข้อมูิลเก่�ยวก้บกรรมิการชัุ้ดย่อย

คณะกรรมิการตรวจสอบ

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบของบริีษััท่มีจำานวน 3 ท่่าน จากคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ มีค้ณ์สมบัต่ิต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิบรีิษััท่มหุ้าชื้น
จำากัดำ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการีแก�ไขเพื่ิ�มเติ่ม) พื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการีแก�ไขเพิื่�ม
เต่ิม) ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่น ที่� ท่จ 39/2559 
และปีรีะกาศของต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยที่�เกี�ยวข�อง โดำยมีวารีะการีดำำารีงต่ำาแหุ้น่งต่ามกรีรีมการีบริีษััท่ กรีรีมการีต่รีวจสอบ
สามารีถืไดำ�รีับแต่่งต่ั�งกลับเข�าดำำารีงต่ำาแหุ้น่งต่่อไดำ� สำาหุ้รีับปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบปีรีะกอบดำ�วย

1. นายส้วัฒน์ สืบสันต่ิก้ล   ปีรีะธีานกรีรีมการีต่รีวจสอบ

2. นายโอภาส ศรีีพื่รีกิจขจรี   กรีรีมการีต่รีวจสอบ 

3. นายเกษัมศักดำิ� มัสยวาณ์ิชื้  กรีรีมการีต่รีวจสอบ

โดำยนายโอภาส ศรีีพื่รีกิจขจรี เปี็นกรีรีมการีต่รีวจสอบผู้้�มีความร้ี�และปีรีะสบการีณ์์ในการีสอบท่านงบการีเงินของบรีิษััท่

อำานาจห้น้าท่�และความิร้บผิดชั้อบของคณะกรรมิการตรวจสอบ

1. สอบท่านใหุ้�บรีิษััท่มีการีรีายงานท่างการีเงินอย่างถื้กต่�องและเพีื่ยงพื่อ

2. สอบท่านใหุ้�บรีิษััท่มีรีะบบการีควบค้มภายใน (Internal Control) และรีะบบการีต่รีวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่�
เหุ้มาะสมและมีปีรีะสิท่ธีิผู้ล และพื่ิจารีณ์าความเปี็นอิสรีะของสำานักต่รีวจสอบภายใน ต่ลอดำจนใหุ้�ความเห็ุ้นชื้อบในการีพิื่จารีณ์าแต่่ง
ต่ั�ง โยกย�าย เลิกจ�างหุ้ัวหุ้น�าสำานักต่รีวจสอบภายใน หุ้รืีอหุ้น่วยงานอื�นใดำที่�รีับผู้ิดำชื้อบเกี�ยวกับการีต่รีวจสอบภายใน

3. สอบท่านใหุ้�บริีษััท่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายว่าดำ�วยหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ ข�อกำาหุ้นดำของต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ 
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย และกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องกับธี้รีกิจของบรีิษััท่ ต่ลอดำจนดำ้แลการีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎ รีะเบียบและนโยบายต่่างๆ ที่�มี 
การีกำาหุ้นดำไว�

4. พื่ิจารีณ์า คัดำเลือก เสนอแต่่งต่ั�ง และเลิกจ�าง บ้คคลซ่ึ่�งมีความเปี็นอิสรีะเพืื่�อท่ำาหุ้น�าที่�เปี็นผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ และ
เสนอค่าต่อบแท่นของบ้คคลดำังกล่าว รีวมท่ั�งเข�ารี่วมปีรีะชื้้มกับผู้้�สอบบัญชื้ีโดำยไม่มีฝึ�ายจัดำการีเข�ารี่วมปีรีะชื้้มดำ�วยอย่างน�อยปีีละ 1 ครีั�ง

5. พื่ิจารีณ์ารีายการีที่�เกี�ยวโยงกันหุ้รืีอรีายการีที่�อาจมีความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ใหุ้�เปี็นไปีต่ามกฎหุ้มาย และข�อกำาหุ้นดำ
ของต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย ทั่�งน้� เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจว่ารีายการีดัำงกล่าวสมเหุ้ต่้สมผู้ลและเปี็นปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำต่่อบรีิษััท่

6. รีายงานผู้ลการีดำำาเนินงานของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบเปี็นปีรีะจำาในชื้่วงที่�เหุ้มาะสม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)90  



7. จัดำท่ำารีายงานของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบโดำยเปีิดำเผู้ยไว�ในรีายงานปีรีะจำาปีีของบรีิษััท่ โดำยปีรีะธีานกรีรีมการีต่รีวจสอบ
เปี็นผู้้�ลงนาม ครีอบคล้มถื่งสารีสนเท่ศต่่อไปีน้�

7.1 จำานวนการีปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบและการีเข�ารี่วมปีรีะช้ื้มของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบแต่่ละท่่าน

7.2 ความเห็ุ้นของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบในปีรีะเด็ำนดำังน้�

1) ความถื้กต่�อง ครีบถื�วน เปี็นที่�เชื้ื�อถืือไดำ�ของรีายงานท่างการีเงินของบรีิษััท่

2) ความเพีื่ยงพื่อของรีะบบควบค้มภายในของบริีษััท่

3) การีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายว่าดำ�วยหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ ข�อกำาหุ้นดำของต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย 
และกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องกับธี้รีกิจของบรีิษััท่

4) ความเหุ้มาะสมของผู้้�สอบบัญชื้ี

5) รีายการีที่�อาจมีความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์

6) ความเห็ุ้นหุ้รีือข�อสังเกต่โดำยรีวมที่�คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�รัีบจากการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�

7) รีายการีอื�นที่�เหุ้น็วา่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงท้่นทั่�วไปีควรีท่รีาบ ภายใต่�ขอบเขต่หุ้น�าที่�และความรัีบผู้ดิำชื้อบที่�ไดำ�รัีบมอบหุ้มาย 
จากคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่

8. ปีฏิิบัต่ิการีอื�นใดำต่ามที่�คณ์ะกรีรีมการีของบริีษััท่มอบหุ้มาย

บรีิษััท่มีสำานักต่รีวจสอบภายใน มีสายบังคับบัญชื้าข่�นต่รีงต่่อคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ เพื่ื�อใหุ้�เกิดำความอิสรีะในการีต่รีวจสอบ 
การีดำำาเนินงานของสายงานต่่างๆ โดำยสำานักต่รีวจสอบภายในมีหุ้น�าที่�สอบท่านความถื้กต่�องและครีบถื�วนของข�อม้ลต่่างๆ รีวมถื่ง 
การีปีรีะเมินความเพื่ียงพื่อและปีรีะสิท่ธีิภาพื่ของรีะบบการีควบค้มภายใน พื่รี�อมทั่�งวางแผู้นการีต่รีวจสอบและต่ิดำต่ามใหุ้�มีการีปีฏิิบัต่ิ
ต่ามแผู้น โดำยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์เพืื่�อใหุ้�การีดำำาเนินของบริีษััท่เปี็นไปีอย่างมีปีรีะสิท่ธิีภาพื่และปีรีะสิท่ธิีผู้ล สำานักต่รีวจสอบภายในมี 
นายไพื่ฑ้์รีย์ อินอ้ท่ัย เปี็นผู้้�จัดำการีทั่�วไปี มีหุ้น�าที่�กำากับดำ้แลสำานักงานต่รีวจสอบภายใน

คณะกรรมิการบริห้าร

บรีิษััท่มีคณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีเพืื่�อท่ำาหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีจัดำการีกิจการีภายในบริีษััท่ คณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีปีรีะกอบดำ�วยเจ�าหุ้น�าที่�
บรีิหุ้ารีจำานวน 8 ท่่าน ดัำงน้�

1. นายท่าคาฮิั้โรีะ ยามาชื้ิต่ะ  ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่

2. นายท่าคาย้กิ โท่เฮั้  ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�การีเงินและกรีรีมการีรีองผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านการีเงินและบัญชื้ี

3. นายท่าค้จิ นาคากาว่า  เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�ชื้่วยผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านจัดำซึ่ื�อ

4. นางมณ์ฑ์า เกษัต่รีศิลปี์ชื้ัย เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและผู้้�ชื้่วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านท่รัีพื่ยากรีมน้ษัย์

5. นายวัชื้รีะ ปีิงส้ท่ธิีวงศ์  เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและผู้้�ชื้่วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านธี้รีกรีรีมการีค�า  
     การีต่ลาดำ และการีวิจัยและพัื่ฒนา

6. นายสมรัีก ลิขิต่เจรีิญพื่ันธี์  เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและผู้้�ชื้่วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านการีผู้ลิต่ 

7. นายสโ่ยชื้ ิโอซึ่ากิ   เจ�าหุ้น�าที่�บรีหิุ้ารีและผู้้�ช่ื้วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านวางแผู้นองค์กรีและดำ�านบริีหุ้ารี

8. นายโค โท่จิม่า   เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารี - ดำ�านธี้รีกิจเมียนมา
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ห้น้าท่�และความิร้บผิดชั้อบของคณะกรรมิการบริห้าร

1. บริีหุ้ารีจัดำการีงานต่่างๆใหุ้�เปี็นไปีต่ามนโยบาย โดำยมีการีกำาหุ้นดำขอบเขต่อำานาจการีอน้มัต่ิในเรีื�องสำาคัญๆเปี็น 
ลายลักษัณ์์อักษัรีไว�อย่างชัื้ดำเจนในต่ารีางอำานาจอน้มัต่ิในเรีื�องต่่างๆ เชื้่นการีจัดำซืึ่�อ การีผู้ลิต่และการีจัดำจำาหุ้น่ายป้ี�ยเคมี บัญชื้ีและ
การีเงิน ท่รีัพื่ยากรีบ้คคล ต่ามแผู้นงานหุ้รืีองบปีรีะมาณ์ที่�ไดำ�รัีบอน้มัต่ิจากคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่อย่างเครี่งครัีดำ ดำ�วยความซืึ่�อสัต่ย์ส้จริีต่ 
และรีะมัดำรีะวังรีักษัาผู้ลปีรีะโยชื้น์ของบรีิษััท่และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างดำีที่�ส้ดำ

2. ใหุ้�คำาปีรี่กษัาและข�อเสนอแนะต่่อปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ ในการีตั่ดำสินใจในปีรีะเดำ็นที่�สำาคัญ
ต่่อกลย้ท่ธี์องค์กรีและทิ่ศท่างการีดำำาเนินธี้รีกิจ แผู้นการีลงท้่น งบปีรีะมาณ์การีจัดำสรีรีท่รีัพื่ยากรีใหุ้�กับบรีิษััท่ 

3. กลั�นกรีองรีะเบียบวารีะการีปีรีะช้ื้มก่อนนำาเสนอคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่

การแยกตำาแห้น่งประธุานกรรมิการบริษ้ทและประธุานเจ้าห้น้าท่�บริห้ารและกรรมิการผู้จ้ดการให้ญ่

สำาหุ้รีับโครีงสรี�างการีบรีิหุ้ารีงานของบรีิษััท่ ปีรีะธีานกรีรีมการีบรีิษััท่จะต่�องไม่เปี็นบ้คคลเดำียวกันกับปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�
บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ ทั่�งน้�มีการีแยกอำานาจหุ้น�าที่�รีะหุ้ว่างกันอย่างชื้ัดำเจนในเรีื�องการีกำาหุ้นดำนโยบายและการีบริีหุ้ารี
จัดำการี สำาหุ้รัีบการีอน้มัติ่รีายการีที่�มีความสำาคัญ บริีษััท่ไดำ�มีการีกำาหุ้นดำลำาดำับขั�นในการีอน้มัต่ิของคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ในรี้ปีเล่ม 
ที่�ชัื้ดำเจน นอกจากน้� ในการีปีรีะชื้้มคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ ไดำ�กำาหุ้นดำใหุ้�มีการีรีายงานการีดำำาเนินงาน ซ่ึ่�งคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่สามารีถื
ซึ่ักถืามต่รีวจสอบการีบริีหุ้ารีงานของปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ในเรีื�องที่�เปี็นสารีะสำาคัญไดำ�

คณะกรรมิการระเบ่ยบปฏิิบ้ติ

คณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิบัิต่เิปีน็คณ์ะกรีรีมการีที่�ถืก้จัดำต่ั�งข่�นต่ามกฏิเกณ์ฑ์ร์ีะเบียบปีฏิบัิต่ขิองบริีษััท่ (Compliance Program)  
เพื่ื�อท่ำาหุ้น�าที่�ในการีพื่ิจารีณ์าเน่�อหุ้าและกำากับดำ้แลการีใชื้�ปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีม (Code of Conduct & Ethics) ซ่ึ่�งเปี็น
เปี็นหุ้ลักปีฏิิบัต่ิพื่ื�นฐานที่�ครีอบคล้มและกำากับการีดำำาเนินกิจกรีรีมต่่างๆของบรีิษััท่

ปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมมีผู้ลบังคับต่่อบรีิษััท่ กรีรีมการี และพื่นักงานบรีิษััท่ท้่กคน ที่�จะต่�องปีฏิิบัต่ิต่าม 
ข�อบังคับที่�กำาหุ้นดำไว�ในปีรีะมวลอย่างเครี่งครีัดำ หุ้ลักปีฏิิบัต่ิของปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมจะอิงกับหุ้ลักค้ณ์ธีรีรีม จรีิยธีรีรีม
และหุ้ลักความส้จรีิต่ มีจ้ดำม้่งหุ้มายใหุ้�พื่นักงานบรีิษััท่ย่ดำมั�นในมาต่รีฐานท่างจรีิยธีรีรีมในรีะดำับส้งและปี้องกันมิใหุ้�มีการีกรีะท่ำาที่� 
ผู้ิดำกฎหุ้มายหุ้รืีอผู้ิดำต่่อนโยบายของบริีษััท่ อันเปี็นการีสรี�างความเชื้ื�อมั�นใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักลงท้่นทั่�วไปี ทั่�งยังจะส่งเสรีิมใหุ้�บรีิษััท่
มีการีเติ่บโต่อย่างมั�นคงและยั�งยืนอีกดำ�วย เน่�อหุ้าในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีมแบ่งเปี็น 3 หุ้มวดำอันไดำ�แก่ พื่นักงานของ
บรีิษััท่ การีดำำาเนินธ้ีรีกิจของบริีษััท่ ท่รีัพื่ย์สินและข�อม้ลของบรีิษััท่ พื่นักงานท้่กคนมีหุ้น�าที่�ที่�จะต่�องศ่กษัาและท่ำาความเข�าใจในเน่�อหุ้า 
และนำาไปีใชื้�ปีฏิิบัต่ิในการีท่ำางาน รีวมถื่งต่�องสอดำส่องดำ้แลการีกรีะท่ำาที่�ขัดำต่่อปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีมดำ�วย 

คุณะกร้ร้มุ่การ้ร้ะเบ่ยบปฏิิบ่ต่ิปร้ะกอบไปด้้วย 

1. กรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่    เปี็นปีรีะธีานคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ

2. เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารี    เปี็นสมาชื้ิกคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ

3. หุ้ัวหุ้น�าสำานักกฎหุ้มาย   เปี็นเลขาธิีการีคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ

อำานาจห้น้าท่�ของคณะกรรมิการระเบ่ยบปฏิิบ้ติ

1. วางแผู้นการีใชื้�และปีฏิิบัต่ิต่ามปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีมใหุ้�บรีรีล้ต่ามเปี้าหุ้มาย และใหุ้�ความร้ี�เกี�ยวกับปีรีะมวล
ดำังกล่าว รีวมถื่งพิื่จารีณ์าและอน้มัต่ิแผู้นการีใชื้�และปีฏิิบัต่ิต่ามปีรีะมวลดัำงกล่าวต่ามที่�หุ้น่วยงานที่�เกี�ยวข�องเสนอมา

2. จัดำต่ั�งและดำ้แลรัีกษัาเครีือข่ายสื�อสารีฉ้ีกเฉีินเพื่ื�อใชื้�ในกรีณ์้ที่�เกิดำการีกรีะท่ำาที่�มิชื้อบดำ�วยกฎหุ้มายหุ้รืีอฝึ�าฝึ้นกฎรีะเบียบ 
รีวมถื่งการีละเมิดำนโยบายของบรีิษััท่ หุ้รีือการีกรีะท่ำาใดำๆที่�สงสัยว่าจะเปี็นการีละเมิดำกฎหุ้รีือรีะเบียบบรีิษััท่

3. จัดำใหุ้�มีท่ีมงานสอบสวนต่ามความจำาเปี็นเพืื่�อค�นหุ้าข�อเท่็จจรีิงที่�เกี�ยวกับการีกรีะท่ำาที่�ไม่ชื้อบดำ�วยกฎหุ้มายหุ้รืีอการีฝึ�าฝึ้น 
กฎรีะเบียบของบรีิษััท่ และพื่ิจารีณ์าว่าการีฝึ�าฝึ้นหุ้รีือการีละเมิดำดำังกล่าวควรีจะมีการีลงโท่ษัท่างวินัยหุ้รืีอไม่ รีวมถื่งนำาเสนอมาต่รีการี 
ที่�เหุ้มาะสมเพืื่�อจัดำการีกรีณ์้ดำังกล่าว รีวมถื่งเพืื่�อปี้องกันกรีณ์้ดำังกล่าวที่�อาจเกิดำข่�นอีกในอนาคต่

4. ชีื้�แจงและอบรีมพื่นักงานบรีิษััท่ใหุ้�เข�าใจและต่รีะหุ้นักถ่ืงหุ้น�าที่�และความรีับผู้ิดำชื้อบของต่นต่ามปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ
และจรีิยธีรีรีม

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)92  



คณะกรรมิการบริห้ารความิเส่�ยง

คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ต่รีะหุ้นักถื่งความเสี�ยงในการีดำำาเนินธี้รีกิจ จ่งไดำ�จัดำต่ั�งคณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงข่�นเพื่ื�อดำำาเนินการี 
ต่ามนโยบายในการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงของบรีิษััท่ใหุ้�เปี็นร้ีปีธีรีรีม และสามารีถืสนับสน้นการีต่ัดำสินใจของบรีิษััท่ใหุ้�เปี็นไปีอย่าง 
มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ รีวมถื่งลดำความเสียหุ้ายที่�อาจจะเกิดำข่�นในอนาคต่ โดำยคณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงไดำ�นำาหุ้ลักการีบรีิหุ้ารี 
ความเสี�ยงรีะดัำบองค์กรีต่ามหุ้ลัก COSO (ERM: Enterprise Risk Management) ซ่ึ่�งเปี็นเครีื�องมือในการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�เหุ้มาะ
สมแนวท่างหุ้น่�งของบริีษััท่จดำท่ะเบียน

คณะกรรมิการบริห้ารความิเส่�ยงประกอบไปด้วย

1. ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ เปี็นปีรีะธีานคณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง

2. ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�การีเงินและกรีรีมการีรีองผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่, เจ�าหุ้น�าที่�บริีหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�ชื้่วยผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ เปี็นสมาชิื้ก
คณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง

3. หุ้ัวหุ้น�าสำานักต่รีวจสอบภายใน เปี็นเลขาน้การีคณ์ะกรีรีมการีบริีหุ้ารีความเสี�ยง

ขอบเขตห้น้าท่�ของคณะกรรมิการบริห้ารความิเส่�ยงม่ิด้งน่�

1. กำาหุ้นดำนโยบายและเสนอแนะแนวท่างในการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงดำ�านต่่างๆ ที่�เกี�ยวข�องกับการีดำำาเนินธี้รีกิจของบริีษััท่ 
ใหุ้�เปี็นไปีอย่างเหุ้มาะสมและมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่

2. จัดำใหุ้�มีการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงและกำาหุ้นดำกรีะบวนการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงที่�ครีอบคล้มทั่�วทั่�งองค์กรี

3. สอบท่านความเสี�ยงและมาต่รีการีในการีหุ้ลีกเลี�ยงความเสี�ยงซ่ึ่�งปีรีะเมินโดำยเจ�าของความเสี�ยง และใหุ้�คำาแนะนำาเพืื่�อ
การีปีรัีบปีรี้ง

4. ต่ิดำต่ามและปีรีะเมินผู้ลการีปีฏิิบัต่ิงานต่ามกรีอบการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงทั่�วทั่�งองค์กรี รีวมถื่งท่บท่วนนโยบายการีบริีหุ้ารี
ความเสี�ยงเปี็นปีรีะจำา

5. ปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�อื�นใดำต่ามที่�คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่มอบหุ้มาย

นอกจากน้� คณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงไดำ�แต่่งต่ั�งคณ์ะอน้กรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงซ่ึ่�งปีรีะกอบดำ�วยผู้้�บรีิหุ้ารีจาก 
หุ้น่วยงานต่่างๆภายในบริีษััท่ เพืื่�อดำำาเนินการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงในรีะดัำบหุ้น่วยงาน โดำยมีสำานักต่รีวจสอบภายในเปี็นผู้้�ปีรีะสานงาน
และสนับสน้น
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7.4 ข้อมูิลเก่�ยวก้บผู้บริห้าร

โครงสร้างการกำาก้บดูแลกิจการ

บรีิษััท่มีผู้้�บริีหุ้ารีต่ามปีรีะกาศคณ์ะกรีรีมการี ก.ล.ต่. ว่าดำ�วยการีกำาหุ้นดำบท่นิยามในปีรีะกาศเกี�ยวกับการีออกและเสนอขาย
หุ้ลักท่รีัพื่ย์ จำานวน 10 ท่่าน ดัำงน้�

1. นายท่าคาฮิั้โรีะ ยามาชื้ิต่ะ ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่

2. นายท่าคาย้กิ โท่เฮั้  ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�การีเงินและกรีรีมการีรีองผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านการีเงินและบัญชื้ี

3. นายท่าค้จิ นาคากาว่า  เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและกรีรีมการีผู้้�ชื้่วยผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านจัดำซึ่ื�อ

4. นางมณ์ฑ์า เกษัต่รีศิลปี์ชื้ัย เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและผู้้�ชื้่วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านท่รัีพื่ยากรีมน้ษัย์

5. นายวัชื้รีะ ปีิงส้ท่ธิีวงศ์  เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและผู้้�ชื้่วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านธี้รีกรีรีมการีค�า  
     การีต่ลาดำ และการีวิจัยและพัื่ฒนา

6. นายสมรัีก ลิขิต่เจรีิญพื่ันธี์  เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีและผู้้�ชื้่วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านการีผู้ลิต่

7. นายสโ่ยชื้ ิโอซึ่ากิ   เจ�าหุ้น�าที่�บรีหิุ้ารีและผู้้�ช่ื้วยกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ - ดำ�านวางแผู้นองค์กรีและดำ�านบรีหิุ้ารี

8. นายโค โท่จิม่า   เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารี - ดำ�านธี้รีกิจเมียนมา

9. นางส้น้ย์ หุ้ล่อรี้่งโรีจน์  ผู้้�จัดำการีทั่�วไปี สายงานบัญชื้ี

10. นางสาวกัณ์ต่์ศิรี์อรี ณ์ เชื้ียงใหุ้ม่ ผู้้�จัดำการีทั่�วไปีสายงานการีเงิน

ประธุานเจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้จ้ดการให้ญ่

CEO & President

สายงานการตลาด
วิจ้ยและพ้ฒนา

Marketing and R&D Division

ด้านทรพ้ยากรมินษุย์
Human Resources 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
ทร้พยากรมินุษย์

Human  
Resources 

Division

ด้านวางแผนองค์กร
Corporate Planning 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
วางแผนองค์กร

Corporate  
Planning  
Division

ด้านงานบริห้าร
Administration 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
กิจการท้�วไป

General  
Affairs  

Division

สายงาน 
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

Information  
Technology 

Division

ด้านจ้ดซื�อ
Procurement 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้ชั้่วย

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
จ้ดซื�อว้ตถุดิบ

Fertilizer  
Procurement 

Division

ด้านการเงิน 
และบ้ญชั้่

Finance &  
Accounting 

Group

ประธุาน 
เจ้าห้น้าท่�การเงิน

และกรรมิการ 
รองผู้จ้ดการให้ญ่
CFO & Executive 
Vice President

สายงานบ้ญช่ั้
Accounting 

Division

สายงานการเงิน
Finance Division

ด้านธุุรกรรมิการค้า
Commercial 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงานการขาย
Sales Division

สายงาน 
สน้บสนุนการขาย

Commercial  
Operation 
Division

ด้านการผลิต
Production 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

EO & Senior  
Vice President

โรงงานพระประแดง
Phrapradaeng 

Plant Site

สายงาน 
สน้บสนุนการผลิต

Operation  
Support  
Division

สายงาน 
บริห้ารการผลิต

Production 
Management 

Division

ธุุรกิจเม่ิยนมิา
Myanmar 
Business

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
EO 

โรงงานนครห้ลวง
Nakhonluang 

Plant Site

สายงาน 
สน้บสนุนการผลิต

Operation  
Support  
Division

สายงาน 
บริห้ารการผลิต

Production 
Management 

Division

สำาน้กตรวจสอบภายใน
Internal Audit Office

สำาน้กกฎห้มิาย
Legal Office
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ค่าตอบแทนผู้บริห้าร

ค่าต่อบแท่นที่�เปี็นต่ัวเงิน : ค่าต่อบแท่นรีวมของผู้้�บรีิหุ้ารีสำาหุ้รัีบปีี 2565 จำานวน 10 ท่่าน (ไม่รีวมผู้้�จัดำการีทั่�วไปีสายงาน
บัญชื้ีและผู้้�จัดำการีทั่�วไปีสายงานการีเงิน)  มีจำานวนรีวม 37.0 ล�านบาท่ ปีรีะกอบดำ�วย (1) ค่าต่อบแท่นรีายเดืำอน (2) ผู้ลปีรีะโยชื้น์
ต่อบแท่นอื�นๆ 

การีกำาหุ้นดำค่าต่อบแท่นผู้้�บริีหุ้ารีนั�น เงินเดำือนจะเป็ีนไปีต่ามโครีงสรี�างเงินเดำือนของบริีษััท่โดำยอ�างอิงจากอัต่รีาผู้ลต่อบแท่น 
ผู้้�บรีิหุ้ารีในอ้ต่สาหุ้กรีรีมเดีำยวกัน เงินโบนัสจะข่�นอย้่กับผู้ลปีรีะกอบการีของบริีษััท่และผู้ลการีปีรีะเมินการีปีฏิิบัต่ิงานของผู้้�บริีหุ้ารี 
แต่่ละท่่าน เงนิสมท่บกองท้่นสำารีองเลี�ยงชื้พีื่ เงนิชื้ว่ยเหุ้ลอืคา่ที่�พื่กัสำาหุ้รีบัผู้้�บรีหิุ้ารีต่า่งชื้าต่จิะกำาหุ้นดำโดำยอ�างองิจากอ้ต่สาหุ้กรีรีมเดำยีวกนั

7.5 ข้อมูิลเก่�ยวก้บพน้กงาน

บรีิษััท่มีพื่นักงานท่ั�งหุ้มดำ 600 คน โดำยในปีี 2565 บรีิษััท่ไดำ�จ่ายผู้ลต่อบแท่นใหุ้�แก่พื่นักงานจำานวนท่ั�งสิ�น 423,115,254 บาท่  
ซ่ึ่�งผู้ลต่อบแท่น ไดำ�แก่ เงินเดำือน ค่าล่วงเวลา เงินชื้่วยเหุ้ลือค่าครีองชื้ีพื่ เงินโบนัสชื้่วยเหุ้ลือพื่ิเศษั เงินปีรีะกันสังคม และเงินสมท่บ
กองท้่นสำารีองเลี�ยงชีื้พื่ เปี็นต่�น นอกจากน้� บริีษััท่ย่อยไดำ�จ่ายค่าต่อบแท่นใหุ้�แก่พื่นักงานในลักษัณ์ะเดำียวกันกับบริีษััท่รีวมทั่�งสิ�น 
100,447,519 บาท่

ป่ 2565 บร้ิษ่ที่ ไที่ยเซ็็นที่ร้่ลัเคุมุ่่ จำก่ด้ (มุ่หาชื่น)

พื่นักงานในสำานักงานใหุ้ญ่ 152 คน

พื่นักงานในโรีงงานพื่รีะปีรีะแดำง 278 คน

พื่นักงานในโรีงงานนครีหุ้ลวง 168 คน

พื่นักงานคลังสินค�าหุ้าดำใหุ้ญ่ 2 คน

ร้วมุ่ 600 คุน

คุ�าต่อบแที่นพัน่กงานที่่�งสิ�น 423,115,254 บาที่

ป่ 2565 บร้ิษ่ที่ย�อย/บร้ิษ่ที่ร้�วมุ่

พื่นักงานบรีิษััท่ เอ็มซึ่ี อะโกรี-เคมิคัล จำากัดำ 71 คน

พื่นักงานบรีิษััท่ เอ็น.ไอ.เอ็ม จำากัดำ 67 คน

พื่นักงานบรีิษััท่ เซึ่็นท่รีาปีิค (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำากัดำ -

พื่นักงานบรีิษััท่ ท่ีซึ่ีซีึ่ซึ่ี เมียนมา จำากัดำ 177 คน

ร้วมุ่ 315 คุน

คุ�าต่อบแที่นพัน่กงานที่่�งสิ�น 100,447,519 บาที่
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7.6 ข้อมูิลสำาค้ญอื�นๆ

ผู้ม่ิห้น้าท่�ควบคุมิดูแลการทำาบ้ญช่ั้

บรีิษััท่ไดำ�แต่่งต่ั�งใหุ้� นางส้น้ย์ หุ้ล่อร้ี่งโรีจน์ เปี็นผู้้�จัดำการีทั่�วไปีสายงานบัญชื้ี ซ่ึ่�งเปี็นผู้้�มีหุ้น�าที่�ควบค้มดำ้แลการีท่ำาบัญชื้ี 
ของบรีิษััท่ และแต่่งต่ั�งใหุ้�นางสาวกันต่์ศิรี์อรี ณ์ เชื้ียงใหุ้ม่ เปี็นผู้้�จัดำการีทั่�วไปีสายงานการีเงิน ซ่ึ่�งเปี็นผู้้�มีหุ้น�าที่�ควบค้มดำ้แลการีเงิน
ของบรีิษััท่ โดำยรีายละเอียดำค้ณ์สมบัต่ิ ปีรีากฏิในเอกสารีแนบ 1 หุ้น�าที่� 258-259

เลขานุการบริษ้ท 

บรีิษััท่ไดำ�แต่่งต่ั�งใหุ้� นายพื่ชื้รีะ วรีรีธีนวินิจ เปี็นเลขาน้การีบริีษััท่ โดำยรีายละเอียดำค้ณ์สมบัต่ิของเลขาน้การีบริีษััท่ปีรีากฏิใน
เอกสารีแนบ 1 หุ้น�าที่� 260

ห้้วห้น้างานตรวจสอบภายใน

บรีษัิัท่ไดำ�แต่่งต่ั�งใหุ้� นายไพื่ฑ้์รีย์ อนิอ้ท่ยั เป็ีนหัุ้วหุ้น�างานต่รีวจสอบภายใน โดำยรีายละเอียดำคณ้์สมบัต่ขิองหุ้วัหุ้น�างานต่รีวจสอบ 
ภายในปีรีากฏิในเอกสารีแนบ 3 หุ้น�าที่� 265

ค่าสอบบ้ญชั้่

ผู้้�สอบบัญชื้ีของบริีษััท่คือ นางสาวโสภาพื่รีรีณ์ ท่รีัพื่ย์ท่ิพื่ยรีัต่นา ผู้้�สอบบัญชื้ีอน้ญาต่เลขที่� 6523 (เปี็นผู้้�ลงลายมือชื้ื�อใน 
งบการีเงินของบรีิษััท่ปีรีะจำาปีี 2564 และ 2565) และ/หุ้รีือ นายยงย้ท่ธี เลิศส้รีพื่ิบ้ล ผู้้�สอบบัญชื้ีอน้ญาต่เลขท่ี� 6770 (ไม่เคยลงลายมือชื้ื�อ
ในงบการีเงินของบริีษััท่) และ/หุ้รืีอ นายมงคล สมผู้ล ผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขที่� 8444 (ไม่เคยลงลายมือชืื้�อในงบการีเงินของ
บรีิษััท่) และ/หุ้รีือ แหุ้่ง สำานักงาน ดำีลอยท่์ ท่้�ชื้ โธีมัท่ส้ ไชื้ยยศ เปี็นผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ปีรีะจำาปีี 2565 โดำยมีค่าต่อบแท่นของ 
ผู้้�สอบบัญชื้ีดำังต่่อไปีน้�

ค่าตอบแทนท่�จ่ายให้้ผู้สอบบ้ญชั้่

สำาหุ้รีับปีี 2565 สิ�นส้ดำ ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565

(หุ้น่วย : บาท่)

ที่่� ชื่่�อบร้ิษ่ที่ ผู้สอบบ่ญ่ชื่่ คุ�าสอบบ่ญ่ชื่่ คุ�าบริ้การ้อ่�น ร้วมุ่
คุ�าต่อบแที่น
คุ้างจ�าย

1 บร้ษิท่ี่ ไที่ยเซ็็นที่ร้ล่ัเคุมุ่ ่จำกด่้ (มุ่หาชื่น) บริ้ษ่ที่ ด้่ลัอยที่์ ทีู่้ชื่ โธ์มุ่่ที่ส่ 

ไชื่ยยศ สอบบ่ญ่ชื่่ จำก่ด้

2,350,000 - 2,350,000 380,000

2 บร้ิษ่ที่ เอ็น.ไอ.เอ็มุ่ จำก่ด้ บริ้ษ่ที่ ด้่ลัอยที่์ ทีู่้ชื่ โธ์มุ่่ที่ส่ 

ไชื่ยยศ สอบบ่ญ่ชื่่ จำก่ด้

766,000 - 766,000 497,000

3 บร้ิษ่ที่ เซ็็นที่ร้าปิคุ (ปร้ะเที่ศไที่ย) จำก่ด้ บริ้ษ่ที่ สหการ้สอบบ่ญ่ชื่่ 

จำก่ด้

137,000 - 137,000 65,000

4 บร้ิษ่ที่ ที่่ซ็่ซ่็ซ็่ เมุ่่ยนมุ่า จำก่ด้ Myanmar Vigour & 

Associated Limited

705,360 - 705,360 156,301

3,958,360 - 3,958,360
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7.1 Corporate Governance Structure

The Company has the corporate governance structure as follows.

(As of 30 December 2022)

7.2 Information on the Board of Directors

The Composition of the Board of Directors

The Board of Directors comprises of high competent and experienced professionals and to balance the authority 
of management, the Company’s Director structure has been set up with the Executive Directors, Non-Executive Directors 
and Independent Directors, who are appointed to be the Audit Committee. All directors shall possess the qualifications 
according to the Public Company Act B.E. 2535 (and amendments), the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (and 
amendments) including rules and regulations of SEC and SET. The Company’s Article of Association states that the 
Board of Directors shall consist of at least 7 directors and there shall be independent directors at least 1 in 3 of the total 
member of the Board but not less than 3 directors must be independent directors.

The Board of Directors comprised of 9 directors as follows.

• Three Executive Directors.

• Six Non-Executive Directors which is Two-Thirds of the Board of Directors.

• Three Independent Directors which are appointed as the Audit Committee and this is One-Thirds of the Board 
of Directors.

• List of the Board of Directors as of 30 December 2022 are as follows.

1. Mr. Yuji Yuasa    Corporate Board Chairman

2. Mr.Takahiro Yamashita   Director & President
     Chairman of the Risk Management Committee
     Chairman of Compliance Committee

3. Mr. Takayuki Tohei   Director & Executive Vice President
     Member of Risk Management Committee 

      Member of Compliance Committee
4. Mr. Takuji Nakagawa   Director & Senior Vice President
     Member of Risk Management Committee 

      Member of Compliance Committee

ผู้ถือหุ้้น
Shareholders

คณะกรรมิการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมิการบริษ้ท
Corporate Board

คณะกรรมิการระเบ่ยบปฏิิบ้ติ
Compliance Committee

คณะกรรมิการบริห้าร
Executive Board

เลขานุการบริษ้ท
Corporate Secretary คณะกรรมิการบริห้ารความิเส่�ยง

Risk Management Committee
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5. Mr. Chanand Sophonpanich  Director

6. Mr. Ek-Rit Boonpiti   Director

7. Mr. Suvat Suebsantikul   Independent Director
     Audit Committee Chairman

8. Mr. Opas Sripornkijkachorn  Independent Director
     Audit Committee Member

9. Mr. Kasemsak Masayavanich  Independent Director
     Audit Committee Member

Roles and Responsibilities of the Board of Directors

1. The Board of Directors participates in setting direction of the Company’s vision, mission, objective, business 
plans and budget as well as supervises the management to conduct operations according to the predetermined strategic 
plans and budgets, efficiently and effectively, to maximize the Company’s value and shareholders wealth.

2. The Board of Directors has also established internal control system and monitoring their implementation in 
a consistent, ever manner. The Board of Directors has stipulated a strict segregation of operational responsibilities and 
duties amongst members of the Board and Management clearly defined each aspect of managerial authority, particularly 
financial authority.

3. To carry out duties in accordance with the laws, the objectives, the Articles of Association of the Company, 
and the resolutions of the shareholders’ meetings in good faith and with care to preserve the interests of the Company.

4. To determine vision, policy, operational plan and budget of the Company well as to oversee and superintend 
the management to be in line with the assigned policy. The Board of Directors also supervises the performance of the 
Company’s management by requiring them to report on business progress and the Company’s earnings on a monthly 
basis at the Board of Directors’ Meeting. Furthermore, the Board is fully aware of pertinent laws and regulations and requires 
management to report every important issue related to the Company in order to run the business efficiently and correctly.

5. To consider and approve important transactions, such as new business investment project, asset acquisition 
or disposition and other transactions specified by the law specification.

6. The Board may appoint or delegate any power to any other persons to conduct the Company’s business 
subject to the control of and within the time as may be specified by the Board, whereby such appointment or delegation 
of power may, at anytime, be cancelled revoked, withdrawn or amended.

7. To approve or agree to the related parties transactions in compliance with the relevant notifications, regulations 
and guideline of the Capital Supervisory Board, SEC, and the Stock Exchange of Thailand.

8. To consider transaction which may causes conflict of interest with care, reasonable transparency and 
independence under good corporate governance in order to avoid personal benefit or having any relation in financial and/ or  
in person with the outsiders which may cause damage to the Company.

The Authorized Director to sign binding the Company

The directors and the number of them, whom are authorized to sign binding the Company, are from group A:  
Mr. Takahiro Yamashita or Mr. Takuji Nakagawa, jointly sign with group B: Mr. Takayuki Tohei, in total two directors, and 
affix the company.
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Training of Directors

The Board has the policy to promote and encourage all directors to attend or participate in the directors’ knowledge 
and skills development program. In year 2022, the directors who attend the training are as follows.

1. Mr. Suvat Suebsantikul attended the training course as below.

- Ethical Leadership Program (ELP) 27/2022 arranged by Thai Institute of Director Association (IOD)

2. Mr. Opas Sripornkijkachorn attended the training courses below.

- Ethical Leadership Program (ELP) 27/2022 arranged by Thai Institute of Director Association (IOD)

7.3 Information on Sub-Committee

Audit Committee

The Audit Committee consisted of 3 directors from the Board whose fully qualified in accordance with the Public 
Company Act B.E. 2535 (1992) (and amendments), the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) (and amendments), 
the criteria under the Announcement of the Securities and Exchange Commission, the Announcement of Capital Market 
Supervisory Board No. Tor.Jor. 39/2559, and other relevant of Announcements of the Stock Exchange of Thailand. The 
term of Audit Committee will be same as the Company directors’ term. The Audit Committee member is eligible for  
re-election. In the year 2022, the Audit Committee consisted of:

1. Mr. Suvat Suebsantikul  Audit Committee Chairman

2. Mr. Opas Sripornkijkachorn Audit Committee Member

3. Mr. Kasemsak Masayavanich Audit Committee Member

Mr. Opas Sripornkijkachorn is the well – knowledged and experienced in auditing the Company’s financial statements.

Authorities and responsibility of the Audit Committee

1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that is accurate and adequate.

2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine the internal audit office’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and 
dismissal of the chief of the internal audit office or any other unit in charge of the internal audit.

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Stock exchange of Thailand 
regulations, the laws relating to the Company’s business, including review compliance with any rules and policies which 
have stipulated.

4. To consider, select, nominate and dismissal an independent person to be the Company’s auditor, and to 
propose such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year.

5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, follow up 
to the Stock Exchange of Thailand regulations, as well as to ensure that their transactions are reasonable and highest 
benefit of the Company.

6. Report on progress of the Audit Committee’s operation frequently as deem appropriate.
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7. To prepare and disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed 
by the audit committee’s chairman and consist of the following information:

7.1 The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee member.

7.2 Opinion of audit committee as to the following,

1) The accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report.

2) The adequacy of the Company’s internal control system.

3) The compliance with the law on securities and exchange, the Stock Exchange of Thailand Regulations, 
or the laws relating to the Company’s business

4) The suitability of an auditor.

5) The transactions that may lead to conflicts of interests.

6) An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance

7) Other transactions which according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 
and general investors.

8. Other assignments as resolved by the Board of Directors.

The Company has an Internal Audit Office report directly to the Audit Committee. The Internal Audit Office works 
independently in auditing the operation of various departments. Furthermore, the Internal Audit duties are to inspect and 
review the accuracy and completeness of data including assessing an adequate and efficiency of the internal control 
systems. The Internal Audit Office will audit and monitor the procedures in compliance with the objectives to achieve the 
efficient and effective Company’s operations. Mr. Phaitoon Inuthai is the General Manager, who oversees the Internal 
Audit Office.

Executive Board

The Company’s Executive Board is responsible for internal affair management and administration. There are  
8 member in Executive Boards which are as follows.

1. Mr. Takahiro Yamashita  Chief Executive Officer and President

2. Mr. Takayuki Tohei  Chief Finance Officer and Executive Vice President – Finance and Accounting

3. Mr. Takuji Nakagawa  Executive Officer and Senior Vice President - Procurement

4. Mrs. Montha Kasadesinchai Executive Officer and Senior Vice President - Human Resources

5. Mr. Watchara Pingsuthiwong Executive Officer and Senior Vice President - Commercial, Marketing and R&D

6. Mr. Somruk Likitcharoenphan Executive Officer and Senior Vice President - Production

7. Mr. Tsuyoshi Ozaki  Executive Officer and Senior Vice President - Corporate Planning  
     and Administration

8. Mr. Ko Tojima   Executive Officer – Myanmar Business
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Roles and responsibilities of the Executive Board

1. Administrate the Company’s affair to align with the Company’s policy by having clear specific scope of authority 
in writing in the Schedule of Authority i.e. procurement, production and selling, accounting and finance and human resources 
according to plan or budget which is approved by the Corporate Board of Directors with strict compliance, honesty and 
considering the best interest of the Company and shareholders.

2. Provide advice and suggestion to the President & CEO in decision making of the important issues relating to 
strategy and direction of business operation, business plan, budget and resources allocation.

3. Initially consider the meeting agenda before proposal to the Corporate Board of Directors.

Segregation of the Chairman and the President & CEO Positions

For administrative structure of the Company, the Chairman of the Board of Directors shall not be the Chief 
Executive Officer, in order to clearly segregate duties in setting corporate policy and daily management. Schedules of 
Authorities for the Board of Directors is setting for approve on major and material matters. The Company operating 
performance is reported to the Board of Directors Meetings, and the Board is able to review and question the operating 
performance and the management.

Compliance Committee

The Compliance Committee is set up in accordance with the Compliance Program to act for considering the 
contents and monitoring the application of the Code of Conduct & Ethics which is the fundamental policy covering and 
governing all business operation of the Company.

The Code of Conduct & Ethics shall apply to the Company, Directors and all employees; they shall strictly 
comply with the Code. The practice of the Code is based on moral, ethics, and honest principle aiming for all employees 
to adhere the highest standard of ethic and prevent any conduct which breach the law and the Company rules and 
regulations; thus, it will achieve the trustworthy of the shareholders and the investor. In addition, this will promote the 
sustainability growth of the Company. The content of the Code is categorized in 3 chapters: Our Employees, Our Business 
Conduct and Our Assets and Information. All employees have the duty to study and understand the contents, and shall 
apply it to any business conduct including keep monitoring any business conduct to prevent any violation to the Code.

Compliance Committee is comprised of:

1. The President    The Chairman of Compliance Committee

2. Executive Officers   The Member of Compliance Committee

3. Head of Legal Office   The Secretary of Compliance Committee

Roles and Responsibilities of the Compliance Committee

1. Plans the application and compliance of the Code of Conduct & Ethics in order to achieve the objective, and 
educate the Code to all employees including considers and approves the plan of application and compliance of the Code 
that proposed by the related divisions.

2. Provides and monitors the emergency hotline for using in reporting and complaining any unlawful act or any 
misconduct to the Company’s rules and regulations or any doubtful act.

3. Set up the investigation team as deemed fit to finding facts of the illegal acts or the misconduct to the 
Company’s rules and regulations, and deliberate the punishment for those acts including find the appropriate measure 
to deal with the case, and also prevent occurrence of such case in the future.

4. Educates and trains all employees to understand and acknowledge their duties and responsibilities under the 
Code of Conduct & Ethics.
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Risk Management Committee

The Board of Directors have concerned of business risks therefore they have appointed the Risk Management 
Committee to establish the risk management policy for clear and proactive risk management systems which also support 
for effective decision making as well as reduce any possible loss. Risk Management Committee has adopted standard 
principles of enterprise risk management widely applied in listed companies for implementation in the Company.

Risk Management Committee comprises of the following:

1. Chief Executive Officer & President as Chairman of Risk Management Committee

2. Chief Financial Officer & Members of Risk Management Committee, Executive Vice President, Executive 
Officer & Senior Vice President

3. Head of Internal Audit Office as Secretary of Risk Management Committee

Roles and Responsibilities of the Risk Management Committee

1. Prescribe policies and suggest measures for the appropriate and efficient management of risks associated 
with the business operation of the Company.

2. Prescribe risk management and procedures to cover the entire organization.

3. Review risks and their mitigation measures as evaluated by the risk owners, and provide recommendation 
for improvement.

4. Follow up and evaluate the performance in accordance with the organization-wide risk management framework, 
and regularly review risk management policy.

5. Engage in any other duty as assigned by the Board of Directors.

Furthermore, Risk Management Committee has appointed the Risk Management Sub-Committee comprising of 
divisional heads of all business units to proceed with risk management in divisional-level, with facilitation and support 
by Internal Audit Office.
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7.4 Information on executives

Governance Structure

The Company has 10 executives in accordance with SEC announcement Re: Definition in Announcement 
Regarding issuance and offering of security as follows.

1. Mr. Takahiro Yamashita  Chief Executive Officer and President

2. Mr. Takayuki Tohei  Chief Finance Officer and Executive Vice President - Finance and Accounting

3. Mr. Takuji Nakagawa  Executive Officer and Senior Vice President - Procurement

4. Mrs. Montha Kasadesinchai Executive Officer and Senior Vice President - Human Resources

5. Mr. Watchara Pingsuthiwong Executive Officer and Senior Vice President - Commercial, Marketing and R&D

6. Mr. Somruk Likitcharoenphan Executive Officer and Senior Vice President - Production

7. Mr. Tsuyoshi Ozaki  Executive Officer and Senior Vice President - Corporate Planning  
     and Administration

8. Mr. Ko Tojima   Executive Officer - Myanmar Business

9. Mrs. Sunee Lorrungroj  General Manager - Accounting

10. Ms. Kunsiorn Na Chiangmai General Manager - Finance

ด้านทรพ้ยากรมินษุย์
Human Resources 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
ทร้พยากรมินุษย์

Human  
Resources 

Division

ด้านวางแผนองค์กร
Corporate Planning 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
วางแผนองค์กร

Corporate  
Planning  
Division

ด้านงานบริห้าร
Administration 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และผู้ชั้่วยกรรมิการ

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
กิจการท้�วไป

General  
Affairs  

Division

สายงาน 
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

Information  
Technology 

Division

ด้านจ้ดซื�อ
Procurement 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้ชั้่วย

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
จ้ดซื�อว้ตถุดิบ

Fertilizer  
Procurement 

Division

ด้านการเงิน 
และบ้ญชั้่

Finance &  
Accounting 

Group

ประธุาน 
เจ้าห้น้าท่�การเงิน

และกรรมิการ 
รองผู้จ้ดการให้ญ่
CFO & Executive 
Vice President

สายงานบ้ญช่ั้
Accounting 

Division

สายงานการเงิน
Finance Division

ด้านธุุรกรรมิการค้า
Commercial 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้ชั้่วย

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

สายงานการขาย
Sales Division

สายงาน 
สน้บสนุนการขาย

Commercial  
Operation 
Division

ด้านการผลิต
Production 

Group

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้ชั้่วย

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

โรงงานพระประแดง
Phrapradaeng 

Plant Site

สายงาน 
สน้บสนุนการผลิต

Operation  
Support  
Division

สายงาน 
บริห้ารการผลิต

Production 
Management 

Division

ธุุรกิจเม่ิยนมิาร์
Myanmar 
Business

เจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้ชั้่วย

ผู้จ้ดการให้ญ่
EO & Senior  

Vice President

โรงงานนครห้ลวง
Nakhonluang 

Plant Site

สายงาน 
สน้บสนุนการผลิต

Operation  
Support  
Division

สายงาน 
บริห้ารการผลิต

Production 
Management 

Division

ประธุานเจ้าห้น้าท่�บริห้าร 
และกรรมิการผู้จ้ดการให้ญ่

CEO & President

สายงานการตลาด
วิจ้ยและพ้ฒนา

Marketing and R&D Division

สำาน้กตรวจสอบภายใน
Internal Audit Office

สำาน้กกฎห้มิาย
Legal Office
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Remuneration of Executive

Monetary Remuneration: Remuneration of The Executives in the year 2022 for 10 persons (excluding General 
Manager – Accounting and General Manager – Finance) amounted to a total of THB 37.0 million, which included (1) 
monthly salary (2) other benefits.

For stipulation of remuneration of executives, monthly salary shall be in accordance with the Company’s salary 
structure referring to the executive remuneration in the same industry. Bonus shall be allocated depending on the 
Company’s performance and performance evaluation of each executive while contributions to provident fund, and residential 
allowance for foreign executives shall be fixed referring to the same industry.

7.5 Information on employees

The Company has in the total of 600 employees. In year 2022, the Company has paid the remuneration to all 
employees in the total of THB 423,115,254. The remuneration is consisted of salary, overtime, allowance, bonus, social 
security, providence fund, etc. The Company’s subsidiaries have also paid the remuneration to all their employees in the 
total amount of THB 100,447,519.

Year 2022 Thai Central Chemical PCL.

Employee of Head Office 152 Persons

Employee of Phrapradaeng Plant Site 278 Persons

Employee of Nakhon Luang Plant Site 168 Persons

Employee of Had Yai Warehouse 2 Persons

Total 600 Persons

Total of Remuneration 423,115,254 Baht

Year 2022 Subsidiaries Company/Associated Company

Employee of MC-Agro Chemicals Co., Ltd. 71 Person

Employee of N.I.M. Co., Ltd. 67 Persons

Employee of Central Pacific (Thailand) Corp., Ltd. -

Employee of TCCC Myanmar Limited 177 Persons

Total 315 Persons

Total of Remuneration 100,447,519 Baht

7.6 Other significant information

The person assigned to take direct responsibility for accounting oversight

The Company appointed Mrs. Sunee Lorrungroj as General Manager – Accounting taking direct responsibility 
for accounting oversight and Ms. Kunsiorn na Chiangmai as General Manager - Finance taking direct responsibility for 
Finance oversight. Qualification appears in Attachment 1 on page 258-259.
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Corporate Secretary

The Company appointed Mr. Photchara Wattanawinij as a Corporate Secretary and his qualification appears in 
Attachment 1 on page 260.

Head of Internal Audit

The Company appointed Mr. Phaitoon Inuthai as General Manager – Internal Audit Office and his qualification 
appears in Attachment 3 on page 265.

Audit fee

The Company’s auditors are Ms. Sophaphan Saptippayarattana, Certified Public Accountant No. 6523 (affixed 
her signature on the Company’s financial statements year 2021 to 2022) and/or Mr. Yongyuth Lertsurapibul, Certified 
Public Accountant No. 6770 (never affixed his signature on the Company’s financial statements) and/or Mr. Mongkol 
Somphol, Certified Public Accountant No. 8444 (never affixed his signature on the Company’s financial statements) and/
or of Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit to be the auditors of the Company for the financial year 2022 with the 
following details of remuneration.

Remuneration of the Auditor

For The Year 2022, as of December 31, 2022

(Unit : Baht)

No. Company Auditor Audit Fee
Non-Audit 

Fee
Total

Accrued 
Audit / 

Non-Audit 
Fee

1 Thai Central Chemical

Public Company Limited

Deloitte Touche Tohmatsu

Jaiyos Audit Co., Ltd.

2,350,000 - 2,350,000 380,000

2 MC Agro-Chemicals Co., Ltd. Deloitte Touche Tohmatsu

Jaiyos Audit Co., Ltd.

766,000 - 766,000 497,000

3 N.I.M. Co., Ltd. United auditing Limited. 137,000 - 137,000 65,000

4 TCCC Myanmar Limited Myanmar Vigour &

Associateds Limited

705,360 - 705,360 156,301

3,958,360 - 3,958,360
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ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ 
Report of Key operating results on corporate governance8

8.1 สรุปผลการปฏิิบ้ติห้น้าท่�ของคณะกรรมิการในรอบปีท่�ผ่านมิา

ในรีอบปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ไดำ�จัดำใหุ้�มีการีปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีเพื่ื�อกำาหุ้นดำเปี้าหุ้มายท่างธี้รีกิจ วางนโยบาย กลย้ท่ธี์ 
รีวมถื่งติ่ดำต่าม กำากับดำ้แลการีดำำาเนินงานของบริีษััท่ใหุ้�เป็ีนไปีต่ามเป้ีาหุ้มายดัำงกล่าว ทั่�งยังใหุ้�ความคิดำเห็ุ้นที่�สำาคัญเพืื่�อปีรัีบปีรี้ง 
การีดำำาเนินงานของบริีษััท่ใหุ้�เปี็นไปีโดำยเรีียบรี�อยและมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ รีวมถื่งพิื่จารีณ์าใหุ้�ความเห็ุ้นรีายการีเกี�ยวโยงกันของบริีษััท่ดำ�วย 
ในเรีื�องการีกำากับดำ้แลรีะบบการีควบค้มภายในและความเสี�ยงองค์กรีนั�น คณ์ะกรีรีมการีช้ื้ดำย่อยไดำ�แก่คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบและ
คณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงไดำ�นำาเสนอรีายงานการีดำำาเนินการีในเรีื�องที่�เกี�ยวข�องเพื่ื�อใหุ้�คณ์ะกรีรีมการีไดำ�พื่ิจารีณ์าและรัีบท่รีาบ 
ท่ั�งน้� คณ์ะกรีรีมการีไดำ�ต่ิดำต่ามผู้ล พื่รี�อมท่ั�งใหุ้�คำาแนะนำา ข�อเสนอแนะเพื่ื�อใหุ้�คณ์ะกรีรีมการีชื้้ดำย่อยไดำ�นำาไปีดำำาเนินการีหุ้รีือปีรีับปีรี้งต่่อไปี

บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำต่ารีางการีปีรีะช้ื้มกรีรีมการีไว�ล่วงหุ้น�า โดำยจะจัดำส่งหุ้นังสือเชื้ิญปีรีะช้ื้มพื่รี�อมรีะเบียบวารีะการีปีรีะชื้้มและ
เอกสารีปีรีะกอบไปียังกรีรีมการีไม่น�อยกว่า 7 วันก่อนการีปีรีะช้ื้ม โดำยในปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่มีการีปีรีะช้ื้มทั่�งสิ�น 5 ครีั�ง 
แต่่ละครีั�งใชื้�เวลา 2-3 ชัื้�วโมง ทั่�งน้� กรีรีมการีแต่่ละท่่านสามารีถืเสนอความคิดำเห็ุ้นโดำยอิสรีะและเสรีี มีการีบันท่่กจัดำท่ำาเปี็นรีายงาน
การีปีรีะช้ื้มเพืื่�อเสนอต่่อคณ์ะกรีรีมการีเพืื่�อรีับรีองและจัดำเก็บไว�ใหุ้�ผู้้�เกี�ยวข�องสามารีถืต่รีวจสอบไดำ�

8.1.1 การสรรห้า พ้ฒนาและประเมิินผลการปฏิิบ้ติห้น้าท่�ของคณะกรรมิการ

กรรมิการอิสระ

หุ้ลักเกณ์ฑ์์ในการีคัดำเลือกบ้คคลที่�จะเข�าดำำารีงต่ำาแหุ้น่งกรีรีมการีอิสรีะมิไดำ�ผู้่านขั�นต่อนของคณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้าเน่�องจาก
บรีิษััท่ไม่มีการีแต่่งต่ั�งคณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้า แต่่เปี็นการีสรีรีหุ้าโดำยการีพิื่จารีณ์ากลั�นกรีองอย่างรีอบคอบและรีะมัดำรีะวังรี่วมกันของ 
ที่�ปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ โดำยคัดำเลือกบ้คคลที่�มีค้ณ์สมบัต่ิต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิบรีิษััท่มหุ้าชื้นจำากัดำ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการี
แก�ไขเพื่ิ�มเติ่ม) พื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการีแก�ไขเพื่ิ�มเติ่ม) ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการี
กำากับหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่น ที่� ท่จ 39/2559 และปีรีะกาศของต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยที่�เกี�ยวข�อง ซ่ึ่�งเท่่ากับข�อกำาหุ้นดำขั�นต่ำ�าของหุ้น่วยงานดำังกล่าว

กรรมิการบริษ้ท

การีคัดำเลือกบ้คคลที่�จะเข�าดำำารีงต่ำาแหุ้น่งเปี็นกรีรีมการีของบริีษััท่มิไดำ�ผู้่านขั�นต่อนของคณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้าเน่�องจากบริีษััท่
ไม่มีการีแต่่งต่ั�งคณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้า แต่่เปี็นการีสรีรีหุ้าโดำยการีพิื่จารีณ์ากลั�นกรีองอย่างรีอบคอบและรีะมัดำรีะวังรี่วมกันของที่�ปีรีะช้ื้ม
คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ โดำยคัดำเลือกบ้คคลที่�มีค้ณ์สมบัต่ิต่ามที่�พื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิบรีิษััท่มหุ้าชื้นจำากัดำ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการีแก�ไขเพื่ิ�ม
เต่ิม) พื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที่�มีการีแก�ไขเพิื่�มเต่ิม) ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการีกำากับ 
หุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่น และปีรีะกาศของต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย  
ที่�เกี�ยวข�องกำาหุ้นดำ

นอกจากน้� คณ์ะกรีรีมการีไดำ�เปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารีถืเสนอชืื้�อบ้คคลเพืื่�อคัดำเลือกเข�าดำำารีงต่ำาแหุ้น่งกรีรีมการีของบรีิษััท่
เปี็นการีล่วงหุ้น�าไดำ�ดำ�วย

บรีิษััท่กำาหุ้นดำใหุ้�การีเลือกต่ั�งกรีรีมการีเปี็นการีลงคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting) โดำยมีหุ้ลักเกณ์ฑ์์และวิธีีการีคือ 

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหุ้น่�งมีคะแนนเสียงเท่่ากับจำานวนหุ้้�นที่�ต่นถืือค้ณ์ดำ�วยกรีรีมการีที่�จะเลือกต่ั�ง 

(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใชื้�คะแนนเสียงที่�มีอย้่ทั่�งหุ้มดำต่าม (1) เลือกต่ั�งบ้คคลคนเดีำยวหุ้รืีอหุ้ลายคนเปี็นกรีรีมการีก็ไดำ�  
ในกรีณ์้ที่�เลือกต่ั�งบ้คคลหุ้ลายคนเปี็นกรีรีมการี จะแบ่งคะแนนเสียงใหุ้�แก่ผู้้�ใดำมากน�อยเพีื่ยงใดำก็ไดำ�

(3) บ้คคลซ่ึ่�งไดำ�รีบัคะแนนเสยีงสง้สด้ำต่ามลำาดำบัลงมาเปีน็ผู้้�ไดำ�รีบัการีเลอืกต่ั�งเปีน็กรีรีมการีเท่่าจำานวนกรีรีมการีที่�จะพื่ง่เลอืกต่ั�ง 
ในครีั�งนั�น ในกรีณ์้ที่�บ้คคลซ่ึ่�งไดำ�รัีบการีเลือกต่ั�งในลำาดำับถืัดำลงมามีคะแนนเสียงเท่่ากันเกินจำานวนกรีรีมการีที่�จะพื่่งมีหุ้รืีอจะพื่่งเลือกต่ั�ง 
ในครัี�งนั�น ใหุ้�ผู้้�เปี็นปีรีะธีานเปี็นผู้้�ออกเสียงชื้ี�ขาดำ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)106  



กรรมิการผู้จ้ดการให้ญ่

การีคัดำเลือกผู้้�บริีหุ้ารีส้งส้ดำ (กรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่) มิไดำ�ผู้่านขั�นต่อนของคณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้า เน่�องจากบริีษััท่ไม่มี 
คณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้าแต่เ่ปีน็การีสรีรีหุ้าโดำยการีพื่จิารีณ์ากลั�นกรีองอยา่งรีอบคอบและรีะมดัำรีะวงัรีว่มกนัของที่�ปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีบรีษัิัท่  
โดำยพิื่จารีณ์าคัดำเลือกบ้คคลที่�มีค้ณ์สมบัต่ิครีบถื�วน เหุ้มาะสม มีความร้ี�ความสามารีถื ท่ักษัะและปีรีะสบการีณ์์ที่�เปี็นปีรีะโยชื้น์ต่่อการี
ดำำาเนนิงานของบรีษัิัท่ และเข�าใจในธีร้ีกิจของบริีษััท่เป็ีนอย่างดำ ีและสามารีถืบริีหุ้ารีงานใหุ้�บรีรีลวั้ต่ถืป้ีรีะสงค์ เป้ีาหุ้มายที่�คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ 
กำาหุ้นดำไว�ไดำ�

8.1.2 การเข้าร่วมิประชัุ้มิและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมิการรายบุคคล

การเข้าร่วมิประชุั้มิของคณะกรรมิการม่ิด้งน่�

ชื่่�อ ต่ำแหน�ง

การ้ปร้ะชื่่มุ่ (จำนวนคุร้่�งที่่�เข้าปร้ะชื่่มุ่/จำนวนคุร้่�งที่่�ปร้ะชื่่มุ่)

คุณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษ่ที่
สามุ่่ญ่ผู้ถื่อห่้นปร้ะจำป่ 

2565

1. นายยูจิ ยูอาสะ ปร้ะธ์านกร้ร้มุ่การ้ 4/4 -

2. นายที่าคุาฮิิโร้ะ ยามุ่าชื่ิต่ะ
กร้ร้มุ่การ้ผู้จ่ด้การ้ใหญ่�

ปร้ะธ์านกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คุวามุ่เส่�ยง
5/5 1/1

3. นายที่าคุายูกิ โที่เฮิ
กร้ร้มุ่การ้ร้องผู้จ่ด้การ้ใหญ่�

กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คุวามุ่เส่�ยง
5/5 1/1

4. นายที่าคุูจิ นาคุากาว�า
กร้ร้มุ่การ้ผู้ชื่�วยผู้จ่ด้การ้ใหญ่�

กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คุวามุ่เส่�ยง
4/4 -

5. นายเอกฤที่ธ์ิ� บ่ญ่ปิติ่ กร้ร้มุ่การ้ 5/5 1/1

6. นายชื่าน่นที่์ โสภณพันิชื่ กร้ร้มุ่การ้ 5/5 1/1

7. นายส่ว่ฒน์ ส่บส่นติ่ก่ลั
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

ปร้ะธ์านกร้ร้มุ่การ้ต่ร้วจสอบ
5/5 1/1

8. นายโอภาส ศร่้พัร้กิจขจร้
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

กร้ร้มุ่การ้ต่ร้วจสอบ
5/5 1/1

9. นายเกษมุ่ศ่กด้ิ� มุ่่สยวานิชื่
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

กร้ร้มุ่การ้ต่ร้วจสอบ
5/5 1/1

หมุ่ายเหต่่

(1) นายย้จิ ย้อาสะ เข�ารีับต่ำาแหุ้น่งปีรีะธีานกรีรีมการีแท่น นายโคจิ อิซ่ึ่ท่านิ ซ่ึ่�งพื่�นจากต่ำาแหุ้น่งในวันที่� 25 มีนาคม 2565

(2) นายท่าค้จิ นาคากาว่า เข�ารัีบต่ำาแหุ้น่งกรีรีมการีแท่นนายเรีียวซ้ึ่เกะ โฮั้ริี ซ่ึ่�งพื่�นจากต่ำาแหุ้น่งในวันที่� 25 มีนาคม 2565

ค่าตอบแทนกรรมิการ

ค่าต่อบแท่นที่�เปี็นต่ัวเงิน : ค่าต่อบแท่นรีวมของกรีรีมการีสำาหุ้รัีบปีี 2565 มีจำานวนรีวม 7.1 ล�านบาท่ ปีรีะกอบดำ�วย (1) 
ค่าต่อบแท่นรีายเดืำอน (2) ค่าบำาเหุ้น็จกรีรีมการี และ (3) เบี�ยปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ (สำาหุ้รีับคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ) 
โดำยรีายละเอียดำค่าต่อบแท่นของกรีรีมการีแต่่ละท่่านมีดำังน้�
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ลัำด้่บที่่� ร้ายนามุ่ กร้ร้มุ่การ้ กร้ร้มุ่การ้ต่ร้วจสอบ

1 นายยูจิ ยูอาสะ 382,500 -

2 นายโคุจิ อิซ่็ที่านิ 170,000 -

3 นายที่าคุาฮิิโร้ะ ยามุ่าชื่ิต่ะ 890,400 -

4 นายที่าคุายูกิ โที่เฮิ 780,000 -

5 นายที่าคุูจิ นาคุากาว�า 90,000 -

6 นายเร้่ยวซ็่เกะ โฮิริ้ 615,600 -

7 นายเอกฤที่ธิ์� บ่ญ่ปิติ่ 362,500 -

8 นายชื่าน่นที่์ โสภณพันิชื่ 547,500 -

9 นายส่ว่ฒน์ ส่บส่นต่ิก่ลั 847,083 400,000

10 นายโอภาส  ศร่้พัร้กิจขจร้ 703,750 300,000

11 นายเกษมุ่ศ่กด้ิ� มุ่่สยวาณิชื่ 703,750 300,000

ค่าต่อบแท่นอื�นๆ : ไม่มี

8.1.3 การกำาก้บดูแลบริษ้ทย่อยและบริษ้ทร่วมิ

สำาหุ้รีับการีกำากับดำ้แลการีดำำาเนินงานของบรีิษััท่ย่อยและบรีิษััท่รี่วม บริีษััท่ไดำ�ส่งต่ัวแท่นของบริีษััท่เข�าไปีดำำารีงต่ำาแหุ้น่ง 
ในฐานะกรีรีมการี ทั่�งน้�เปี็นไปีต่ามสัดำส่วนการีถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งตั่วแท่นของบรีิษััท่ไดำ�มีส่วนรี่วมในการีกำาหุ้นดำนโยบายและต่ัดำสินใจใน 
การีดำำาเนินธี้รีกิจกรีณ์้ที่�สำาคัญ และยังคอยดำ้แลใหุ้�บริีษััท่ย่อยและบริีษััท่รี่วมปีฏิิบัต่ิต่ามกฎข�อบังคับที่�เกี�ยวข�องต่่างๆ เชื้่น ปีรีะกาศ
ของคณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่น ปีรีะกาศของคณ์ะกรีรีมการี ก.ล.ต่. และปีรีะกาศของต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ฯ ไม่ว่าจะเปี็นในเรีื�องการี 
เปีิดำเผู้ยข�อม้ล รีายการีรีะหุ้ว่างกัน การีไดำ�มาหุ้รีือจำาหุ้น่ายท่รีัพื่ย์สิน เปี็นต่�น รีวมถื่งจัดำท่ำาต่ารีางอำานาจอน้มัต่ิและปีรีะมวลรีะเบียบ
ปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีม เพืื่�อใหุ้�เปี็นไปีในแนวท่างเดีำยวกันกับบรีิษััท่ รีะบบบัญชื้ีของบรีิษััท่ย่อยและบรีิษััท่รี่วมยังใชื้�รีะบบบัญชื้ีมาต่รีฐาน
เดำียวกันกับบรีิษััท่เพืื่�อใชื้�จัดำท่ำางบการีเงินรีวมดำ�วย ผู้ลการีดำำาเนินงานของบรีิษััท่ย่อยและบรีิษััท่รี่วมจะถื้กรีายงานใหุ้�คณ์ะกรีรีมการี
บรีิษััท่รัีบท่รีาบเปี็นรีะยะและหุ้ากคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่มีความคิดำเหุ้็นหุ้รีือข�อเสนอแนะใดำๆ ก็จะมอบหุ้มายผู้่านต่ัวแท่นของบรีิษััท่เพืื่�อ
ดำำาเนินการีต่่อไปี นอกจากน้� สำานักต่รีวจสอบภายในของบรีิษััท่ไดำ�ขยายขอบข่ายการีต่รีวจสอบใหุ้�ครีอบคล้มบรีิษััท่ย่อยและบรีิษััท่รี่วม 
ผู้ลต่รีวจสอบจะรีายงานโดำยต่รีงไปียังคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบและรีายงานต่่อไปียังที่�ปีรีะชื้้มคณ์ะกรีรีมการีต่่อไปี

8.1.4 การติดตามิให้้ม่ิการปฏิิบ้ติตามินโยบายและแนวทางในการกำาก้บดูแลกิจการ

บรีิษััท่ใหุ้�ความสำาคัญในเรีื�องการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี โดำยไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิที่�เกี�ยวข�องไว�ในนโยบายการี
กำากับดำ้แลกิจการีของบรีิษััท่และปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ พื่รี�อมทั่�งส่งเสรีิมใหุ้�เกิดำการีปีฏิิบัต่ิอย่างแท่�จรีิงเพื่ื�อสรี�างความเชืื้�อมั�นใหุ้�แก่
ผู้้�มีส่วนไดำ�เสียท้่กกล้่ม

ในปีีที่�ผู้่านมา บรีิษััท่ไดำ�มีการีต่ิดำต่ามเพื่ื�อใหุ้�เกิดำการีปีฏิิบัต่ิต่ามการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีครีอบคล้มเรีื�อง 1) การีดำำาเนินธี้รีกิจ
ดำ�วยความโปีรี่งใสและเปี็นไปีต่ามกฎรีะเบียบ 2) การีดำ้แลพื่นักงาน 3) การีดำ้แลสิ�งแวดำล�อมและความปีลอดำภัยในองค์กรี 4) การีรีักษัา
ความปีลอดำภัยของข�อม้ลสารีสนเท่ศ ซ่ึ่�งผู้ลการีต่ิดำต่ามพื่บว่าบรีิษััท่ไดำ�ดำำาเนินการีต่ามแนวท่างของแต่่ละปีรีะเด็ำนไดำ�อย่างครีบถื�วน

1. การป้องก้นความิข้ดแย้งทางผลประโยชั้น์

ในเรีื�องการีปี้องกันความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ บริีษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายในเรีื�องน้�ไว�ในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและ
จรีิยธีรีรีมโดำยกรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารี และพื่นักงานรีวมถื่งบ้คคลที่�เกี�ยวข�องของบ้คคลข�างต่�น เชื้่นสมาชิื้กในครีอบครีัว ญาติ่หุ้รีือบ้คคล
ผู้้�มีความใกล�ชิื้ดำ ซ่ึ่�งมีส่วนไดำ�เสียในการีดำำาเนินธี้รีกรีรีมของบริีษััท่จะต่�องรีายงานการีมีส่วนไดำ�เสียดำังกล่าวใหุ้�บริีษััท่ท่รีาบเพืื่�อใหุ้�บรีิษััท่
ดำำาเนินการีอย่างโปีรี่งใสเพื่ื�อปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำของบรีิษััท่ ในรีอบปีีที่�ผู้่านมาจากการีต่รีวจสอบไม่พื่บว่ามีกรีรีมการี ผู้้�บรีิหุ้ารีหุ้รีือพื่นักงาน
เกี�ยวข�องกับการีท่ำาธี้รีกรีรีมที่�มีการีขัดำแย�งของผู้ลปีรีะโยชื้น์กับของบรีิษััท่แต่่อย่างใดำ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)108  



2. การใชั้้ข้อมูิลภายในเพ่�อแสวงห้าผลประโยชั้น์

บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายเกี�ยวกับการีใชื้�ข�อม้ลภายในของบริีษััท่ เพื่ื�อเปี็นแนวท่างในการีปี้องกันการีใชื้�ข�อม้ลภายในโดำยไม่
ชื้อบซ่ึ่�งอาจก่อใหุ้�เกิดำผู้ลกรีะท่บต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษััท่ และเพืื่�อเปี็นการีสรี�างความเชืื้�อมั�นว่า กรีรีมการี ฝึ�ายบริีหุ้ารี พื่นักงานบรีิษััท่ 
และบ้คคลที่�เกี�ยวข�องท้่กท่่าน จะไม่ใชื้�ข�อม้ลภายในเพื่ื�อผู้ลปีรีะโยชื้น์ของต่นเองโดำยมีรีายละเอียดำดำังน้�

• บรีิษััท่ไดำ�จัดำท่ำาและแจกค้่มือรีะเบียบปีฏิิบัต่ิของบรีิษััท่ และปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมซ่ึ่�งมีหุ้ัวข�อข�อม้ลบรีิษััท่
และการีซืึ่�อขายหุ้ลักท่รัีพื่ย์โดำยอาศัยข่าววงในกำาหุ้นดำอย้่และจัดำใหุ้�มีการีอบรีมปีรีะจำาปีีในหัุ้วข�อดัำงกล่าวใหุ้�แก่กรีรีมการี 
ฝึ�ายบริีหุ้ารี และพื่นักงานท้่กท่่าน โดำยท้่กท่่านจะต่�องลงลายมือชืื้�อรัีบท่รีาบไว�เปี็นหุ้ลักฐาน บ้คคลเหุ้ล่าน้�จะต่�องไม่ใชื้�
ข�อม้ลซึ่่�งต่นไดำ�รีับท่รีาบจากการีปีฏิิบัต่ิงานเพื่ื�อแสวงหุ้าผู้ลปีรีะโยชื้น์ส่วนตั่วโดำยไม่ชื้อบ 

• สำาหุ้รีับกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษััท่ต่�องจัดำท่ำารีายงานการีเปีลี�ยนแปีลงการีถืือหุ้ลักท่รีัพื่ย์และรีายงานต่่อสำานักงาน
คณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ ต่ามมาต่รีา 59 แหุ้่งพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิหุ้ลักท่รัีพื่ย์ และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ 
พื่.ศ.2535 และกำาหุ้นดำหุ้�ามไม่ใหุ้�กรีรีมการี และผู้้�บรีิหุ้ารี นำาข�อม้ลภายในที่�มีสารีะสำาคัญของบริีษััท่ซ่ึ่�งยังไม่เปีิดำเผู้ยต่่อ
สาธีารีณ์ชื้นไปีใชื้� เพืื่�อแสวงหุ้าผู้ลปีรีะโยชื้น์ส่วนตั่ว ซ่ึ่�งรีวมถื่งการีซืึ่�อขายหุ้ลักท่รัีพื่ย์ของบรีิษััท่ โดำยกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารี
จะต่�องงดำการีซืึ่�อขายหุ้ลักท่รีัพื่ย์ของบรีิษััท่ในชื้่วงรีะยะเวลา 30 วัน ก่อนการีเปีิดำเผู้ยงบการีเงินรีวมถื่งข�อม้ลสำาคัญที่�มี
ผู้ลกรีะท่บต่่อรีาคาหุ้ลักท่รีัพื่ย์ของบรีิษััท่ใหุ้�แก่สาธีารีณ์ชื้น

• สำาหุ้รัีบบรีิษััท่ย่อยของบรีิษััท่ก็ต่�องปีฏิิบัต่ิต่ามรีะเบียบปีฏิิบัต่ิของบรีิษััท่ และปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจรีิยธีรีรีมดำ�วย 
โดำยบริีษััท่ย่อยของบริีษััท่ไดำ�นำาหุ้ลักการีดัำงกล่าวไปีปีรีะกาศเปี็นรีะเบียบภายในของต่นเอง

3. การต่อต้านทุจริตคอร์ร้ปชั้้น

หุ้ลักปีฏิิบัต่ิที่�บรีิษััท่ย่ดำมั�นและถืือว่าสำาคัญเปี็นอย่างยิ�งต่่อการีเต่ิบโต่ที่�ยั�งยืนคือการีต่่อต่�านการีคอรีัปีชื้ัน บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำ
ไว�ในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีมถื่งการีหุ้�ามใหุ้�สินบนและหุ้�ามท่ำาการีคอรัีปีชัื้นท้่กปีรีะเภท่ อันไดำ�แก่การีไม่ใหุ้� เสนอว่าจะใหุ้�
ผู้ลปีรีะโยชื้น์ใดำๆใหุ้�แก่เจ�าหุ้น�าที่�รีัฐหุ้รืีอบ้คคลใดำๆที่�ใชื้�อำานาจรีัฐเพืื่�อปีรีะโยชื้น์ใดำๆที่�มิชื้อบดำ�วยกฎหุ้มาย รีวมถื่งไม่สนับสน้นการีจ่าย
ค่าอำานวยความสะดำวกใหุ้�แก่เจ�าหุ้น�าที่�รีัฐเพื่ื�อใหุ้�บรีิษััท่ไดำ�รีับบรีิการีต่ามปีกต่ิ หุ้ากจำาเปี็นต่�องท่ำาธี้รีกรีรีมผู้่านต่ัวแท่นหุ้รืีอนายหุ้น�า จะ
ต่�องมีการีต่รีวจสอบค้ณ์สมบัต่ิของตั่วแท่นและนายหุ้น�านั�นดำ�วย และธี้รีกรีรีมดัำงกล่าวจะต่�องมีรีาคาไม่ส้งกว่ารีาคาปีกต่ิของต่ลาดำ 
พื่นักงานหุ้รีือต่ัวแท่นจะต่�องเก็บเอกสารีหุ้ลักฐานที่�เกี�ยวกับธี้รีกรีรีมการีเงินของบรีิษััท่ไว�เพื่ื�อการีต่รีวจสอบโดำยสำานักต่รีวจสอบภายใน
ของบรีิษััท่ ดำ�วยบรีิษััท่จัดำอบรีมแก่พื่นักงานเพื่ื�อใหุ้�ความรี้�เกี�ยวกับการีคอรีัปีชื้ันเปี็นปีรีะจำาซ่ึ่�งเปี็นส่วนหุ้น่�งของแผู้นพื่ัฒนาท่รีัพื่ยากรี
มน้ษัย์ของบรีิษััท่ที่�พื่นักงานท้่กคนต่�องเข�ารี่วม

ในปีี 2565 จากการีต่รีวจสอบ ไม่พื่บว่ามีการีกรีะท่ำาที่�ฝึ�าฝึ้นการีต่่อต่�านท้่จริีต่คอรี์รีัปีชื้ันภายในบริีษััท่

4. การแจ้งเบาะแส

เพื่ื�อเปี็นการีเปีิดำโอกาสใหุ้�ผู้้�มีส่วนไดำ�เสียของบรีิษััท่ไดำ�มีส่วนรี่วมในการีสอดำส่องการีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย กฎรีะเบียบท่ี�เกี�ยวกับ 
หุ้ลักการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี ปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีม หุ้รืีอมีข�อรี�องเรีียนในการีกรีะท่ำาผู้ิดำกฎหุ้มาย ส่อไปีในท่างท้่จรีิต่ 
คอรี์รีัปีชื้ัน บรีิษััท่จ่งไดำ�จัดำใหุ้�มีชื้่องท่างการีเสนอข�อรี�องเรีียนและคิดำเห็ุ้นของผู้้�มีส่วนไดำ�เสียต่่างๆ ดำังน้� 

พื่นักงานบรีิษััท่สามารีถืเสนอรี�องเรีียนการีกรีะท่ำาที่�ขัดำต่่อกฎรีะเบียบของบรีิษััท่หุ้รีือเสนอความคิดำเหุ้็นใดำๆ ไดำ�โดำยผู้่านสาย
บังคับบัญชื้าคือผู้้�จัดำการีทั่�วไปีหุ้รีือเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารีไดำ� หุ้รืีอหุ้ากพื่นักงานรี้�ส่กไม่สะดำวกหุ้รืีอไม่สบายใจ พื่นักงานสามารีถืรี�องเรีียน
หุ้รีือเสนอความเหุ้็นผู้่านสายดำ่วนกรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ไดำ� สายดำ่วนกรีรีมการีใหุ้ญ่มีหุ้ลายชื้่องท่างไดำ�แก่อีเมล จดำหุ้มายและโท่รีศัพื่ท่์
แยกต่่างหุ้ากจากการีรี�องเรีียนของผู้้�มีส่วนไดำ�เสียอื�นๆ ซ่ึ่�งจะต่ิดำต่่อโดำยต่รีงถื่งปีรีะธีานคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิหุ้รืีอกรีรีมการี 
ผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ เมื�อมีการีรี�องเรีียนปีรีะธีานคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิจะพื่ิจารีณ์าถื่งข�อรี�องเรีียนดัำงกล่าว โดำยอาจเรีียกปีรีะชื้้ม 
คณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบปีฏิิบัต่ิเพื่ื�อสอบสวนหุ้าหุ้ลักฐานแล�วพิื่จารีณ์าจัดำการีไปีต่ามความเหุ้มาะสม เลขาธิีการีคณ์ะกรีรีมการีรีะเบียบ
ปีฏิิบัต่ิหุ้รีือหุ้ัวหุ้น�าสำานักกฎหุ้มายจะเปี็นผู้้�แจ�งผู้ลใหุ้�ผู้้�รี�องเรีียนหุ้รืีอเสนอความคิดำเห็ุ้นท่รีาบถื่งการีดำำาเนินการีต่่อไปี

นอกจากน้� พื่นักงานและผู้้�มีส่วนไดำ�เสียอื�นๆ สามารีถืเสนอข�อรี�องเรีียนต่่อคณ์ะกรีรีมการีไดำ�โดำยต่รีง โดำยส่งข�อรี�องเรีียนไปี
ที่�อีเมล compliance@thaicentral.co.th หุ้รีือหุ้มายเลขโท่รีศัพื่ท่์ 02-639-8888 หุ้รืีอที่� เลขาน้การีบริีษััท่ บริีษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี 
จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ที่�อย้่ หุ้�อง 801-806, 809-810 ชัื้�น 8 มิต่รีท่าวน์ ออฟฟิศ ท่าวเวอรี์ 944 ถืนนพื่รีะรีาม 4 แขวงวังใหุ้ม่ เขต่ปีท้่มวนั 
กรี้งเท่พื่มหุ้านครี 10330 โดำยเลขาน้การีบรีิษััท่จะรีวบรีวมข�อรี�องเรีียนต่่างๆ และเสนอไปียังคณ์ะกรีรีมการีโดำยต่รีงเพื่ื�อพื่ิจารีณ์าต่่อไปี 
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บรีิษััท่ไดำ�กำาหุ้นดำแนวท่างวิธีีการีพื่ิจารีณ์าข�อรี�องเรีียนรีวมถื่งบท่ลงโท่ษัไว�แล�วในปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิ และในการีรี�องเรีียน
หุ้รีือแจ�งเบาะแสการีกรีะท่ำาผู้ิดำบรีิษััท่จะใหุ้�ความค้�มครีองผู้้�รี�องเรีียน แจ�งเบาะแสหุ้รีือเสนอความคิดำเหุ้็น ข�อม้ลของผู้้�รี�องเรีียนและ
รีายละเอียดำในการีรี�องเรีียนจะถื้กเก็บเปี็นความลับและจะถื้กลบเมื�อการีสืบสวนเสร็ีจสิ�นลง

รีายงานผู้ลการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบในรีอบปีีที่�ผู้่านมา

8.2 รายงานผลการปฏิิบ้ติห้น้าท่�ของคณะกรรมิการตรวจสอบในรอบปีท่�ผ่านมิา

ในปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบจัดำใหุ้�มีการีปีรีะช้ื้มรี่วมกัน 5 ครีั�ง รีายละเอียดำการีเข�ารี่วมการีปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการี
ต่รีวจสอบมีดำังน้�

1. นายส้วัฒน์ สืบสันต่ิก้ล    เข�ารี่วมปีรีะช้ื้ม 5 ครีั�ง

2. นายโอภาส ศรีีพื่รีกิจขจรี   เข�ารี่วมปีรีะช้ื้ม 5 ครีั�ง

3. นายเกษัมศักดำิ� มัสยวาณ์ิชื้  เข�ารี่วมปีรีะช้ื้ม 5 ครีั�ง

โดำยในรีะหุ้ว่างปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�ปีฏิิบัต่ิหุ้น�าท่ี�ต่ามท่ี�ไดำ�รีับมอบหุ้มายจากคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ สรี้ปีไดำ�ดำังน้�

1. สอบท่านงบการีเงินของบรีิษััท่ และงบการีเงินรีวมของบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อย ปีรีะจำาไต่รีมาส และปีรีะจำาปีี ต่ลอดำจน 
การีเปีิดำเผู้ยข�อม้ลในงบการีเงิน และรีายการีรีะหุ้ว่างกัน ซ่ึ่�งไดำ�จัดำท่ำาข่�นต่ามมาต่รีฐานการีรีายงานท่างการีเงินของไท่ย และสำานักงาน
คณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ โดำยคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�มีการีปีรีะช้ื้มรี่วมกับผู้้�สอบบัญชีื้ และผู้้�บริีหุ้ารีที่�
รีับผิู้ดำชื้อบสายงานบัญชีื้และการีเงินท้่กไต่รีมาส ซ่ึ่�งในการีปีรีะช้ื้มไดำ�มีการีสอบท่านปีรีะเด็ำนที่�สำาคัญ เชื้่น ความถื้กต่�องของรีายงาน
ท่างการีเงิน ความเหุ้มาะสมของนโยบายบัญชื้ี เรืี�องสำาคัญในการีต่รีวจสอบ (Key Audit Matters) ที่�เกี�ยวข�องกับบรีิษััท่ การี
เปีลี�ยนแปีลงของมาต่รีฐานบัญชื้ีที่�อาจมีผู้ลกรีะท่บต่่อรีายงานท่างการีเงินของบรีิษััท่ และความเปี็นอิสรีะของผู้้�สอบบัญชื้ี 

นอกจากน้� คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�มีการีปีรีะช้ื้มรี่วมกับผู้้�สอบบัญชื้ีโดำยไม่มีผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษััท่เข�ารี่วมในการีปีรีะช้ื้ม 
เพื่ื�อปีรี่กษัาหุ้ารืีอเกี�ยวกับความเปี็นอิสรีะของผู้้�สอบบัญชื้ีในการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่� รีวมถื่งพื่ฤติ่การีณ์์อันควรีสงสัยเกี�ยวกับการีท้่จรีิต่ ความ
บกพื่รี่องที่�สำาคัญในรีะบบการีควบค้มภายใน หุ้รืีอฝึ�าฝึ้นกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องกับการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ของกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีต่าม พื่.รี.บ. 
หุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2559 โดำยในปีี 2565 ผู้้�สอบบัญชื้ีไม่มีข�อสังเกต่ที่�เปี็นสารีะสำาคัญและไม่พื่บพื่ฤติ่การีณ์์อันควรี
สงสัยดำังกล่าว

2. สอบท่านรีะบบการีควบค้มภายใน โดำยไดำ�พิื่จารีณ์ารีายงานต่รีวจสอบที่�สำานักต่รีวจสอบภายในไดำ�สอบท่านและปีรีะเมิน
การีควบค้มภายในว่ามีความรีัดำก้มเพื่ียงพื่อ และมีการีปีฏิิบัต่ิต่ามรีะเบียบและแนวปีฏิิบัต่ิที่�บรีิษััท่กำาหุ้นดำ พื่รี�อมทั่�งไดำ�มีการีติ่ดำต่าม
ใหุ้�มั�นใจว่าฝึ�ายบรีิหุ้ารีไดำ�มีการีสั�งการีและติ่ดำต่ามใหุ้�ดำำาเนินการีแก�ไขอย่างเหุ้มาะสม

3. พื่ิจารีณ์าความเปี็นอิสรีะของสำานักต่รีวจสอบภายใน และแผู้นการีต่รีวจสอบปีรีะจำาปีี นอกจากน้�ยังรัีบท่รีาบผู้ลการีต่รีวจ
สอบภายในของบริีษััท่และบริีษััท่ย่อย ต่ลอดำจนซัึ่กถืามและใหุ้�ข�อแนะนำาและติ่ดำต่ามการีดำำาเนินการีแก�ไขในปีรีะเด็ำนที่�มีสารีะสำาคัญ 
เพื่ื�อใหุ้�มีการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี นอกจากน้�ยังใหุ้�ข�อเสนอแนะดำ�านการีพื่ัฒนาศักยภาพื่ของบ้คลากรีที่�อย้่ในความดำ้แลของสำานักต่รีวจ
สอบภายใน รีวมถื่งเครีื�องมือและเท่คโนโลยีต่่างๆ เพื่ื�อใหุ้�งานต่รีวจสอบภายในสามารีถืดำำาเนินการีไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่และ
ปีรีะสิท่ธิีผู้ล

4. สอบท่านความเพื่ียงพื่อและปีรีะสิท่ธีิผู้ลของนโยบายและกลย้ท่ธี์การีบริีหุ้ารีความเสี�ยงของบรีิษััท่ รีวมถื่งติ่ดำต่ามและใหุ้�
คำาแนะนำาในกรีะบวนการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงใหุ้�ครีอบคล้มปีัจจัยเสี�ยงทั่�งภายในและภายนอก การีปีรีะเมินความเสี�ยง และแนวท่างการี
บรีิหุ้ารีจัดำการีความเสี�ยงใหุ้�อย้่ในรีะดำับความเสี�ยงที่�ยอมรีับไดำ�

5. สอบท่านรีายการีที่�เกี�ยวโยงกันหุ้รืีอรีายการีที่�อาจมีความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ต่ามกฎเกณ์ฑ์์ของหุ้น่วยงานกำากับดำ้แล
ที่�เกี�ยวข�อง เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจว่าธี้รีกรีรีมท่างธี้รีกิจมีความโปีรี่งใสและสมเหุ้ต่้สมผู้ล

6. พื่ิจารีณ์าแต่่งต่ั�งผู้้�สอบบัญชื้ีและค่าสอบบัญชื้ีปีรีะจำาปีี เพื่ื�อนำาเสนอต่่อคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่เพื่ื�อพื่ิจารีณ์าเสนอในที่�ปีรีะช้ื้ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี โดำยมีมต่ิแต่่งต่ั�ง บรีิษััท่ ดำีลอยท่์ ท่้�ชื้ โธีมัท่ส้ ไชื้ยยศ จำากัดำ เปี็นผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ การีเสนอแต่่งต่ั�งไดำ�มีการี
พื่ิจารีณ์าจากค้ณ์สมบัต่ิ ความร้ี� ความสามารีถื ความเปี็นอิสรีะของผู้้�สอบบัญชื้ี รีวมถื่งความเหุ้มาะสมของค่าสอบบัญชื้ี
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8.1 Summary of duty performance of the Board of Directors in the past year

In year 2022, The Board of Director held the Board meeting to determine the business goal, policy, strategy 
including oversee the business operation to achieve the mentioned goal. The Board also give crucial comment in order 
to improve the operation to be smooth and effective including consider the related party transaction. For overseeing the 
internal control and enterprise risk management, the sub-committee, namely, Audit Committee and Risk Management 
Committee has presented the report on performance of the concerned topic for the Board to consider and acknowledge. 
The Board has followed up and gave suggestion and advice to those sub-committee to proceed and improve accordingly.

The Company has planned the Board Meetings schedule in advance yearly. The Company has sent the notice 
to all directors together with agenda and supporting documents at least 7 days prior to the meeting date. In the year 
2022, the Board of Directors held 5 meetings which lasted about 2-3 hours each time. Each director expressed the opinion 
freely and the minutes of each meeting was proposed for adoption and kept for the concerned parties’ inspection.

8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the Board of Directors.

Independent Director

The selection of persons to serve as the Independent Director is not made through the procedures of the 
Nominating Committee because the Company does not have a Nominating Committee. The selection process is carefully 
performed as the discretion of the Board of Directors, which select suitable candidates whose qualifications meet the 
requirements provided under the Public Company Act B.E. 2535 (1992) (and amendments), the Securities and Exchange 
Act B.E. 2535 (1992) (and amendments), the criteria under the Announcement of the Securities and Exchange Commission, 
the Announcement of Capital Market Supervisory Board No. Tor.Jor. 39/2559, and other relevant of Announcements of 
the Stock Exchange of Thailand, which is equal to the minimum requirement set by the said authorities.

Company Director

The selection of persons to serve on the Board of Directors of the Company is not made through the procedures 
of the Nominating Committee because the Company does not have a Nominating Committee. The selection process is 
carefully performed as the discretion of the Board of Directors, which select suitable candidates whose qualifications 
meet the requirements provided under the Public Company Limited Act B.E. 2535 (1992) (and amendments), Securities 
and Exchange Act B.E. 2535 (1992) (and amendments), and relevant notifications of the Securities and Exchange 
Commission, the Capital Market Supervisory Board, and the Stock Exchange of Thailand.

In addition, the Board has open for the shareholder to propose the person to be selected as the Company 
Director in advance.

The Company stipulates that the voting of directors shall be Cumulative Voting and the following rules and 
procedures apply.

(1) Each shareholder shall have votes equal to the number of shares held multiplied by number of Directors to be elected.

(2) Each shareholder may exercise all the votes he or she has under (1) to elect one or several persons as 
directors. In the event of electing several persons as directors, he may allot his votes to any such person at any number.

(3) Persons who gain the highest vote and the following order, equal to the number of directors to be appointed, 
shall be the Company’s directors. If the number of the following orders of the same vote exceeding the number of directors 
to be appointed then the Chairman shall a casting vote.
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Chief Executive Officer and the President

The selection of Chief Executive Officer and the President is not made through the procedures of the Nominating 
Committee because the Company does not have a Nominating Committee. The selection process is carefully performed 
by the Board of Directors, which select suitable candidates whose qualifications meet the requirements, suitable, capable, 
skillful, possess experience which is beneficial for the Company’s operation. He/she shall understand the Company’s 
business well and be able to make the Company to achieve objective and goal set by the Board.

8.1.2 Meeting attendance and remuneration payment to each Board member.

The Meeting attendance of the director is as follows.

Name Position
Meeting (Attendance/Total meeting No.)

Board Meeting 2022 AGM

1. Mr. Yuji Yuasa Corporate Board Chairman 4/4 -

2. Mr. Takahiro Yamashita
The President

Risk Management Committee Chairman
5/5 1/1

3. Mr. Takayuki Tohei
Executive Vice President

Risk Management Committee member
5/5 1/1

4. Mr. Takuji Nakagawa
Senior Vice President

Risk Management Committee member
4/4 -

5. Mr. Ek-Rit Boonpiti Director 5/5 1/1

6. Mr. Chanand Sophonpanich Director 5/5 1/1

7. Mr. Suvat Suebsantikul
Independent Director

Audit Committee Chairman
5/5 1/1

8. Mr. Opas Sripornkijkachorn
Independent Director

Audit Committee member
5/5 1/1

9. Mr. Kasemsak Masayavanich
Independent Director

Audit Committee member
5/5 1/1

Remark

(1) Mr. Yuji Yuasa was elected as the Corporate Board Chairman replacing Mr. Koji Izutani who vacated his 
position on 25 March 2022.

(2) Mr. Takuji Nakagawa was elected as the director replacing Mr. Ryosuke Hori who vacated his position on 
25 March 2022.

Director Remuneration

Monetary remuneration: Remuneration of The Board of Directors in the year 2022 amounted to a total of  
THB 7.1 million, which included (1) Monthly remuneration (2) Director Bonus remuneration and (3) Audit Committee 
Meeting Allowance (For Audit Committee). Details of these are given below:
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No. Name Director Audit Committee

1 Mr. Yuji Yuasa 382,500 -

2 Mr. Koji Izutani 170,000 -

3 Mr. Takahiro Yamashita 890,400 -

4 Mr. Takayuki Tohei 780,000 -

5 Mr. Takuji Nakagawa 90,000 -

6 Mr. Ryosuke Hori 615,600 -

7 Mr. Ek-Rit Boonpiti 362,500 -

8 Mr. Chanand Sophonpanich 547,500 -

9 Mr. Suvat Suebsantikul 847,083 400,000

10 Mr. Opas Sripornkijkachorn 703,750 300,000

11 Mr. Kasemsak Masayavanich 703,750 300,000

Other remuneration : None

8.1.3 Supervision of subsidiaries and associated companies

The Company sent the representatives of the Company to hold the position of directors of the subsidiaries and 
the associated company for supervision on operation of those subsidiaries and associated company in accordance with 
shareholding proportion.The representatives shall participate in policy making and take part in significant decision regarding 
business operation. They also ensure that those subsidiaries and associated company comply with rules and regulation 
of the related regulators i.e. announcement of CMSB, SEC and SET in regards to information disclosure, connected 
transaction, acquisition and sale of asset etc. as the same compliance as the Company. In addition, accounting system 
of the subsidiaries and the associated company shall comply with the same standard as the Company in order to be 
consolidated in the financial report. Moreover, the Internal Audit of the Company has expand audit scope covering 
subsidiaries and associated companies. The audit result shall be reported to the Audit Committee and the Board of 
Director respectively.

8.1.4 Monitoring of compliance with the corporate governance policy and guidelines.

The Company gives priority to corporate governance thereby stipulating policy and the concerned practice in 
the Company’s governance policy and Code of Conduct and Ethics in addition to enhance the actual conduct to create 
confidence to every stakeholders.

Last year, the Company has followed up to ensure compliance of good corporate governance covering  
1) transparent business conduct complied with rules and regulation 2) responsibility for employees 3) taking care of 
environment and security in the Company and 4) Information Technology Security. The follow up result shows that the 
Company proceed in accordance with guideline of each issue completely.

1. Prevention of conflicts of interest.

For prevention of conflicts of interest, the Company stipulates the policy of this matter in the Code of Conduct 
and Ethics. Directors, Executives and employees including the related person of those mentioned, such as, family, 
relatives or closed person, which has conflict of interest in the transaction with the Company, shall report such conflict 
of interest to the Company for acknowledgement in order to proceed this matter transparently for maximum benefit of 
the Company. Last year, from auditing, there was no Director, Executive or employee involving with the transaction, 
which has conflict of interest, with the Company.
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2. Use of inside information to seek benefits.

The Company has stipulated policy in regards to internal information usage as the guideline to prevent any 
misuse of inside information which is unjustified to the shareholders. This is to assure shareholders that directors, 
management, employees and any relevant insiders will not use undisclosed inside information for their personal benefits.

• The Company prepared the Compliance Program and the Code of Conduct and Ethics which contains topic 
of Information of the Company and Insider Trading and distributed to directors, management and employees, 
and they shall provide signatory evidence for acknowledgment. In this regard, the Company holds training of 
such topic for directors, management and employees. These people shall not use information which they have 
acknowledged from working to seek for unlawful personal benefit.

• Directors and Executives of the Company shall prepare the report on change of the Company’s securities held 
and submit it to the SEC in accordance with Section 59 of Securities and Exchange Act B.E. 2535 and the 
directors and executives are prohibit to seek any benefit from substantial information which have not yet 
disclosed publicly including buy and sell the Company’s securities. The directors and executives shall be 
prohibited from buy and sell the Company’s securities within 30 days prior to disclosure to the public of financial 
statement including any substantial information which may impact to the Company’s securities.

• The Company subsidiaries shall also comply with the Compliance Program and the Code of Conduct and 
Ethics as they have announced these regulations as their internal regulation.

3. Anti-corruption action.

The principle, which the Company adheres and deems that very crucial for sustainability of business growth, is 
anti-corruption. Thus, the Company stipulates this policy in the Code of Conduct and Ethics. The Company protests to 
any bribery and any kind of corruption such as not offering or proposing any benefits to any officer or any person who 
uses the state power for any unlawful fruit in return including not to bribe any officer for any services. In the event that 
a transaction shall be conducted through agents or representatives, the Company shall review their qualification, and the 
value of such transaction shall not be higher than the market price, and all related document of such transaction shall 
be filed and recorded for the undertake of the Company’s internal audit. For the purpose of aforementioned, the Company 
shall provide the training course of the anti-corruption to all employees, which it is a part of human resource development plan.

In 2022, from auditing, no breach of anti-corruption action has been found within the Company.

4. Whistle blowing

To open for any interested parties to participate in monitoring the Company’s law compliance, good governance, 
Code of Conduct and Ethics compliance, or any complaints on unlawful action that may constitute corruption, the Company 
provides channel for the stakeholder to submit or propose any complaints, opinions and recommendations to the Company 
as following.

An employee can complain any misconduct of the Company’s rules and regulations, or express an opinion to 
their superior or General Manager or Executive Officer. If they feel uncomfortable or inconvenient to do so, they can 
complain or express to the President via the President Hotline. The Hotline is comprised of different channels such as 
email, letter and telephone, separately from other stakeholders, which shall be directly reached the Chairman of Compliance 
Committee or the President. Should the compliant or the opinion has been made, the Chairman of Compliance Committee 
shall deliberate it, and may call for the meeting among the Committee to investigate the evidence and further undertake 
any reasonable action. 

Furthermore, employees and any other stakeholders could complain directly to the Board of Director via email: 
compliance@thaicentral.co.th, or telephone: 02-639-8888 or to the Corporate Secretary at the address of Room  
801-806, 809-810, 8th Floor, Mitrtown Office Tower, 944 Rama 4 Road, Wangmai, Pathumwan, Bangkok 10330. The 
Secretary shall gather the complaint and all related details, and circulate them to the Compliance Committee or the Board 
of Directors for further processing.
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The Company stipulated the guideline of procedure and punishment in the Code of Conduct and Ethics. The 
Company shall protect the employees or the stakeholders who make a complaint or expresses their opinion. Any information 
related to such employee or stakeholders and details of such case shall be kept in confidential and shall be destroyed 
when the investigation has been accomplished.

8.2 Report on the results of duty performance of the Audit Committee in the past year

In 2022, the Audit Committee Meeting was held 5 times, details of the attendance are as follows:

1. Mr. Suvat Suebsantikul    Attended the meeting 5 times

2. Mr. Opas Sripornkijkachorn   Attended the meeting 5 times

3. Mr. Kasemsak Masayavanich   Attended the meeting 5 times 

During 2022, activities performed by the Audit Committee under the scope of duties and responsibilities can be 
summarized as follows:

1. Quarterly and annually review of the Company’s financial statements and the Company and its subsidiaries 
consolidated financial statements, as well as disclosures in the financial statements and related transactions, which were 
prepared in accordance with Thai financial reporting standards and the Securities and Exchange Commission’s standards.  
The Audit Committee had participating in the meetings with the auditor and the executives being responsible for finance 
and account in every quarter.  In the meetings, important issues were reviewed, for instance, accuracy of the financial 
reports, appropriateness of the accounting policy, key audit matters related to the Company, changes in accounting 
standards that might affect the Company’s financial reports, and independence of the auditor. 

In addition, the Audit Committee also participated in the meetings with the auditor without the presence of the 
Company’s management to discuss the independence of the auditor in performing duties as well as suspected corrupt 
behavior and significant flaws in the internal control system or violation of the laws relating to duties of directors and 
executives according to the Securities and Exchange Act B.E. 2559 (2016).  In 2022, there was no material comment 
given by the auditor and no suspected behavior was found.

2. Review of internal control system by considering the audit reports which the Internal Audit Office had reviewed 
and assessed, to validate that the Company had in place an appropriate and adequate internal control system as well 
as compliances with the regulations and guidelines set by the Company, together with following-up to ensure that the 
management made appropriate instructions to correct audit issues. 

3. Review of the independence of the Internal Audit Office and the annual audit plan.  Furthermore, the Audit 
Committee had acknowledged the internal audit reports of the Company and its subsidiaries, including asking questions 
and giving advices and following up the corrective actions on significant issues in order to establish good corporate 
governance. The Audit Committee had also provided recommendations for competency development of the Internal Audit 
Office’s personnel, tools, and technologies to ensure that the internal audit had been carried out efficiently and effectively. 

4. Review of the adequacy and effectiveness of the Company’s risk management policy and strategy, and 
followed up and provided recommendations on risk management process covering external and internal risk factors, risk 
assessment, and guidelines for managing risk to be at the Company’s risk appetite.

5. Review of connected transactions or the transactions with conflicts of interest in accordance with the regulations, 
to ensure that the business transactions were transparent and reasonable. 

6. Nomination of auditor and considered the annual audit fee to submit to the Board of Directors for approval 
and present at the Annual General Shareholders’ Meeting.  According to its resolution, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 
Audit Co., Ltd. was appointed to be the auditor of the Company.  The appointment was based on qualifications, knowledge, 
competence, and independence of the auditor, including the appropriateness of the audit fee.
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กั�ริควบคุมีภ�ยในและริ�ยกั�ริริะหว��งกััน 
Internal Control and Related Parties Transaction9

9.1 การควบคุมิภายใน

รีะบบการีควบค้มภายในเปี็นกลไกที่�สำาคัญต่่อการีบรีิหุ้ารีองค์กรีเพื่ื�อใหุ้�สามารีถืดำำาเนินงานไดำ�สอดำคล�องต่ามวัต่ถื้ปีรีะสงค์
และเปี้าหุ้มายที่�ต่ั�งไว� โดำยเปี็นหุ้น่�งในเครืี�องมือที่�ชื้่วยผู้ลักดำันองค์กรีใหุ้�สามารีถืขับเคลื�อนท่างธี้รีกิจไดำ�อย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ บริีษััท่ 
ไท่ยเซึ่็นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) เล็งเหุ้็นถื่งความจำาเปี็นในการีพื่ัฒนารีะบบการีควบค้มภายในอย่างต่่อเน่�อง โดำยบรีิษััท่ไดำ�ใหุ้� 
ความสำาคัญต่่อการีกำาหุ้นดำนโยบายและท่ิศท่างการีดำำาเนินธี้รีกิจที่�มีความชื้ัดำเจนและสามารีถืวัดำผู้ลไดำ�อย่างเปี็นรี้ปีธีรีรีมในรีะดำับบรีิหุ้ารี
และรีะดำับปีฏิิบัต่ิการี โดำยม้่งเน�นการีสรี�างม้ลค่าเพื่ิ�มใหุ้�แก่กิจการีผู้่านรีะบบการีควบค้มการีปีฏิิบัต่ิงานในดำ�าน การีใชื้�ท่รีัพื่ยากรีและ
การีด้ำแลรีักษัาท่รีัพื่ย์สินของบรีิษััท่ การีรีายงานสารีสนเท่ศท่างการีเงิน และการีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย รีะเบียบและข�อบังคับที่�เกี�ยวข�อง 
โดำยคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ไดำ�มอบหุ้มายการีกำากับดำ้แลรีะบบการีควบค้มภายในของบรีิษััท่ใหุ้�อย้่ภายใต่�หุ้น�าที่�ความรัีบผู้ิดำชื้อบของ 
คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบและกำาหุ้นดำใหุ้�คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบมีหุ้น�าที่�ในการีกำากับดำ้แลกิจการีของบรีิษััท่ใหุ้�มีความเหุ้มาะสมและมี
ปีรีะสิท่ธิีผู้ลต่ามข�อกำาหุ้นดำและข�อกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องและการีปี้องกันมิใหุ้�เกิดำการีท้่จรีิต่หุ้รืีอปีรีะพื่ฤต่ิมิชื้อบ รีวมถื่งใหุ้�มีการีท่บท่วน
ผู้ลการีปีรีะเมินรีะบบการีควบค้มภายในของสำานักต่รีวจสอบภายในเพืื่�อรีายงานแก่คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่อย่างน�อยไต่รีมาสละ 1 ครีั�ง

ทั่�งน้�เพื่ื�อความโปีรี่งใสในการีปีฏิิบัต่ิงานและเพื่ื�อใหุ้�มั�นใจว่าการีควบค้มภายในของบริีษััท่ดำำาเนินไปีอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่ 
ต่ามกรีอบแนวท่างที่�กำาหุ้นดำ บริีษััท่ไดำ�จัดำใหุ้�มีกลไกการีต่รีวจสอบและถื่วงดำ้ลโดำยวางโครีงสรี�างใหุ้�สำานักต่รีวจสอบภายในข่�นต่รีงกับ
คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบเพื่ื�อท่ำาหุ้น�าที่�ปีรีะเมนิและสอบท่านการีควบคม้ภายในของกจิกรีรีมต่า่งๆ ของบรีษัิัท่และบรีษัิัท่ยอ่ยอยา่งเป็ีนอสิรีะ  
โดำยคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�พื่ิจารีณ์าเหุ้็นชื้อบใหุ้�ฝึ�ายบรีิหุ้ารีแต่่งต่ั�งนายไพื่ฑ้์รีย์ อินอ้ท่ัย ใหุ้�ดำำารีงต่ำาแหุ้น่งผู้้�จัดำการีทั่�วไปี  
สำานักต่รีวจสอบภายในของบรีิษััท่ ต่ั�งแต่่วันที่� 1 ต่้ลาคม 2550 เพื่ื�อท่ำาหุ้น�าที่�กำากับดำ้แลการีปีฏิิบัต่ิงานของผู้้�ต่รีวจสอบภายใน เน่�องจาก
เหุ้็นสมควรีแล�วว่านายไพื่ฑ์้รีย์ อินอ้ท่ัย เปี็นผู้้�มีค้ณ์ว้ฒิดำ�านการีศ่กษัาและมีปีรีะสบการีณ์์ดำ�านการีต่รีวจสอบภายในเพีื่ยงพื่อจากการี
ปีฏิิบัต่ิงานต่รีวจสอบภายในของบรีิษััท่มายาวนานกว่า 21 ปีี ทั่�งยังไดำ�ผู้่านการีอบรีมในดำ�านมาต่รีฐานการีต่รีวจสอบภายในและการี
บรีิหุ้ารีที่�เกี�ยวข�องกับธี้รีกิจ จ่งถืือว่าเปี็นผู้้�มีความเหุ้มาะสมในการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ดำังกล่าว ทั่�งน้�การีพื่ิจารีณ์าและอน้มัต่ิ แต่่งต่ั�ง ถือดำถือน 
โยกย�ายผู้้�ดำำารีงต่ำาแหุ้น่งหุ้ัวหุ้น�าสำานักต่รีวจสอบภายในของบรีิษััท่อย้่ภายใต่�ดำ้ลยพื่ินิจและความเหุ้็นชื้อบจากคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ

ความิเห็้นของคณะกรรมิการบริษ้ทและผู้สอบบ้ญช่ั้

ในการีปีรีะช้ื้มคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ครีั�งที่� 2/2566 เมื�อวันที่� 27 ก้มภาพัื่นธี์ 2566 คณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ไดำ�รีับท่รีาบปีรีะเด็ำน
เรีื�องผู้ลการีสอบท่านรีะบบการีควบค้มภายในของบริีษััท่ผู้่านรีายงานของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบโดำยมีกรีรีมการีบริีหุ้ารีของบรีิษััท่
ท่ำาหุ้น�าที่�ชื้ี�แจงข�อซัึ่กถืามในปีรีะเด็ำนการีควบค้มและกรีะบวนการีปีฏิิบัต่ิงานของบริีษััท่ โดำยคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่มีความเห็ุ้นว่า
กรีะบวนการีปีฏิิบัติ่งานของบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อยมีการีควบค้มที่�เพื่ียงพื่อและเหุ้มาะสม ทั่�งยังสามารีถืปี้องกันความเสียหุ้ายของ
ท่รัีพื่ย์สินบรีิษััท่ที่�่อาจเกิดำข่�นจากการีที่�่ผู้้�บรีิหุ้ารีนำาไปีใชื้�โดำยมิชื้อบหุ้รืีอไม่มีอำานาจเพื่ียงพื่อ โดำยการีปีรีะเมินความเพื่ียงพื่อและ
ปีรีะสิท่ธิีผู้ลของรีะบบควบค้�มภายใน บรีิษััท่ไดำ�ดำำาเนินการีผู้่านแบบปีรีะเมินของสำานักงานคณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รัีพื่ย์และ
ต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์ โดำยย่ดำต่ามกรีอบแนวท่างการีปีฏิิบัต่ิดำ�านการีควบค้มภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึ่�งกำาหุ้นดำองค์ปีรีะกอบหุ้ลักที่�จำาเปี็นไว� 5 ดำ�านไดำ�แก่ การีควบค้มภายในองค์กรี  
การีปีรีะเมินความเสี�ยง การีควบค้มการีปีฏิิบัต่ิงาน รีะบบสารีสนเท่ศและการีสื�อสารีข�อม้ล รีวมถื่งรีะบบการีติ่ดำต่าม

นอกจากน้� บริีษััท่ ดำีลอยท่์ ท่้�ชื้ โธีมัท่ส้ ไชื้ยยศ สอบบัญชื้ี จำากัดำ ในฐานะผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ ซ่ึ่�งท่ำาหุ้น�าที่�ต่รีวจสอบ 
งบการีเงินของบรีิษััท่สำาหุ้รีับปีีสิ�นส้ดำวันที่� 31 ธีันวาคม 2565 ต่ามมาต่รีฐานการีสอบบัญชื้ี ไม่พื่บข�อบกพื่รี่องที่�เปี็นสารีะสำาคัญใน
รีะบบการีควบค้มภายในที่�ส่งผู้ลต่่อการีแสดำงข�อม้ลที่�ขัดำต่่อข�อเท็่จจริีงในรีายงานท่างการีเงิน และไม่ไดำ�มีข�อสังเกต่เกี�ยวกับการีควบค้ม
ภายในของบริีษััท่
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9.1 Internal Control

Thai Central Chemical Public Company Limited has given priority to the continuous development of good internal 
control due to the crucial implication it has toward accomplishment of the Company’s goals and objectives. The Company 
has also placed emphasis on the establishment of a well-defined business direction and policies by focusing primarily 
on value creation through implementation of operational control, effective utilization of the Company’s resources and 
assets, financial reporting, and compliance with related laws, rules and regulations. The Board of Directors has assigned 
the Audit Committee to oversee implementation of the Company’s internal control and assess its effectiveness and 
sufficiency in prevention of fraud and misconduct within the organization and to reports to the Board of Directors regarding 
to the valuation result of internal controls by the Internal Audit Office on a quarterly basis. 

For transparency purpose and to ensure that internal control of the Company has been effectively implemented 
as per the established guideline, check and balance mechanism has been put in place by the Company by having the 
Internal Audit Office report directly to the Audit Committee regarding to the valuation of internal controls of the Company 
and its subsidiaries. Furthermore, the Audit Committee has agreed to appoint Mr. Phaitoon Inuthai as the Head of the 
Internal Audit Office from October 1, 2007 onward to be responsible for management and supervision of the Internal 
Audit Office. The Audit Committee deemed appropriate that Mr. Phaitoon Inuthai, whom is well-educated and experience 
within the field of internal audit, in particular his 21 years experience in internal audit function within the Company, and 
trainings pertaining to the internal audit standards and related business administration should be qualified to take the 
aforementioned roles and responsibilities. Appointment, dismissal and transfer a person in capacity of Head of Internal 
Audit Office is under the discretion and approval of the Audit Committee.

Opinions of the Board of Directors and independent certified public accountant

At the Board of Directors’ meeting no. 2/2023 held on February 27, 2023, board members has acknowledged 
results of internal control evaluation reported by the Audit Committee. From enquiring relevant management in charge 
regarding to control activities and operational procedure of the Company, the board is in view that the Company’s existing 
internal control system is appropriate and adequate to protect assets of the Company and its subsidiaries from being 
misused or utilized by unauthorized persons.  Such assessment of the Company’s internal control was conducted through 
the internal control system sufficiency evaluation form provided by the Securities and Exchange Commission of Thailand, 
taking into account the internal control framework and the five components stipulated by the Committee of Sponsoring 
Organizaitons of the Treadway Commission (COSO), which are control environment, risk assessment, information and 
communication, monitoring activities, and existing control activities.

Furthermore, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., Ltd., as the independent certified public accountant, has 
conducted audit, in accordance with the auditing standard and ethical responsibilities, of the Company’s financial statements 
as of December 31, 2022 and found no significant deficiencies in internal control that would result in material misstatement, 
and the independent certified public accountant did not issue any observation about the Company’s internal controls.
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9.2 รายการระห้ว่างก้น

ในรีะหุ้ว่างปีี 2563 - 2565 บรีิษััท่และ/หุ้รืีอบรีิษััท่ย่อยมีรีายการีรีะหุ้ว่างกันกับบ้คคลและ/หุ้รืีอนิต่ิบ้คคลที่�เกี�ยวข�องกันที่�
อาจมีความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์กับบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อย ซ่ึ่�งผู้้�สอบบัญชื้ีรีะบ้ไว�ในหุ้มายเหุ้ต่้ปีรีะกอบงบการีเงินปีรีะจำาปีี สิ�นส้ดำ 
ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2563 - 2565 โดำยมีรีายละเอียดำในสารีะสำาคัญดำังน้�

1. รายการระห้ว่างก้นของ บมิจ.ไทยเซ็นทร้ลเคม่ิ

ผู้เข้าที่ำร้ายการ้ ลั่กษณะของร้ายการ้
มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 

(บาที่)
ป่ 2565

มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 
(บาที่)
ป่ 2564

มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 
(บาที่)
ป่ 2563

นโยบายการ้กำหนด้ร้าคุา/
คุวามุ่สมุ่เหต่่สมุ่ผลั 
ในการ้เข้าที่ำร้ายการ้

1. บร้ิษ่ที่ ที่่ซ็่ซ่็ซ็่ 

เมุ่่ยนมุ่า จำก่ด้ 

(TCCCM)*

1. บริ้ษ่ที่จำหน�ายป่�ยเคุมุ่่แก� 

TCCCM เพ่ั�อปร้ะกอบธ่์ร้กิจ 

นำเข้าแลัะจำหน�ายป่�ยเคุมุ่่ 

ในปร้ะเที่ศเมุ่่ยนมุ่า

605,133,463 366,441,063 130,913,476 ร้าคุาซ็่�อขายเป็นไปต่ามุ่ร้าคุาต่ลัาด้

2.บร้ษิท่ี่ได้ร้้บ่คุ�าเคุร้่�องหมุ่ายการ้คุา้

จาก TCCCM

920,209 1,068,771 1,103,613 คุ�าธ์ร้ร้มุ่เน่ยมุ่คุำนวนจากปริ้มุ่าณ

ของสินคุ้าที่่�จำหน�ายภายใต่้

เคุร้่�องหมุ่ายการ้คุ้าของบร้ิษ่ที่ใน

อ่ต่ร้า 1 ด้อลัลั�าห์สหร้่ฐต่�อ 1 ต่่น

3.บร้ิษ่ที่ได้้ร้่บคุ�าธ์ร้ร้มุ่เน่ยมุ่ 

การ้บร้ิการ้ IT จาก TCCCM

1,252,074 1,148,992 1,132,010 อต่่ร้าคุ�าบริ้การ้เป็นไปต่ามุ่ร้าคุาต่ลัาด้

4.บร้ิษ่ที่ได้้ร้่บคุ�าธ์ร้ร้มุ่เน่ยมุ่ 

การ้คุ�ำปร้ะก่นเงินกู้แลัะคุ�ำปร้ะก่น

คุ�าสินคุ้าจาก TCCCM

2,008,821 1,581,568 1,429,051 อ่ต่ร้าร้้อยลัะ 1 ต่�อป่ ต่ามุ่จำนวน

สินเชื่่�อเฉลั่�ยร้ายไต่ร้มุ่าส 

หร้่อร้าคุาสินคุ้าที่่�ซ็่�อ

5.บร้ิษ่ที่ได้้ร้่บคุ�าฝั่ึกอบร้มุ่ 

จาก TCCCM

- - 48,639 อ่ต่ร้าคุ�าฝั่ึกอบร้มุ่คุำนวน 

เที่่ยบเคุ่ยงก่บอ่ต่ร้าในต่ลัาด้

2. บร้ิษ่ที่ เอ็น.ไอ.เอ็มุ่. 

จำก่ด้

(NIM)

1. บร้ิษ่ที่ให้เชื่�าพั่�นที่่�บางส�วน

ภายในโร้งงานพัร้ะปร้ะแด้ง 

แก� NIM เพ่ั�อเป็นที่่�ต่่�งแที่็งก์บร้ร้จ่

สาร้เคุมุ่่แลัะให้เชื่�าที่�าเที่่ยบเร้่อ 

เพั่�อการ้ขนส�งสาร้เคุมุ่่ที่างเร้่อ

14,534,737 14,177,843 14,152,505 อ่ต่ร้าคุ�าเชื่�าเป็นร้าคุาต่ลัาด้ 

ที่่�ปร้ะเมุ่ินโด้ยบร้ิษ่ที่ปร้ะเมุ่ิน 

ร้าคุาอิสร้ะ

2. บร้ิษ่ที่ให้บริ้การ้ที่่�เก่�ยวเน่�อง 

ก่บที่่�ต่่�งแที่็งก์บร้ร้จ่สาร้เคุมุ่ ่ 

เชื่�น คุ�าไฟฟ้า คุ�าน�ำปร้ะปา

1,333,627 1,310,096 1,241,203 อ่ต่ร้าคุ�าบร้ิการ้เป็นไปต่ามุ่อ่ต่ร้า

ที่่�ผู้ให้บร้ิการ้ไฟฟ้าแลัะปร้ะปา

เร้่ยกเก็บ

3. บร้ิษ่ที่ เอ็มุ่ซ็่  

อะโกร้-เคุมุ่ิคุ่ลั จำก่ด้ 

(MC Agro)

1. บร้ิษ่ที่ได้้ร้่บคุ�าธ์ร้ร้มุ่เน่ยมุ่ 

การ้อน่ญ่าต่ให้ใชื่้

เคุร้่�องหมุ่ายการ้คุ้า

53,798 54,462 39,014 คุ�าธ์ร้ร้มุ่เน่ยมุ่คุำนวณจากปริ้มุ่าต่ร้

ของสินคุ้าที่่�จำหน�ายภายใต่้

เคุร้่�องหมุ่ายการ้คุ้าของบร้ิษ่ที่ 

ในอ่ต่ร้า 0.04 บาที่ต่�อ 1 ลัิต่ร้ 

หร้่อ 1 กิโลักร้่มุ่

4. บริ้ษท่ี่ เมุ่โที่ร้ซ็สิเต่ม็ุ่ส์ 

คุอร์้ปอเร้ช่ื่�น จำกด่้ 

(มุ่หาชื่น)  

(Metro Systems)**

1. บร้ิษ่ที่ได้้ร้่บบร้ิการ้ดู้แลัร้ะบบ

สำร้องข้อมูุ่ลัของบริ้ษ่ที่ 

จาก Metro Systems

1,067,500 อ่ต่ร้าคุ�าบร้ิการ้เป็นร้าคุาต่ลัาด้ที่่� 

ผู้ให้บร้ิการ้เร้่ยกเก็บจาก 

ลัูกคุ้าที่่�วไป

5. กลั่�มุ่บร้ิษ่ที่ธ์นเที่พั*** 1. บร้ิษ่ที่จำหน�ายป่�ยเคุมุ่่ให้กลั่�มุ่

บร้ิษ่ที่ธ์นเที่พั

78,838,470 ร้าคุาซ็่�อขายเป็นไปต่ามุ่ร้าคุาต่ลัาด้

* ม้ลค่าของรีายการีรีะหุ้ว่างบรีิษััท่และ TCCCM เปี็นไปีต่ามอัต่รีาแลกเปีลี�ยน ณ์ วันที่�เกิดำรีายการี
** Metro System ไม่เปี็นบ้คคลเกี�ยวโยงกับบรีิษััท่ต่ั�งแต่่ปีี 2564 
*** กล้่มบริีษััท่ธีนเท่พื่ไม่เปี็นบ้คคลเกี�ยวโยงกับบรีิษััท่ต่ั�งแต่่ปีี 2564

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)118  



2. รายการระห้ว่างก้นของ บริษ้ท เอ็น.ไอ.เอ็มิ. จำาก้ด (NIM) ซ่�งเป็นบริษ้ทย่อย

ผู้เข้าที่ำร้ายการ้ ลั่กษณะของร้ายการ้
มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 

(บาที่)
ป่ 2565

มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 
(บาที่)
ป่ 2564

มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 
(บาที่)
ป่ 2563

นโยบายการ้กำหนด้ร้าคุา/
คุวามุ่สมุ่เหต่่สมุ่ผลั 

ในการ้เข้าที่ำร้ายการ้
1. บร้ิษ่ที่ เมุ่โที่ร้ซ็ิสเต่็มุ่ส์ 
คุอร้์ปอเร้ช่ื่�น จำก่ด้ 
(มุ่หาชื่น)  
(Metro Systems)*

1. NIM ได้้ร้่บบร้ิการ้ 
ดู้แลัร้ะบบสำร้องข้อมูุ่ลั
ของบร้ิษ่ที่ จาก Metro 
Systems 

130,000 อ่ต่ร้าคุ�าบริ้การ้เป็นร้าคุาต่ลัาด้ 
ที่่�ผู้ให้บริ้การ้เร้่ยกเก็บจาก 
ลัูกคุ้าที่่�วไป

* Metro System ไม่เปี็นบ้คคลเกี�ยวโยงกับบรีิษััท่ต่ั�งแต่่ปีี 2564 

3. รายการระห้ว่างก้นของ บริษ้ท เอ็มิซ่ อะโกร-เคมิิค้ล จำาก้ด (MC Agro) ซ่�งเป็นบริษ้ทย่อย

ผู้เข้าที่ำร้ายการ้ ลั่กษณะของร้ายการ้
มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 

(บาที่)
ป่ 2565

มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 
(บาที่)
ป่ 2564

มุ่ลูัคุ�าของร้ายการ้ 
(บาที่)
ป่ 2563

นโยบายการ้กำหนด้ร้าคุา/
คุวามุ่สมุ่เหต่่สมุ่ผลั 

ในการ้เข้าที่ำร้ายการ้
1. กลั่�มุ่ บร้ิษ่ที่  
โซ็จิที่ส่ คุอร้์ปอเร้ชื่่�น

1. MC Agro ซ็่�อเคุมุ่่
เกษต่ร้
จาก Sojitz Group  
โด้ยเป็นการ้ซ็่�อร้ะหว�างป่
หลัายงวด้ด้้วยก่น

9,745,224 11,775,710 8,295,642 ร้าคุาซ็่�อขายเป็นร้าคุาต่ลัาด้

รายละเอ่ยดของผู้เก่�ยวข้องท่�เข้าทำารายการระห้ว่างก้น

ชื่่�อ ลั่กษณะการ้ปร้ะกอบธ์่ร้กิจ คุวามุ่ส่มุ่พั่นธ์์ก่บบร้ิษ่ที่

1. บร้ษิท่ี่ โซ็จทิี่ส ่คุอร์้ปอเร้ชื่่�น (Sojitz Group) ผลิัต่ นำเข้า ส�งออก แลัะ 
จด่้จำหน�ายสนิคุ้าในอต่่สาหกร้ร้มุ่
กลั่�มุ่ต่�างๆ ได้้แก� เคุร้่�องจ่กร้ 
พัลั่งงานแลัะแร้�ธ์าต่่ เคุมุ่่ภ่ณฑ์์ 
แลัะเคุร่้�องอ่ปโภคุ บร้ิโภคุ

Sojitz Group หมุ่ายถื่ง บริ้ษ่ที่ โซ็จิที่ส่ คุอร้์ปอเร้ชื่่�น ซ่็�งเป็น 
ผู้ถื่อห่้นใหญ่�ของบริ้ษ่ที่ โด้ยถื่อห่้นร้้อยลัะ 43.92 ของ 
ท่ี่นจด้ที่ะเบ่ยนชื่ำร้ะแลั้วของบร้ิษ่ที่ แลัะร้วมุ่ถื่งบร้ิษ่ที่ในเคุร้่อ 
ของบร้ิษ่ที่ โซ็จิที่ส่ คุอร้์ปอเร้ชื่่�น

2. บร้ิษ่ที่ ที่่ซ็่ซ็่ซ็่ เมุ่่ยนมุ่า จำก่ด้ (TCCCM) นำเข้าแลัะจำหน�ายป่�ยเคุมุ่ ่
ในปร้ะเที่ศเมุ่่ยนมุ่า

เป็นบริ้ษ่ที่ย�อยของบร้ิษ่ที่ โด้ยบร้ิษ่ที่ถื่อห่้นอยู�ในส่ด้ส�วนร้้อยลัะ 
99.99 ของท่ี่นจด้ที่ะเบ่ยนชื่ำร้ะแลั้ว แลัะมุ่่กร้ร้มุ่การ้ร้�วมุ่ก่นคุ่อ 
นายที่าคุาฮิิโร้ะ ยามุ่าชื่ิต่ะ แลัะผู้บริ้หาร้ของบร้ิษ่ที่ด้ำร้งต่ำแหน�ง
กร้ร้มุ่การ้ใน TCCCM คุ่อ นายโคุ โที่จิมุ่�า

3. บร้ิษ่ที่ เอ็น.ไอ.เอ็มุ่. จำก่ด้ (NIM) บริ้การ้ให้เชื่�าถื่งบร้ร้จ่สาร้เคุมุ่่ เป็นบร้ิษ่ที่ย�อยของบร้ิษ่ที่ โด้ยบร้ิษ่ที่ถื่อห่้นอยู�ในส่ด้ส�วนร้้อยลัะ 51  
ของท่ี่นจด้ที่ะเบ่ยน แลัะมุ่่กร้ร้มุ่การ้ร้�วมุ่ก่นคุ่อ  
นายที่าคุาฮิิโร้ะ ยามุ่าชื่ิต่ะ แลัะนายที่าคุูจิ นาคุากาว�า แลัะผู้บร้ิหาร้
ของบร้ิษ่ที่ด้ำร้งต่ำแหน�งกร้ร้มุ่การ้ใน NIM คุ่อนายสมุ่ร้่ก
 ลัิขิต่เจร้ิญ่พั่นธ์์ 

4. บร้ิษ่ที่ เอ็มุ่ซ็่ อะโกร้-เคุมุ่ิคุ่ลั จำก่ด้  
(MC Agro)

บร้ิการ้บร้ร้จ่แลัะผสมุ่เคุมุ่่เกษต่ร้ เป็นบริ้ษ่ที่ย�อยของบร้ิษ่ที่ โด้ยบร้ิษ่ที่ถื่อห่้นอยู�ในส่ด้ส�วนร้้อยลัะ 
99.99 ของท่ี่นจด้ที่ะเบ่ยนชื่ำร้ะแลั้ว แลัะมุ่่กร้ร้มุ่การ้ร้�วมุ่ก่นคุ่อ 
นายที่าคุาฮิิโร้ะ ยามุ่าชื่ิต่ะ แลัะ นายที่าคุายูกิ โที่เฮิ แลัะผู้บริ้หาร้
ของบร้ิษ่ที่ด้ำร้งต่ำแหน�งกร้ร้มุ่การ้ใน MC Agro คุ่อ นางมุ่ณฑ์า 
เกษต่ร้ศิลัป์ชื่่ย

5. บร้ิษ่ที่ เมุ่โที่ร้ซ็ิสเต่็มุ่ส์คุอร้์ปอเร้ชื่่�น จำก่ด้  
(มุ่หาชื่น) (Metro Systems)

ให้บร้ิการ้ร้ะบบคุอมุ่พิัวเต่อร้์ บมุ่จ. ไที่ยเซ็็นที่ร้่ลัเคุมุ่่ แลัะ บมุ่จ.เมุ่โที่ร้ซิ็สเต่็มุ่ส์คุอร้์ปอเร้ชื่่�น  
มุ่่กร้ร้มุ่การ้ร้�วมุ่ก่นคุ่อ นายส่วิชื่ ส่วร้่จิพัร้*

6. กลั่�มุ่บร้ิษ่ที่ธ์นเที่พั ปร้ะกอบไปด้้วย 
- บร้ิษ่ที่ ธ์นเที่พัธ์นูที่อง จำก่ด้ 
- บร้ิษ่ที่ ธ์นเที่พัเที่วา จำก่ด้
- บร้ิษ่ที่ ธ์นเที่พัธ์่นวา จำก่ด้
- บร้ิษ่ที่ ธ์นเที่พัที่อง จำก่ด้
- บร้ิษ่ที่ ธ์ร้เที่พัสาร้ดิ้นไที่ย จำก่ด้; แลัะ
- บร้ิษ่ที่ พัร้สวร้ร้คุ์เคุมุ่่คุอลั จำก่ด้

จำหน�ายป่�ยเคุมุ่่ นายเอกฤที่ธ์ิ� บ่ญ่ปิติ่ เป็นกร้ร้มุ่การ้บร้ิษ่ที่ แลัะเป็นกร้ร้มุ่การ้แลัะ
ผู้ถื่อห่้นในอ่ต่ร้าร้้อยลัะ 99.98 ของที่่กบร้ิษ่ที่ในกลั่�มุ่บร้ิษ่ที่ธ์นเที่พั*

* Metro System ไม่เปี็นบ้คคลเกี�ยวโยงกับบรีิษััท่ต่ั�งแต่่ปีี 2564
** กล้่มบริีษััท่ธีนเท่พื่ไม่เปี็นบ้คคลเกี�ยวโยงกับบรีิษััท่ต่ั�งแต่่ปีี 2564

รายละเอ่ยดของผู้เก่�ยวข้องท่�เข้าทำารายการระห้ว่างก้น
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เงื�อนไขและนโยบายราคา

รีายการีรีะหุ้ว่างกันดำังกล่าวเปี็นธี้รีกรีรีมซ่ึ่�งเกิดำข่�นรีะหุ้ว่างบริีษััท่กับบริีษััท่ย่อยและบริีษััท่ที่�เกี�ยวข�องกัน ซ่ึ่�งเปี็นไปีต่าม 
การีดำำาเนินธี้รีกิจปีกต่ิและต่ามเงื�อนไขการีค�าทั่�วไปี โดำยใชื้�นโยบายการีซืึ่�อขายและอัต่รีาการีก้�ยืมซ่ึ่�งต่่อรีองกันต่ามกลไกต่ลาดำ สามารีถื
เท่ียบเคียงรีาคาและอัต่รีาดำอกเบี�ยไดำ�เชื้่นเดีำยวกับการีท่ำาธี้รีกรีรีมกับบ้คคลภายนอก สำาหุ้รัีบกรีณ์้ที่�ไม่มีรีาคาหุ้รืีออัต่รีาเที่ยบเคียง 
บรีิษััท่ไดำ�เปีรีียบเที่ยบรีาคาสินค�าหุ้รืีอบริีการีกับรีาคาภายนอกภายใต่�เงื�อนไขที่�เหุ้มือนหุ้รืีอคล�ายคล่งกัน หุ้รีืออาจใชื้�รีาคาของผู้้�ปีรีะเมิน
อิสรีะที่�ว่าจ�างโดำยบรีิษััท่หุ้รีือบรีิษััท่ในกล้่ม ซ่ึ่�งจะไดำ�มีการีนำามาเปีรีียบเที่ยบรีาคาสำาหุ้รัีบรีายการีรีะหุ้ว่างกันที่�สำาคัญ

ความิจำาเป็นและความิสมิเห้ตุสมิผลของรายการระห้ว่างก้น

รีายการีรีะหุ้ว่างกันข�างต่�นเปี็นธี้รีกรีรีมซ่ึ่�งเกิดำข่�นรีะหุ้ว่างบริีษััท่กับบริีษััท่ย่อยและบริีษััท่ที่�เกี�ยวข�องกัน เปี็นไปีต่ามการี
ดำำาเนินธี้รีกิจปีกต่ิและต่ามเงื�อนไขการีค�าทั่�วไปี ปีรีะโยชื้น์ที่�เกิดำข่�นกับบรีิษััท่กล่าวคือ ในการีซืึ่�อวัต่ถื้ดำิบ บรีิษััท่มั�นใจในเรีื�องค้ณ์ภาพื่
และความสมำ�าเสมอในการีจัดำหุ้าวัต่ถื้ดิำบ สำาหุ้รีับการีบริีการีบริีษััท่ไดำ�รีับบรีิการีที่�สะดำวกและรีวดำเรี็วและจากผู้้�เชีื้�ยวชื้าญในบรีิการีดำ�าน
นั�นๆ และในส่วนของการีคำ�าปีรีะกัน เพืื่�อเพื่ิ�มความคล่องตั่วในการีดำำาเนินงานของบรีิษััท่ โดำยการีท่ำารีายการีดัำงกล่าวมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์
เพื่ื�อปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำของบริีษััท่ 

มิาตรการห้รือข้�นตอนในการอนุม้ิติรายการระห้ว่างก้น 

ในการีอน้มัต่ิการีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกันนั�น ไดำ�มีการีกำาหุ้นดำอำานาจในการีดำำาเนินการีไว�อย่างชื้ัดำเจน โดำยต่�องไดำ�รัีบอน้มัต่ิ
จากที่�ปีรีะช้ื้มผู้้�ถืือหุ้้�นหุ้รีือคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่หุ้รีือคณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารีของบรีิษััท่ต่ามวงเงินที่�กำาหุ้นดำ ซ่ึ่�งการีกำาหุ้นดำอำานาจอน้มัต่ิ
ดำังกล่าวไดำ�มีการีพิื่จารีณ์าท่บท่วนอย่างสมำ�าเสมอ เพืื่�อใหุ้�มีความคล่องตั่วในการีดำำาเนินงาน รีวมทั่�งจัดำใหุ้�มีรีะบบการีควบค้มภายใน
ที่�ดีำเพื่ียงพื่อที่�จะท่ำาใหุ้�ไม่เกิดำการีรีั�วไหุ้ลหุ้รืีอการีท้่จรีิต่ 

ในกรีณ์้ที่�อาจมีรีายการีรีะหุ้ว่างกันในอนาคต่กับบ้คคลที่�อาจมีความขัดำแย�ง บรีิษััท่จะปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รีการีและขั�นต่อนต่่างๆ 
ต่ามข�อกำาหุ้นดำ ปีรีะกาศ และคำาสั�งที่�คณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ คณ์ะกรีรีมการีกำากับต่ลาดำท้่น และ
ต่ลาดำหุ้ลักท่รัีพื่ย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยไดำ�กำาหุ้นดำไว�โดำยเครี่งครีัดำ ทั่�งในดำ�านการีขออน้มัต่ิต่่อคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่ และ/หุ้รืีอผู้้�ถืือหุ้้�น โดำย
การีพิื่จารีณ์าใหุ้�ความเห็ุ้นของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ ซ่ึ่�งกรีรีมการีผู้้�มีส่วนไดำ�เสีย และ/หุ้รืีอกรีรีมการีที่�เปี็นบ้คคลที่�เกี�ยวโยงกันจะ
ไม่เข�าร่ีวมปีรีะช้ื้มและไม่มีสิท่ธิีออกเสียงในรีายการีดัำงกล่าว รีวมถ่ืงการีปีฏิิบัต่ิต่ามข�อกำาหุ้นดำในกรีณ์้ที่�จะต่�องมีการีดำำาเนินการีเปิีดำเผู้ย 
ข�อม้ลการีท่ำารีายการีที่�เกี�ยวโยง และการีไดำ�มาหุ้รืีอจำาหุ้น่ายไปีซ่ึ่�งสินท่รัีพื่ย์ที่�สำาคัญของบริีษััท่หุ้รืีอบริีษััท่ย่อยต่ามมาต่รีฐานการีบัญชีื้
ที่�กำาหุ้นดำ โดำยสมาคมนักบัญชีื้และผู้้�สอบบัญชีื้รีับอน้ญาต่แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยดำ�วย มาต่รีการีและขั�นต่อนในการีอน้มัต่ิรีายการีรีะหุ้ว่าง
กันดำังกล่าว จะกรีะท่ำาไปีบนหุ้ลักการีของความจำาเปี็นและความสมเหุ้ต่้สมผู้ล ต่ลอดำจนเพืื่�อผู้ลปีรีะโยชื้น์ส้งส้ดำของบริีษััท่ 

นอกจากน้� คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบยังท่ำาหุ้น�าที่�เป็ีนผู้้�สอบท่านการีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่างกนัเพืื่�อดำแ้ลและป้ีองกนัการีเกิดำความขัดำแย�ง 
ท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ ต่ลอดำจนบรีิษััท่จะเปีิดำเผู้ยรีายการีรีะหุ้ว่างกันไว�ในหุ้มายเหุ้ต่้ปีรีะกอบงบการีเงินท่ี�ไดำ�รีับการีต่รีวจสอบจากผู้้�สอบบัญชื้ี 

นโยบายห้รือแนวโน้มิการทำารายการระห้ว่างก้นในอนาคต

แนวโน�มธี้รีกรีรีมต่่างๆ ซ่ึ่�งเกิดำข่�นรีะหุ้ว่างบริีษััท่กับบริีษััท่ย่อยและบริีษััท่ที่�เกี�ยวข�องกันในอนาคต่ ยังคงเปี็นไปีต่าม 
การีดำำาเนินธี้รีกิจปีกต่ิและต่ามเงื�อนไขการีค�าทั่�วไปี  อย่างไรีก็ต่าม หุ้ากจะมีรีายการีรีะหุ้ว่างกันของบรีิษััท่เกิดำข่�นกับบ้คคลที่�อาจมี
ความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ หุ้รืีอมีส่วนไดำ�เสีย และ/หุ้รีือบ้คคลที่�เกี�ยวโยงกัน บรีิษััท่ก็จะปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รีการีและขั�นต่อนต่่างๆ  
ที่�คณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลกัท่รีพัื่ย์และต่ลาดำหุ้ลกัท่รีพัื่ย ์คณ์ะกรีรีมการีกำากบัต่ลาดำท้่น และต่ลาดำหุ้ลกัท่รีพัื่ยแ์หุ้ง่ปีรีะเท่ศไท่ยไดำ�กำาหุ้นดำไว�
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9.2 Related Parties Transactions

During 2020 - 2022, the Company and/or its subsidiaries entered into the related parties transactions with the 
connected persons and/or juristic persons who may have conflict of interest with the Company and its subsidiaries. The 
Auditor has specified the related parties transactions in Notes of the Financial Statements as of 31 December 2020 - 2022. 
Details are as follows.

1. Related parties transactions of the Company

Connected 
Person

Transaction
Amount  

(THB)  
2022

Amount  
(THB)  
2021

Amount  
(THB)  
2020

Policy on Price setting / 
Reason

1. TCCC Myanmar 
Limited
(TCCCM)*

1. The Company sold chemical 
fertilizer to TCCCM for its 
business which is import and 
distributing in Myanmar

605,133,463 366,441,063 130,913,476 The price is at the market rate

2. The company received the 
royalty fee from trademark 
licensing

920,209 1,068,771 1,103,613 The fee calculated by the 
quantity of the product sold 
under the trademark at the rate 
of USD 1 per 1 Ton

3. The Company received the 
service fee from TCCCM on 
providing IT service

1,252,074 1,148,992 1,132,010 The service fee rate is at the 
market rate

4. The Company received 
guarantee fee from TCCCM 
on loan guarantee and price of 
goods guarantee vendor

2,008,821 1,581,568 1,429,051 The guarantee fee rate is 1% 
per annum of quarterly average 
credit amount or the goods 
purchased amount.

5. The Company received 
training fee from TCCCM

- - 48,639 The training fee calculated
based on the market price.

2. N.I.M. Co., Ltd.
(NIM)

1. The Company let partial 
area in Phrapadaeng Plant 
Site to NIM to be a location 
of chemical tank and jetty for 
transportation by ship.

14,534,737 14,177,843 14,152,505 The rental rate is the market rate 
appraised by the independent 
appraisal firm.

2. The Company provides 
service in relation to chemical 
storage tank i.e. electricity  
and water.

1,333,627 1,310,096 1,241,203 The service rates are in 
accordance with the actual rate 
charged by electricity and  
water provider.

3. MC Agro- Chemical  
Co., Ltd.
(MC Agro)

1. The Company receives 
royalty fee from trademark 
licensing.

53,798 54,462 39,014 The fee calculated by the 
quantity of the product sold 
under the trademark at the rate 
of THB 0.04 per 1 liter  
or 1 kilogram.

4. Metro System 
Corporation Public 
Company Limited 
(Metro Systems)**

1. The Company obtained 
the maintenance services of 
the back-up system for the 
company information from 
Metro Systems.

1,067,500 The fee charged at the rate that 
the provider charges from the 
ordinary customers.

5. Thanathep Group*** 1. The Company sold chemical 
fertilizer to Thanathep Group

78,838,470 The price was the market price.

* The transaction amount between the Company and TCCCM was in accordance with the exchange rate at the 
transaction happened date.

** Metro Systems is not a connected person of the Company since 2021.
*** Thanathep Group is not a connected person of the Company since 2021.
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2. Related parties transaction of N.I.M. Co., Ltd (NIM) which is the Company’s subsidiary

Connected Person Transaction Amount (THB)  
2022

Amount (THB)  
2021

Amount (THB)  
2020

Policy on Price setting / 
Reason

1. Metro System 
Corporation Public 
Company  
(Metro Systems)*

1. NIM obtained the 
maintenance services 
of the back-up system 
for the company 
information from 
Metro Systems

130,000 The fee charged at the rate 
that the provider charges 
from the ordinary customers.

* Metro Systems is not a connected person of the Company since 2021.

3. Related parties transaction of MC Agro-Chemical Co., Ltd. (MC Agro) which is the Company’s subsidiary

Connected Person Transaction Amount (THB)  
2022

Amount (THB)  
2021

Amount (THB)  
2020

Policy on Price setting / 
Reason

1. Sojitz
Corporation Group

1. MC Agro purchases 
agro-chemical from 
Sojitz Group for many 
transactions during 
the year.

9,745,224 11,775,710 8,295,642 The price was the market price.

Details of Connected Person

Name Business Relationship
1. Sojitz Corporation (Sojitz Group) Produce, import, export 

and distribute goods in 
various industries, such as, 
machine, energy, mineral, 
chemical products and 
consumer goods

Sojitz Group shall mean Sojitz Corporation which is 
a major shareholder of the Company with 43.92% 
shareholding of the paid-up capital including Companies 
in its group.

2. TCCC Myanmar Limited (TCCCM) Import and distribute 
chemical fertilizer in 
Myanmar

The Company’s subsidiary with the Company’s 99.99% 
shareholding of paid up capital and has the same directors 
which is Mr. Takahiro Yamashita and the Company’s 
Executives, Mr. Ko Tojima, holds directorship of TCCCM.

3. N.I.M Co., Ltd (NIM) Rental service of chemical 
storage tank

Subsidiary of the Company with the Company’s 51% 
of shareholding of the paid up capital and has the 
same director as the Company which is Mr. Takahiro 
Yamashita and Mr. Takuji Nakagawa, and the Company’s 
Executives, Mr. Somruk Likitcharoenphan hold directorship 
of NIM.

4. MC Ago-Chemical Co., Ltd.
(MC Agro)

Contain, mix and sell  
Agro- Chemical products

The Company’s subsidiary with the Company’s 99.99% 
shareholding of paid up capital and has the same directors 
which are Mr. Takahiro Yamashita, Mr. Takayuki Tohei and 
the Company’s Executive, Mrs. Montha Kasadesinchai, 
holds directorship of MC Agro.

5. Metro Systems Corporation Public 
Company Limited (Metro Systems)

Computer system service 
provider

The Company and Metro Systems share the same
director namely Mr. Suvij Suvaruchiporn*

6. Thanathep Group comprises of
- Thanathepthong Company Limited
- Thanatheptanwa Company Limited
- Thanatheptaewa Company Limited
- Thanathepthanuthong  
   Company Limited
- Thanathepsarndinthai  
   Company Limited
- Pornsawanchemical 
   Company Limited (Thanathep Group)

Fertilizer seller Mr. Ek-Rit Boonpiti is a director of the Company and a 
shareholder at 99.98% of shareholding in every companies 
in Thanathep Group. **

* Metro Systems is not a connected person of the Company since 2021.
** Thanathep Group is not a connected person of the Company since 2021.
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Conditions and prices policy

The aforesaid related parties transactions are transactions which happened between the Company, its subsidiaries 
and the related companies under normal business and general trade condition. The prices policy and loan rate can be 
bargained according to the market condition and, as well, can be compared with prices and interest rate as using with 
outside persons. In case there is no reference of prices or rates, the Company will compared prices of goods and services 
with outside prices in the same or similar condition or use prices from an independent assessor to compare with in a 
crucial related parties transaction.

Necessity and reasonability of related parties transaction

The aforesaid related parties transactions which happened between the Company including its subsidiaries and 
connected companies are under normal business and general trade conditions. Benefit which arises to the Company is 
confidence in quality of raw material and consistency of raw material procurement. In addition, the Company enjoys 
convenient and speedy services from expertise in such service field. For guarantee, the main purpose is to increase 
agility of the Company’s operation. All transactions are made for maximum interest of the Company.

Measure or procedure in approval of related parties transaction

In approval of entering into related parties transaction, schedule of authority for each procedure has been 
specified clearly. There shall be approval from the Shareholder’s Meeting or the Board of Directors or the Executive Board 
for specified amount of transaction and this will be revised regularly to ensure agility of operation. Moreover, the sufficient 
internal audit system is initiated to ensure that there is no leak of benefit or corruption.

In case there is the related parties transaction in the future with conflicting person, the Company shall comply 
with measure and procedure according to notification and order of the Securities Exchange Commission, the Capital 
Market Supervisory Board and the Stock Exchange of Thailand strictly including proposal to the Board of Directors and/ 
or shareholders by consideration of the Audit Committee. A director who has interest and/or director who is a related 
person shall not attend the meeting and shall have no right to vote in such transaction. In addition, the Company shall 
conduct accordingly in case there shall be information disclosure in related person transaction and obtaining or selling 
of important asset of the Company or its subsidiaries according to accounting standard specified by The Institute of 
Certified Accountants of Thailand. Measure and procedure in approval of related parties transaction shall be conducted 
based on principle of necessity and reasonability including maximum of the Company’s interest.

In addition, the Audit Committee shall verify the related parties transaction in order to check and protect conflict 
of interest. The Company shall disclose related parties transaction in Notes to the audited Financial Statement.

Policy or trend of entering into Related parties transaction in the future

Trend for entering into transaction happening between the Company including its subsidiaries and related 
company in the future shall be still in accordance with the normal business and general trade condition. However, if there 
is a related parties transaction happening with the persons who may have conflict of interest or have interest and/ or with 
related persons, the Company shall comply with measures and procedures specified by the Securities Exchange 
Commission, the Capital Market Supervisory Board and the Stock Exchange of Thailand.
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n�s�fyxjriỳgxczfwxcaizoia�izwxctknw�omn
a��ruif�x̀�naizoiaj�iwxczkf	yu	}�̀o�}��
n��~�oiatknw�oaiz	}�siooia
�iz	yu%�ofr}���rkng�
n�x�

�
r��xoiaqarsgdtwxcghijkl�df��i�̀s�iary%�f�
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qarsgdtftoiàf�nary�~�ftoiàf�ǹ��i�o�soiaghi�aktfr}�kss|tkn���i�̀s�i	}�nhìabcdf̀�~uinx
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N�{mfPZ[_wZUy]nU]POb[[ZkeVzVWT_̂]̀ÔbXq]cT�VXc�bTUVWXYUZ[afb̂uwz]cU]PTconabcUoxU]P�]XdnUwQq̂_PsbUoxUPP̂
z]c�QPUox�]XdnUwQq̂[Po�ZzT�sWbvOmc\Y]̂T_~npqbc[U]PTconPŶ�af]�Txf]PZ[tomeb[pqbU]PUl]_nmvnYz]c�U]P
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N�OPQSTUVWXYUZ[\Y]̂T_̂]̀ÔabcU]PdefTUhijU]P[ZkeVOl]_PZ[U]Pml]Tnonc]npqbTnsWbcabctuf[Po_]Pvẁx]U_wZUy]n
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afb̂uw�mX|uUpfbcp]̂zVW\YP_Psb{̂q�
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�

=4��=S����S���S4�������������4�����4H���̂��=4���

=S�̂����=�����S�� ̂����)���̂��4�)������̂� =̂���

�

4�������

�

��������� !"#�!�#���$%&'%("!�#�!�*"&�&$"�(�'#�#�+�&#'�%*�,��"�-�&#.�(�-��+"$�(�/ 0("$�

-%+1�&2�3"+"#�!�567�89:�:;<:8785>8?:�@9A?�BC>D;EFG�567�9A?�:?E5>59?�I8656J85K�:959?L?69:��

%*�,��"�-�&#.�(�-��+"$�(�/ 0("$�-%+1�&2�3"+"#�!�@9A?�BMDLE56NFGO�P�"$��$%+1."'��#���

$%&'%("!�#�!��&!�'�1�.�#��'#�#�+�&#'�%*�*"&�&$"�(�1%'"#"%&��'��#�Q�$�+0�.�RTO�UVUUO��&!��

#���.�(�#�!�$%&'%("!�#�!��&!�'�1�.�#��'#�#�+�&#'�%*�$%+1.���&'"���"&$%+�O�$��&W�'�"&�

:A5>?ADK7?>:X�?Y;89NO��&!�$�'��*(%P'�*%.�#���2��.�#��&��&!�!O��&!�&%#�'�#%�#���*"&�&$"�(�

'#�#�+�&#'O�"&$( !"&W���' ++�.2�%*�'"W&"*"$�&#��$$% &#"&W�1%("$"�'Z�

�

[&�% .�%1"&"%&O�#����*%.�+�&#"%&�!�$%&'%("!�#�!��&!�'�1�.�#��*"&�&$"�(�'#�#�+�&#'�1.�'�&#�

*�".(2O�"&��((�+�#�."�(�.�'1�$#'O�#���*"&�&$"�(�1%'"#"%&�%*�,��"�-�&#.�(�-��+"$�(�/ 0("$�

-%+1�&2�3"+"#�!��&!�"#'�' 0'"!"�."�'��&!�%*�,��"�-�&#.�(�-��+"$�(�/ 0("$�-%+1�&2�

3"+"#�!��'��#�Q�$�+0�.�RTO�UVUUO��&!�"#'�*"&�&$"�(�1�.*%.+�&$���&!�"#'�$�'��*(%P'�*%.�#���

2��.�#��&��&!�!�"&��$$%.!�&$��P"#��,��"�\"&�&$"�(�]�1%.#"&W�_#�&!�.!'�@B̀abc:FGd�

�

�ef�f�g�h���������

�

�?�JD67;J9?7�D;>�5;789�86�5JJD>756J?��89A�̀A58�c95675>7:�D6��;78986��@B̀c�:FGd��;>�

.�'1%&'"0"("#"�'� &!�.�#�%'��'#�&!�.!'��.��* .#��.�!�:J>8<?7�86�9A?��;789D>X:�b?:ED6:8<8K898?:��

*%.�#���� !"#�%*�#���-%&'%("!�#�!��&!�_�1�.�#��\"&�&$"�(�_#�#�+�&#'�'�$#"%&�%*�% .�.�1%.#Z��

����.��"&!�1�&!�&#�%*�#����.% 1�"&��$$%.!�&$��P"#��#���-%!��%*�	#�"$'�*%.�/.%*�''"%&�(�

�$$% &#�&#'�"&$( !"&W�[&!�1�&!�&$��_#�&!�.!'�"'' �!�02�#���\�!�.�#"%&�%*��$$% &#"&W�

/.%*�''"%&'�
-%!��%*�	#�"$'�*%.�/.%*�''"%&�(��$$% &#�&#'��#��#��.��.�(���&#�#%�% .�� !"#�%*�

#���$%&'%("!�#�!��&!�'�1�.�#��*"&�&$"�(�'#�#�+�&#'O��&!�P�������* (*"((�!�% .�%#��.��#�"$�(�

.�'1%&'"0"("#"�'�"&��$$%.!�&$��P"#��#���-%!��%*�	#�"$'�*%.�/.%*�''"%&�(��$$% &#�&#'Z����

0�("����#��#�#���� !"#���"!�&$��P�������%0#�"&�!�"'�' **"$"�&#��&!��11.%1."�#��#%�1.%�"!����

0�'"'�*%.�% .�%1"&"%&Z�

�

�

��9CMUU��jCu����jC��U"u�,�M4C"�5u6MU�

78:;<=>�=?@A�BDEF=GH�IA<<J�G;KKFLA8�

�
N�O�N�
�
�

�

�

PQR�STVWX�YSXXQZ[�
�
\]̂�_̀abc�d_cc]ef�_e]�cghf]�d_cc]ef�cg_ci�bk�h̀e�lehm]ffbhk_n�òap]d]kci�q]e]�hm�dhfc�
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]̂_e�aba�khc�̂]c�hrr̀e�_ka�e]w]k̀]�mehd�f_n]f�_e]�khc�
e]rhea]a�bk�cg]�lehl]e�l]ebha�_c�̂]_e�]kas�

�

�̀e��]̂�_̀abc�lehr]àe]f�bkrǹa]a���
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e]flhkfb�bnbĉ�bf�ch�e]_a�cg]�hcg]e�bkmhed_cbhk�ba]kcbmb]a�_�hw]�qg]k�bc��]rhd]f�_w_bn_�n]�
_kai�bk�ahbkp�fhi�rhkfba]e�qg]cg]e�cg]�hcg]e�bkmhed_cbhk�bf�d_c]eb_nn̂�bkrhkfbfc]kc�qbcg�cg]�
mbk_krb_n�fc_c]d]kcf�he�h̀e��khqn]ap]�h�c_bk]a�bk�cg]�_̀abci�he�hcg]eqbf]�_ll]_ef�ch��]�
d_c]eb_nn̂�dbffc_c]as��
�
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�������
����
�������������#���������� ����
.�� �� �����/����������������������������������
������� ����������� ����������#��������0�
�
�̀e�hlbkbhk�hk�cg]�rhkfhnba_c]a�_ka�f]l_e_c]�mbk_krb_n�fc_c]d]kcf�ah]f�khc�rhw]e�cg]�hcg]e�
bkmhed_cbhk�_ka�q]�ah�khc�]vle]ff�_k̂�mhed�hm�_ff̀e_kr]�rhkrǹfbhk�cg]e]hks��
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_kai�bk�ahbkp�fhi�rhkfba]e�qg]cg]e�cg]�hcg]e�bkmhed_cbhk�bf�d_c]eb_nn̂�bkrhkfbfc]kc�qbcg�cg]�
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Q� RSTVWXYZ�ST�[\Z�]̂ _̂Ŝ_̀][ZTZaa�Sb�c]T]dZcZT[ea�XaZ�Sb�[\Z�dS̀Td�VSTVZ_T�f]àa�Sb�
ghhjklmnlo�glpq�rgsup�jl�mvu�gkpnm�uwnpulhu�jrmgnlupq�xvumvuy�g�zgmuyng{�klhuymgnlm|�u}nsms�
yu{gmup�mj�uwulms�jy�hjlpnmnjls�mvgm�zg|�hgsm�snoln~nhglm�pjkrm�jl�mvu��_SX̂ea�]TY�mvu�
RSĉ]T�ea�]f̀Ẁ[��[S�VST[̀TXZ�]a�]�dS̀Td�VSTVZ_T���b��Z�VSTVWXYZ�[\][�]�c][Z_̀]W�XTVZ_[]̀T[��
Z�̀a[a���Z�]_Z�_Z�X̀_ZY�[S�Y_]��][[ZT[̀ST�̀T�SX_�]XỲ[S_ea�_ẐS_[�[S�[\Z�_ZW][ZY�ỲaVWSaX_Za�̀T�[\Z�
~nlglhng{�smgmuzulms�jyq�n~�skhv�pnsh{jskyus�gyu�nlgpu�kgmuq�mj�zjpn~|�jky�j�nlnjl���ky�
VSTVWXàSTa�]_Z�f]aZY�ST�[\Z�]XỲ[�Z�̀YZTVZ�Sf[]̀TZY�X̂�[S�[\Z�Y][Z�Sb�SX_�]XỲ[S_ea�_ẐS_[��
�jxuwuyq�~kmkyu�uwulms�jy�hjlpnmnjls�zg|�hgksu�mvu��yjk��glp�mvu�	jz�gl|�mj�hugsu�mj�
hjlmnlku�gs�g�ojnlo�hjlhuyl��

Q� 
wg{kgmu�mvu�jwuyg{{��yusulmgmnjlq�smykhmkyu�glp�hjlmulm�j~�mvu�hjlsj{npgmup�glp�su�gygmu�
~nlglhng{�smgmuzulmsq�nlh{kpnlo�mvu�pnsh{jskyusq�glp�xvumvuy�mvu�hjlsj{npgmup�glp�
su�gygmu�~nlglhng{�smgmuzulms�yu�yusulm�mvu�klpuy{|nlo�myglsghmnjls�glp�uwulms�nl�g�zglluy�
mvgm�ghvnuwus�~gny��yusulmgmnjl��

Q� �rmgnl�sk~~nhnulm�g��yj�yngmu�gkpnm�uwnpulhu�yuogypnlo�mvu�~nlglhng{�nl~jyzgmnjl�j~�mvu�
ulmnmnus�jy�rksnluss�ghmnwnmnus�xnmvnl�mvu��yjk��mj�u}�yuss�gl�j�nlnjl�jl�mvu�hjlsj{npgmup�
~nlglhng{�smgmuzulms���u�gyu�yus�jlsnr{u�~jy�mvu�pnyuhmnjlq�sk�uywnsnjl�glp��uy~jyzglhu�
j~�mvu�oyjk��gkpnm���u�yuzgnl�sj{u{|�yus�jlsnr{u�~jy�jky�gkpnm�j�nlnjl��

�
�u�hjzzklnhgmu�xnmv�mvjsu�hvgyoup�xnmv�ojwuylglhu�yuogypnloq�gzjlo�jmvuy�zgmmuysq�mvu�
�{gllup�shj�u�glp�mnznlo�j~�mvu�gkpnm�glp�snoln~nhglm�gkpnm�~nlpnlosq�nlh{kpnlo�gl|�snoln~nhglm�
pu~nhnulhnus�nl�nlmuylg{�hjlmyj{�mvgm�xu�npulmn~|�pkynlo�jky�gkpnm��
�
�u�g{sj��yjwnpu�mvjsu�hvgyoup�xnmv�ojwuylglhu�xnmv�g�smgmuzulm�mvgm�xu�vgwu�hjz�{nup�xnmv�
yu{uwglm�umvnhg{�yu�knyuzulms�yuogypnlo�nlpu�ulpulhuq�glp�mj�hjzzklnhgmu�xnmv�mvuz�g{{�
yu{gmnjlsvn�s�glp�jmvuy�zgmmuys�mvgm�zg|�yugsjlgr{|�ru�mvjkovm�mj�rugy�jl�jky�nlpu�ulpulhuq�glp�
xvuyu�g��{nhgr{uq�yu{gmup�sg~uokgyps��
�
�yjz�mvu�zgmmuys�hjzzklnhgmup�xnmv�mvjsu�hvgyoup�xnmv�ojwuylglhuq�xu�pumuyznlu�mvjsu�
zgmmuys�mvgm�xuyu�j~�zjsm�snoln~nhglhu�nl�mvu�gkpnm�j~�mvu�hjlsj{npgmup�glp�su�gygmu�~nlglhng{�
smgmuzulms�j~�mvu�hkyyulm��uynjp�glp�gyu�mvuyu~jyu�mvu��u|�gkpnm�zgmmuys���u�pushynru�mvusu�
c][[Z_a�̀T�SX_�]XỲ[S_ae�_ẐS_[�XTWZaa�W]��S_�_ZdXW][̀ST�̂_ZVWXYZa�̂XfẀV�ỲaVWSaX_Z�]fSX[���������������
mvu�zgmmuy�jy�xvulq�nl�u}myuzu{|�ygyu�hnyhkzsmglhusq�xu�pumuyznlu�mvgm�g�zgmmuy�svjk{p�ljm�ru�
hjzzklnhgmup�nl�jky�yu�jym�ruhgksu�mvu�gpwuysu�hjlsu�kulhus�j~�pjnlo�sj�xjk{p�yugsjlgr{|�
ru�u}�uhmup�mj�jkmxunov�mvu��kr{nh�nlmuyusm�rulu~nms�j~�skhv�hjzzklnhgmnjl��
�
�
�
�
�
� �j�vg�vgl���g�mn��g|gygmmglg�
� 	uymn~nup��kr{nh��hhjklmglm���vgn{glp��
�������� �uonsmygmnjl��j��� !"�
�urykgy|�!$q�!%!"� &'(�)**'��*�+,-'��*�-/�*0+��1�)2�0���+&)*��,�34��(*&3�
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Q� RSTVWXYZ�ST�[\Z�]̂ _̂Ŝ_̀][ZTZaa�Sb�c]T]dZcZT[ea�XaZ�Sb�[\Z�dS̀Td�VSTVZ_T�f]àa�Sb�
ghhjklmnlo�glpq�rgsup�jl�mvu�gkpnm�uwnpulhu�jrmgnlupq�xvumvuy�g�zgmuyng{�klhuymgnlm|�u}nsms�
yu{gmup�mj�uwulms�jy�hjlpnmnjls�mvgm�zg|�hgsm�snoln~nhglm�pjkrm�jl�mvu��_SX̂ea�]TY�mvu�
RSĉ]T�ea�]f̀Ẁ[��[S�VST[̀TXZ�]a�]�dS̀Td�VSTVZ_T���b��Z�VSTVWXYZ�[\][�]�c][Z_̀]W�XTVZ_[]̀T[��
Z�̀a[a���Z�]_Z�_Z�X̀_ZY�[S�Y_]��][[ZT[̀ST�̀T�SX_�]XỲ[S_ea�_ẐS_[�[S�[\Z�_ZW][ZY�ỲaVWSaX_Za�̀T�[\Z�
~nlglhng{�smgmuzulms�jyq�n~�skhv�pnsh{jskyus�gyu�nlgpu�kgmuq�mj�zjpn~|�jky�j�nlnjl���ky�
VSTVWXàSTa�]_Z�f]aZY�ST�[\Z�]XỲ[�Z�̀YZTVZ�Sf[]̀TZY�X̂�[S�[\Z�Y][Z�Sb�SX_�]XỲ[S_ea�_ẐS_[��
�jxuwuyq�~kmkyu�uwulms�jy�hjlpnmnjls�zg|�hgksu�mvu��yjk��glp�mvu�	jz�gl|�mj�hugsu�mj�
hjlmnlku�gs�g�ojnlo�hjlhuyl��

Q� 
wg{kgmu�mvu�jwuyg{{��yusulmgmnjlq�smykhmkyu�glp�hjlmulm�j~�mvu�hjlsj{npgmup�glp�su�gygmu�
~nlglhng{�smgmuzulmsq�nlh{kpnlo�mvu�pnsh{jskyusq�glp�xvumvuy�mvu�hjlsj{npgmup�glp�
su�gygmu�~nlglhng{�smgmuzulms�yu�yusulm�mvu�klpuy{|nlo�myglsghmnjls�glp�uwulms�nl�g�zglluy�
mvgm�ghvnuwus�~gny��yusulmgmnjl��

Q� �rmgnl�sk~~nhnulm�g��yj�yngmu�gkpnm�uwnpulhu�yuogypnlo�mvu�~nlglhng{�nl~jyzgmnjl�j~�mvu�
ulmnmnus�jy�rksnluss�ghmnwnmnus�xnmvnl�mvu��yjk��mj�u}�yuss�gl�j�nlnjl�jl�mvu�hjlsj{npgmup�
~nlglhng{�smgmuzulms���u�gyu�yus�jlsnr{u�~jy�mvu�pnyuhmnjlq�sk�uywnsnjl�glp��uy~jyzglhu�
j~�mvu�oyjk��gkpnm���u�yuzgnl�sj{u{|�yus�jlsnr{u�~jy�jky�gkpnm�j�nlnjl��

�
�u�hjzzklnhgmu�xnmv�mvjsu�hvgyoup�xnmv�ojwuylglhu�yuogypnloq�gzjlo�jmvuy�zgmmuysq�mvu�
�{gllup�shj�u�glp�mnznlo�j~�mvu�gkpnm�glp�snoln~nhglm�gkpnm�~nlpnlosq�nlh{kpnlo�gl|�snoln~nhglm�
pu~nhnulhnus�nl�nlmuylg{�hjlmyj{�mvgm�xu�npulmn~|�pkynlo�jky�gkpnm��
�
�u�g{sj��yjwnpu�mvjsu�hvgyoup�xnmv�ojwuylglhu�xnmv�g�smgmuzulm�mvgm�xu�vgwu�hjz�{nup�xnmv�
yu{uwglm�umvnhg{�yu�knyuzulms�yuogypnlo�nlpu�ulpulhuq�glp�mj�hjzzklnhgmu�xnmv�mvuz�g{{�
yu{gmnjlsvn�s�glp�jmvuy�zgmmuys�mvgm�zg|�yugsjlgr{|�ru�mvjkovm�mj�rugy�jl�jky�nlpu�ulpulhuq�glp�
xvuyu�g��{nhgr{uq�yu{gmup�sg~uokgyps��
�
�yjz�mvu�zgmmuys�hjzzklnhgmup�xnmv�mvjsu�hvgyoup�xnmv�ojwuylglhuq�xu�pumuyznlu�mvjsu�
zgmmuys�mvgm�xuyu�j~�zjsm�snoln~nhglhu�nl�mvu�gkpnm�j~�mvu�hjlsj{npgmup�glp�su�gygmu�~nlglhng{�
smgmuzulms�j~�mvu�hkyyulm��uynjp�glp�gyu�mvuyu~jyu�mvu��u|�gkpnm�zgmmuys���u�pushynru�mvusu�
c][[Z_a�̀T�SX_�]XỲ[S_ae�_ẐS_[�XTWZaa�W]��S_�_ZdXW][̀ST�̂_ZVWXYZa�̂XfẀV�ỲaVWSaX_Z�]fSX[���������������
mvu�zgmmuy�jy�xvulq�nl�u}myuzu{|�ygyu�hnyhkzsmglhusq�xu�pumuyznlu�mvgm�g�zgmmuy�svjk{p�ljm�ru�
hjzzklnhgmup�nl�jky�yu�jym�ruhgksu�mvu�gpwuysu�hjlsu�kulhus�j~�pjnlo�sj�xjk{p�yugsjlgr{|�
ru�u}�uhmup�mj�jkmxunov�mvu��kr{nh�nlmuyusm�rulu~nms�j~�skhv�hjzzklnhgmnjl��
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â

ĉd
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Ù
\_̂
Û
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VRGW6OKXHYGZ\]OJEYĜ_� T<=MS<=M;<=SM<U��T<:S=;M<=?<>U��M;=M:?=><@�� A� �T<=M;M=?<L=;?;U�
VRGW6OK̀YZ̀CKZ\]VRGW6OKabcBdQ9HYKQ9� TSSN=;;:=N@>U��T>>=@N@=>M<U��<S=>N@=@;S��T<=NN@=LS;U��TS;S=<?<=<>MU�
eQ9�Q�9]� T<<:=>LS=S<MU��T<N=;S@=:M>U�� A� � A� �T<:S=N@:=;N:U�
GD�RCQVBW6O�GQRQB]B�� TS=;;M=<>:=LS:U��T:<L=;><=SNLU��<N:=<S:=N>?��T<=NN@=LS;U��TS=?M:=;;<=S:;U�
� �� �� �� �� �
OQRQGG]�DCQKYCOBGcQK� �� �� � � �� �
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XCHMZ[\]OLHXH�̂�ZNBIL_QÈZNIaNKHLbce� � � � � � � �
%&'2:#� Yfg�hf�iY�� Yfjihfhkk�� l� � l�
m"?"(� jf�dkfYdi�� jf�dkfYdi�� jf�dkfYdi�� jf�dkfYdi�
m49/(np� �difkYY�� �jqfiYg�� �difkYY�� �jqfiYg�
r"#s"8#t� YYfY<gfiik�� Y<fd<hfjh��� gfi<gfghi��YYf<hYfiYi�
� �dfkjif<�Y�� ��f�jhfd<d��YhfgkgfkqY��YqfqkkfY<g�

� �� �� �� �
2m/5*&;ru"r� Yfqdgf<ii�� �fY<gf�ji�� Yfhj�f<iq�� �fddgfYjj�
?u"-v,u"r%&'5/&'r$1,m./)*7)ww"5vu"(trt7);#� Y<f<YYfYi��� YYfh<hf<hd�� Yfjjdf�dq�� YfdgYfY<i�
?u"-v,u"r%&'5/&'r$1,m./)*7)ww"5vu"� �� �� �� �
xy'.7:#%()srp@&@+�?u"��'"� ifjj<fd�q�� ifkhhfdqY�� if�qgfYh��� kfj<gf<Yk�
� kYf<hqfqih�� kYfiYjfjkh���ifhqYf�dg���hfhq<fjhi�

7�"8()*9&7:;#742$)#%&'�<Y�>)#$"?@��ihi���t��ihk�/(t�75.:#72u"r%);.8@27�"8()*7)ww"5vu"-#.*/"(5.:#($@�5%u"/)*�
Yq�hj��,"#*"%���t��d�ki��,"#*"%��"@��"2)*�

7�"8()*9&7:;#742$)#%&'�<Y�>)#$"?@��ihi���t��ihk�/(t�75.:#72u"r%);.8@27�"8()*7)ww"5vu"-#.*/"(5.:#5�s"t
/:/"(�5%u"/)*�Yh�ji��,"#*"%���t�Yqo<k��,"#*"%��"@��"2)*�

��	�ZNBIL_QÈ
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� �� �� � � �
W�B�OUBWWBOnO��hiH@ABpLQP
OOhIGjCjPMHjKLM�M�OP��KpAGp� �� � � � � �
Cn�M�OP��KOATh� e[\]a[\]a�� d� � d� � e[\]a[\]a�
@ABQ�JU�BlMABpkVkh���@ABkPK
PWBO��NC@OEFGjlhBpWBO@NB� `̂g[̀â[̀Z̀�� d� � d� �̀̂g[̀â[̀Z̀�
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B�W]��OHNG<Ry<XEYOB<�Qy�_NIB@D�GIL;<=?�_N�
J
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	_OIGO�_NTGAAGIGO
BS<�BA;]�?AGÎ̂A
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Ŝi���������� !"�# $%&' ($)+�,-�'./0% �
1234�6789:;<=>?7@ABCD:EFC=GHIC:67?HJK?HLK?H;ME�N�I:E;=G�O4�P:EI?Q<�12R2�TU@�12RV�FWXEJY?EIEFZ8E�[2\VO�U]?E6?;�
TU@�42431R�U]?E6?;�_?<UY?̀:6�

12\1�N�I:E;=G�O4�P:EI?Q<�12R2�TU@�12RV�CUMK<6789:;<=>?7@ABCD:E_?<a:bb?FcK?7@H@a:dETU@a:bb?FcK?a8E;7:DHe;=G
<=<BUQK?_YG?fEZ6C?7FZ8E7I<JY?EIE�42342�U]?E6?;�TU@�4g\Vh�U]?E6?;�_?<UY?̀:6�

N�I:E;=G�O4�P:EI?Q<�12R2�TU@�12RV�6789:;<=>?7@ABCD:E_?<a:bb?FcK?7@H@a:dETU@a:bb?FcK?a8E;7:DHe;=G<=
<BUQK?_YG?fEZ6C?7FZ8EFjD?@C8JC?7JY?EIE�g3hO�U]?E6?;�TU@�44\Oh�U]?E6?;�_?<UY?̀:6�

123O�6789:;TU@6789:;HKkHl̀]7:6IZFZ8Ea8EFcmGkJ?Can?6:EC?7FZ8EoU?HToKZ�W7@Ck6̀]IHFZ8EF68CFC8E6:bc=PE?Q?7�
TU@FZ8ECB]Hm<7@H@a:dE�7I<npZFU_F_k7ekkqFQ7̀8_�a:bb?rmdks?HFZ8E_7?_K?ZW7@F;�UKIZoE]?TU@oE:ZamkQYd?
W7@C:E�

N�I:E;=G�O4�P:EI?Q<�12R2�TU@�12RV�IZFZ8Ea8EFcmGkQZFoUmk;=GH:Zl<Kl̀]F68Cfc]�W7@Ck6̀]IH��

# ������"�� �
� � �	���-�' ��
� ��	���-�' -�����',����
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TUVWXY� Z[\\]Û_̀UXa� bcbdecfgh� ddjkdlb� be�m�knd� odcnbbcpgdq� \r]ZXT�b� tUuv]wx]U�

xUuy_z{V|_Z}VZ
\Z��

N�2s*0EF�OP�9s*264�QRS��
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� �

� � � � � � � �

5�6�����CN}JEK��@N@FMI� �}G@R�l7P�loll� H9�q� lqPSnSPlqo� �ltPS�HPrqo� � t�PHrqPooo�

����UGC��LMN@BJRA��CN}JEK��@N@FMI� �}G@R�loP�loll� lo9oo� �P���Pnno� � Slo� � SoPoooPooo�

� � � HqPSnSPSHo� �ltPS�HPnro� � q�PHrqPooo�

� �

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)224  



�

��HS���

�

�

�
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LM�_V�N�MW��T�X��MN�O�kP�Q������ ����������� �� � �� � ]̂[??)�� \̂[a))�

bMMM�LP�k����Q������ ����������� �� � �� � U[d̂)[̂Z?�� Z)][)Z]�

� � �� � �� � 4[daU[U)̂�� U[Z]?[Z]d�

%=+,2�0+1+572*� � �

YN���c�MN�ON����Nk� L��N���W��WNX��� Z[U)\[?U]��Z[U)Z[d)̂�� �� � ��

� � �� �� � � �

A232==2,�*+72*� � �

bMMM�LP�k����Q������ ����������� �� � �� � �� �4U[\\Z[a)U�

� �

227  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



�

��#-���

�

�

�

7-A7A7�LWb�b�����������W��b�����bW������W�������bW��������������W�# !�������

���������������"$�

%&'(�)�*+,(�

.//0123�24568�905:42;<=�2456� >?@+('B&C,'D� EB&CB@'F+(?F�

G'&+&H'+@�I(+(?J?&(C�

� I?D+K+(?�

G'&+&H'+@�I(+(?J?&(C�

� � MNMM� � MNMO� � MNMM� � MNMO�

>?P?&Q?C�RKBJ�C+@?C�+&F�C?KP'H?C� � � � � � � � �

LSSS�T�b��bW�U������� VXYZ[\[]̂_� �� � �� �̀ac! ##!-̀#��#̀ !̀-- !à#�
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� aVNMO�Vc�ON_S��� � � NMTV_S� �NMTV_S�d]V\\e�� �

B(2+&;&<(2�*(1+&,'� �� �� �� �� �

��f(9('/(*�02,-�*.;(*�� E�3EE�3ghh3Fgi�� �� �E�3EE�3ghh3Fgi�� �� �

��j+:(2�&'1,-(� E��3gF�3hG��� h�3)Eh3FEF�� EgF3i��3)FG�� ���

� E�3FhF3�)�3�G��� h�3)Eh3FEF��E�3�Gi3hg�3GEi��E3GG�3hFG3hE)��EF3FgG3G�)3GG)�

f('+.;�*(29&1(*�*(1+&,'� �� �� �� �� �

��f(9('/(*�02,-�*(29&1(� �� � EFh3G�i3igg�� EFh3G�i3igg�� �� �

��j+:(2�&'1,-(� E3F�)3)GF�� )�F3)�F�� E3ggG3����� �� �

� E3F�)3)GF��EFh3�Fg3��E�� EF)3G))3E���� h�3�Fg3�i���Fh�3�h�3�E��

j+:(2�*(1+&,'*� �� �� �� �� �

��f(9('/(*�02,-�*.;(*�� F��3F)E3h�E�� )3i�G3E���� FhE3gEE3)Eg�� �� �

��j+:(2�&'1,-(� F3�Ei3iFi�� E��3i�E�� F3hiG3�G)�� �� �

� F�i3i��3FG)�� )3)��3�Eg�� Fh�3�)F3GFi�� �3Gi)3��i���E�3�g)3F�g�

�(**��'+(2*(H-('+�2(9('/(*� �� �� �iiG3h��3)F)��� �� �

>,+.;�2(9('/(*� �� ��E�3GF)3hgg3�g��� �� �

	2,0&+�8(0,2(�&'1,-(�+.6�(65('*(� �� �� ��E3G)E3�E)3�Ei�� �

�(**��'1,-(�+.6�(65('*(� �� �� �� �FE�3iGi3EGF��� �

	2,0&+�0,2�+:(�C(.2� �� �� �� �hi3�EE3)E��� �

� �� �� �� ��EF3�h)3�G�3EGg�

�(**��'+(2*(H-('+�.**(+*� �� �� �� ������3gi)3)F)��

>,+.;�.**(+*� �� �� �� ��EF3�E�3��h3��F�

�(**�
,'�1,'+2,;;&'H�&'+(2(*+*�&'�� �� �� �� �� �

+,+.;�1,-52(:('*&9(�&'1,-(� �� �� �� �FF3�)�3EEE��� �

�61:.'H(�7&00(2('1(*�,'�+2.'*;.+&,'�,0��� �� �� �� �� �

��������������������0&'.'1&.;�*+.+(-('+*�,0�0,2(&H'�*/8*&7&.2C� �� �� �� h3�)�3hiG�� �


(+�H.&'*�,'�2(-(.*/2(-('+*�,0���� �� �� �� �� �

7(0&'(7�8('(0&+�5;.'*� �� �� �� �3)gE3hgE�� �

>,+.;�1,-52(:('*&9(�&'1,-(�.++2&8/+.8;(�+,� �� �� �� �� �

,K'(2*�,0�+:(�5.2('+� �� �� �����3Gg�3)h��� �

I,'*,;&7.+(7�.**(+*�.*�.+�D(1(-8(2��E3�FGFF� �� �� �� ��EF3�E�3��h3��F�

�

231  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



�

���)���

�

�

�

4?J�T̂�����J�������������J�����������T̂���������������T���?J��T�?�?��T̂���?�����

����T����������J����������������������TJ�����������?��? �!�

"#$%�&�'(*%�

� +,-./#$0,1���+,-./#$0,1���+,2,#3,5�(#1�� 6.%(7�� � 855,%5�

� (%�%*,�� � .2,9�%$:,� � .%*,9� �-.:;9,*,#5$2,�� ,:;7.<,1�

� ;.$#%�.=�%$:,��� � � $#-.:,� �$#-.:,�>7.55@�� �

4�JT���A�J����T�?� �� �� �� �� �

��B�C������J?��������� �����)��DD���E�� �� ������)��DD���E�� �� �

��FT̂�J���?��� ��G�H���E�G�� EG�I�����D�� �EI�E�G�)���� ���

� �������I))�D�I�� EG�I�����D������HD�)I���GH����I�G�HD��H�������))I���)���E�

B�T�����JC��������T�?� �� �� �� �� �

��B�C������J?����JC���� �� � ��H��HD�EED�� ��H��HD�EED�� �� �

��FT̂�J���?��� ���GG��)E�� )DI�I���� ����G��)D�� �� �

� ���GG��)E����D��GD�GEI�� ��)�GI��HGG�� H���GH�������GE�DH��EHG�

FT̂�J����T�?�� �� �� �� �� �

��B�C������J?��������� ����GII�E�)�� D�E���DI��� ��I�������)�� �� �

��FT̂�J���?��� ���E������� ))�EH��� ���G��D)��� �� �

� ��G�EE��DG)�� D�H����E��� �����H������� �D��I)�GHE���I)�H�����I�

K����LT�J�����T�J�C����� �� �� MG�D�����E��N�� �� �

O?T���J�C����� �� ���������GGE��E)�� �� �

PJ?��T����?J����?���T�Q��Q����� �� �� ������G���)���D�� �

K����L�?���T�Q��Q����� �� �� �� MG���IE��HE�N�� �

PJ?��T��?J�T̂�����J� �� �� ����H����HG�HHH�� �

� �� �� �� �����G���G�G��))�

K����LT�J�����T�����T�� �� �� �� ��MH���E)���GHN�

O?T�������T�� �� �� �� �����)�I�)����G��

K����R?��?TJ?������T�J��T����� �� �� �� �� �

T?T����?��J�̂���C����?��� �� �� �� M�G��H��I�IN�� �

SQ�̂���������J�����?�TJ����T�?�?���� �� �� �� �� �

�����������������������������T�T���T��?���?J������������J�� �� �� �� ���EI��GG��� �

R�T������?�J������J���T��?����� �� �� �� �� �

������������T������ �� �� �� ��GE���)��� �

O?T����?��J�̂���C����?����TTJ���T�����T?� �� �� �� �� �

? �J��?��T̂����J�T� �� �� ����EIE��GD��E��� �

�?�?����T�������T������T��������J���������� �� �� �� �����)�I�)����G��

4?J�T̂�����J�������������J�����������J�C������J������J?����JT���A�J����T�?�

���J?Q���T����U�̂T���I�)������?����VWXWYZW�[V\]�_̀aW_�b\�bcW�dV\Zef_�]̀g\V�hZ_b\]WV�\[�

�c�hc����eWVhWYb�\V�]\VW�\[�bcW�dV\Zef_�VWXWYZW_���	�	�
���N�

� �

�

��7B���

�

�

�

MXb�mw���"�'()��"*��*w+,+�w,���w+�-('.)+-��

/012�345689�48:;�

345689�48:;�45<54:�9=�9>5�48:;�9>?9�@=AC954D?49E�65<?AF9�=C�89:�@=C94?@9A?F�=GF8H?98=C:�

45:AF98CH�8C�?�<8C?C@8?F�F=::�9=�9>5�3=ID?CE�?C6�89:�:AG:868?485:1�JC�9>5�@?:5�=<�

45@=HC8K56�<8C?C@8?F�?::59:L�9>5�@?44E8CH�?I=AC9�=<�9>5�?::59:�45@=4656�8C�9>5�:9?95I5C9�

=<�<8C?C@8?F�D=:898=CL�C59�=<�?�D=498=C�=<�?FF=N?C@5�<=4�5OD5@956�@45689�F=::5:L�

45D45:5C9:�9>5�3=ID?CE�?C6�89:�:AG:868?485:�I?O8IAI�5OD=:A45�9=�@45689�48:;1�

3=C@5C94?98=C:�=<�9>5�@45689�48:;�N89>�45:D5@9�9=�94?65�45@58P?GF5:�?45�F8I8956�6A5�9=�

9>5�F?4H5�CAIG54�=<�@A:9=I54:�@=ID48:8CH�9>5�@A:9=I54�G?:5L�?C6�9>584�68:D54:8=C�

?@4=::�68<<545C9�H5=H4?D>8@�45H8=C:�8C�Q>?8F?C61�

/01/�JC9545:9�4?95�48:;�

JC9545:9�4?95�48:;�?48:5:�<4=I�9>5�D=95C98?F�<=4�?�@>?CH5�8C�8C9545:9�4?95:�9=�>?P5�?C�?6P54:5�

5<<5@9�=C�9>5�C59�8C9545:9�5?4C8CH:�=<�9>5�3=ID?CE�?C6�89:�:AG:868?485:�8C�9>5�@A445C9�

45D=498CH�D548=6�?C6�8C�9>5�<A9A45�E5?4:1�JC�@?:5�9>5�8C9545:9�4?95�8:�>8H>54L�89�I?E�>?P5�?C�

RSTUVW�WY�WZ[�\YSTU]̂_̀�U]a�̀cd̀RaRUeR[̀_�YT[eUWRY]̀�ac[�WY�?�:AG:868?4E�>?:�:8HC8<8@?C9�

F=?C:1�

/017�f?84�P?FA5�=<�<8C?C@8?F�8C:94AI5C9:��

�"+�"�wm,-)m��*w+,+�w,����-,-).)+-��

'ghi�j�-klnopgq�rpki�

� ,o�pi�mstsuvsx�yz{�M|MM� *phx�}p~ns�

� �pxx�hg�� *phx��p~ns� khsxpxtk��

� ,ulngi� � �

f8C?C@8?F�?::59:� � � �

3?:>�?C6�@?:>�5�A8P?F5C9:� �L�2�LB70� �L�2�LB70� ��	�
�7�

� � � �

���������	��
�:� �2/LB20� �2/LB20� ��	�
�7�

� � � �

Q8I5�65D=:89� �0�L���� �0�L���� ��	�
�7�

� � � �

�548P?98P5�?::59:� 7��� 7��� ��	�
�/�

� � � �

f8C?C@8?F�F8?G8F8985:� � � �

�?C;�=P5464?<9:�?C6�:>=49�954I�G=44=N8CH:� � � �

������������
�������������� 7�2L0B7� 7�2L0B7� ��	�
�7�

� � � �

����� �!��
��� 0�L2/0� 0�L2/0� ��	�
�7�

� � � �

#��	���	��
����
������ �L��/� �L��/� ��	�
�/�

� � � �

$5?:5�F8?G8F8985:�%8C@FA68CH�@A445C9�D=498=C&� ��L7B�� ��L7B�� ��	�
�7�

�

� �

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)232  



�

��7B���

�

�

�

MXb�mw���"�'()��"*��*w+,+�w,���w+�-('.)+-��

/012�345689�48:;�

345689�48:;�45<54:�9=�9>5�48:;�9>?9�@=AC954D?49E�65<?AF9�=C�89:�@=C94?@9A?F�=GF8H?98=C:�

45:AF98CH�8C�?�<8C?C@8?F�F=::�9=�9>5�3=ID?CE�?C6�89:�:AG:868?485:1�JC�9>5�@?:5�=<�

45@=HC8K56�<8C?C@8?F�?::59:L�9>5�@?44E8CH�?I=AC9�=<�9>5�?::59:�45@=4656�8C�9>5�:9?95I5C9�

=<�<8C?C@8?F�D=:898=CL�C59�=<�?�D=498=C�=<�?FF=N?C@5�<=4�5OD5@956�@45689�F=::5:L�

45D45:5C9:�9>5�3=ID?CE�?C6�89:�:AG:868?485:�I?O8IAI�5OD=:A45�9=�@45689�48:;1�

3=C@5C94?98=C:�=<�9>5�@45689�48:;�N89>�45:D5@9�9=�94?65�45@58P?GF5:�?45�F8I8956�6A5�9=�

9>5�F?4H5�CAIG54�=<�@A:9=I54:�@=ID48:8CH�9>5�@A:9=I54�G?:5L�?C6�9>584�68:D54:8=C�

?@4=::�68<<545C9�H5=H4?D>8@�45H8=C:�8C�Q>?8F?C61�

/01/�JC9545:9�4?95�48:;�

JC9545:9�4?95�48:;�?48:5:�<4=I�9>5�D=95C98?F�<=4�?�@>?CH5�8C�8C9545:9�4?95:�9=�>?P5�?C�?6P54:5�

5<<5@9�=C�9>5�C59�8C9545:9�5?4C8CH:�=<�9>5�3=ID?CE�?C6�89:�:AG:868?485:�8C�9>5�@A445C9�

45D=498CH�D548=6�?C6�8C�9>5�<A9A45�E5?4:1�JC�@?:5�9>5�8C9545:9�4?95�8:�>8H>54L�89�I?E�>?P5�?C�

RSTUVW�WY�WZ[�\YSTU]̂_̀�U]a�̀cd̀RaRUeR[̀_�YT[eUWRY]̀�ac[�WY�?�:AG:868?4E�>?:�:8HC8<8@?C9�

F=?C:1�

/017�f?84�P?FA5�=<�<8C?C@8?F�8C:94AI5C9:��

�"+�"�wm,-)m��*w+,+�w,����-,-).)+-��

'ghi�j�-klnopgq�rpki�

� ,o�pi�mstsuvsx�yz{�M|MM� *phx�}p~ns�

� �pxx�hg�� *phx��p~ns� khsxpxtk��

� ,ulngi� � �

f8C?C@8?F�?::59:� � � �

3?:>�?C6�@?:>�5�A8P?F5C9:� �L�2�LB70� �L�2�LB70� ��	�
�7�

� � � �

���������	��
�:� �2/LB20� �2/LB20� ��	�
�7�

� � � �

Q8I5�65D=:89� �0�L���� �0�L���� ��	�
�7�

� � � �

�548P?98P5�?::59:� 7��� 7��� ��	�
�/�

� � � �

f8C?C@8?F�F8?G8F8985:� � � �

�?C;�=P5464?<9:�?C6�:>=49�954I�G=44=N8CH:� � � �

������������
�������������� 7�2L0B7� 7�2L0B7� ��	�
�7�

� � � �

����� �!��
��� 0�L2/0� 0�L2/0� ��	�
�7�

� � � �

#��	���	��
����
������ �L��/� �L��/� ��	�
�/�

� � � �

$5?:5�F8?G8F8985:�%8C@FA68CH�@A445C9�D=498=C&� ��L7B�� ��L7B�� ��	�
�7�

�

� �

233  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



�

���(���

�

�

�

3>HS�̂������>�����S�

� ����S�������������������  �H��!�"���

� #���$H>%�  �H��&�"��� �H������$�

� ���>S� � �

')*+*,)+-�+../0.� � � �

1+.2�+*4�,+.2�/56)7+-/*0.� �89(�89�(� �89(�89�(� :;<;=�?�

� � � �

@ABC;�A;D;E<BF=;.� ?G�8I9J� ?G�8I9J� :;<;=�?�

� � � �

K)L/�4/MN.)0� ?89OO89O�� ?89OO89O�� :;<;=�?�

� � � �

P/Q)7+0)7/�+../0.� ?8�JI� ?8�JI� :;<;=�J�

� � � �

')*+*,)+-�-)+R)-)0)/.� � � �

T+*U�N7/Q4Q+V0.�+*4�.2NQ0�0/QL�RNQQNW)*X.� � � �

YAZ[�YE\B\DEB=�E\]_E_̀_EZ\]� GIO8JJG� GIO8JJG� :;<;=�?�

� � � �

@ABC;�aBbBF=;]� �GO8OO?� �GO8OO?� :;<;=�?�

� � � �

c;AE<B_E<;�=EBFE=E_E;]� GG8J((� GG8J((� :;<;=�J�

� � � �

d/+./�-)+R)-)0)/.�e)*,-64)*X�,6QQ/*0�MNQ0)N*f� �I8?I(� �I8?I(� :;<;=�?�

gh�����h�� ����#�����g���h�h��g�

3>HS�̂������>�����S�

� ����S�������������������  �H��!�"���

� #���$H>%�  �H��&�"��� �H������$�

� ���>S� � �

')*+*,)+-�+../0.� � � �

1+.2�+*4�,+.2�/56)7+-/*0.� 98?	O8J9(� 98?	O8J9(� :;<;=�?�

� � � �

@ABC;�A;D;E<BF=;.� �(?8IG?� �(?8IG?� :;<;=�?�

� � � �

K)L/�4/MN.)0� ?((8(((� ?((8(((� :;<;=�?�

� � � �

P/Q)7+0)7/�+../0.� ?(�� ?(�� :;<;=�J�

� � � �

')*+*,)+-�-)+R)-)0)/.� � � �

KQ+4;�M+
+R-/.� 9�8G��� 9�8G��� :;<;=�?�

� � � �

c;AE<B_E<;�=EBFE=E_E;]� 98��9� 98��9� :;<;=�J�

� � � �

d/+./�-)+R)-)0)/.�e)*,-64)*X�,6QQ/*0�MNQ0)N*f� ��8III� ��8III� :;<;=�?�

�

� �

�

���(���

�

�

�

3>HS�̂������>�����S�

� ����S�������������������  �H��!�"���

� #���$H>%�  �H��&�"��� �H������$�

� ���>S� � �

')*+*,)+-�+../0.� � � �

1+.2�+*4�,+.2�/56)7+-/*0.� �89:�8;<:� �89:�8;<:� =?@?A�B�

� � � �

CDEF?�D?G?I@EJA?.� K(K8K�<� K(K8K�<� =?@?A�B�

� � � �

L)M/�4/NO.)0� B8��;8999� B8��;8999� =?@?A�B�

� � � �

P/Q)7+0)7/�+../0.� B8(BB� B8(BB� =?@?A�<�

� � � �

')*+*,)+-�-)+R)-)0)/.� � � �

LQ+4?�N+T+R-/.� BU98V;:� BU98V;:� =?@?A�B�

� � � �

W?DI@EXI@?�AIEJIAIXI?Y� ((8(BV� ((8(BV� =?@?A�<�

� � � �

Z/+./�-)+R)-)0)/.�[)*,-64)*\�,6QQ/*0�NOQ0)O*]� �:8B9(� �:8B9(� =?@?A�B�

<V_��'OQ/)\*�/̀,2+*\/�Q).a�

'OQb+Q4�/̀,2+*\/�,O*0Q+,0�

c.�+0�P/,/MR/Q�B(8�<9<<�+*4�<9<(8�02/�1OMN+*T�+*4�)0.�.6R.)4)+Q)/.�/*0/Q/4�)*0O�

7+Q)O6.�dOQb+Q4�/̀,2+*\/�,O*0Q+,0.�b)02�R+*a.�0O�2/4\/�,/Q0+)*�NOQ0)O*.�Od�02/)Q�+../0.�

+*4�-)+R)-)0)/.�4/*OM)*+0/4�)*�dOQ/)\*�,6QQ/*,)/._�L2/�4/0+)-.�Od�.6,2�,O*0Q+,0.�+Q/�+.�

dO--Ob.e�

�

 �f����g���������>S���S�� ��������H>H>%�h�S���H��!�"��� �H��!�"��� &�"��SH>�

� #����>�$� ���>S� �!���%����S��

����S��

���H�����$�� %�H>��"����

����S��

�H������$� ����>H�������

����S�������������������

L2/�1OMN+*T� 	
P� (8(<(8KV:� B:_<(:B� B(���<(�� [(8V(;8<K<]�
Z/7/-�<�

P).,O*0)*6/4�

,+.2�d-Ob��c�.6R.)4)+QT� 	
P� �:<8;::� B�_;::<� BV���(;9� [BB:8KK<]�

�

 �f����g���������>S���S�� ��������H>H>%�h�S���H��!�"��� �H��!�"��� &�"��SH>�

� #����>�$� ���>S� �!���%����S��

����S��

���H�����$�� %�H>��"����

����S��

�H������$� ����>H�������

����S�������������������

L2/�1OMN+*T� 	
P� (<89(;89�<� BB_(BK:� K:���B99� [(8KU98KV(]�
Z/7/-�<�

P).,O*0)*6/4�

,+.2�d-Ob��c�.6R.)4)+QT� 	
P� (8�;U8K:U� BB_<VB�� �;���(:V� <B<8V�;�

�

� �

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)234  



�

���(���

�

�

�

3>HS�̂������>�����S�

� ����S�������������������  �H��!�"���

� #���$H>%�  �H��&�"��� �H������$�

� ���>S� � �

')*+*,)+-�+../0.� � � �

1+.2�+*4�,+.2�/56)7+-/*0.� �89:�8;<:� �89:�8;<:� =?@?A�B�

� � � �

CDEF?�D?G?I@EJA?.� K(K8K�<� K(K8K�<� =?@?A�B�

� � � �

L)M/�4/NO.)0� B8��;8999� B8��;8999� =?@?A�B�

� � � �

P/Q)7+0)7/�+../0.� B8(BB� B8(BB� =?@?A�<�

� � � �

')*+*,)+-�-)+R)-)0)/.� � � �

LQ+4?�N+T+R-/.� BU98V;:� BU98V;:� =?@?A�B�

� � � �

W?DI@EXI@?�AIEJIAIXI?Y� ((8(BV� ((8(BV� =?@?A�<�

� � � �

Z/+./�-)+R)-)0)/.�[)*,-64)*\�,6QQ/*0�NOQ0)O*]� �:8B9(� �:8B9(� =?@?A�B�

<V_��'OQ/)\*�/̀,2+*\/�Q).a�

'OQb+Q4�/̀,2+*\/�,O*0Q+,0�

c.�+0�P/,/MR/Q�B(8�<9<<�+*4�<9<(8�02/�1OMN+*T�+*4�)0.�.6R.)4)+Q)/.�/*0/Q/4�)*0O�

7+Q)O6.�dOQb+Q4�/̀,2+*\/�,O*0Q+,0.�b)02�R+*a.�0O�2/4\/�,/Q0+)*�NOQ0)O*.�Od�02/)Q�+../0.�

+*4�-)+R)-)0)/.�4/*OM)*+0/4�)*�dOQ/)\*�,6QQ/*,)/._�L2/�4/0+)-.�Od�.6,2�,O*0Q+,0.�+Q/�+.�

dO--Ob.e�

�

 �f����g���������>S���S�� ��������H>H>%�h�S���H��!�"��� �H��!�"��� &�"��SH>�

� #����>�$� ���>S� �!���%����S��

����S��

���H�����$�� %�H>��"����

����S��

�H������$� ����>H�������

����S�������������������

L2/�1OMN+*T� 	
P� (8(<(8KV:� B:_<(:B� B(���<(�� [(8V(;8<K<]�
Z/7/-�<�

P).,O*0)*6/4�

,+.2�d-Ob��c�.6R.)4)+QT� 	
P� �:<8;::� B�_;::<� BV���(;9� [BB:8KK<]�

�

 �f����g���������>S���S�� ��������H>H>%�h�S���H��!�"��� �H��!�"��� &�"��SH>�

� #����>�$� ���>S� �!���%����S��

����S��

���H�����$�� %�H>��"����

����S��

�H������$� ����>H�������

����S�������������������

L2/�1OMN+*T� 	
P� (<89(;89�<� BB_(BK:� K:���B99� [(8KU98KV(]�
Z/7/-�<�

P).,O*0)*6/4�

,+.2�d-Ob��c�.6R.)4)+QT� 	
P� (8�;U8K:U� BB_<VB�� �;���(:V� <B<8V�;�

�

� �

235  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



�

��� ���

�

�

�

�

+5@JU@��������5��@U���� 	
��@��U����������U�@��U����+U�@��U���� �U��U��5��

� ��@@����� ��5���� ���@U���U���

��U
���

��@�5����U��� U�����5����

��U
���


��@U@�
�� 	��
���������

���U���������@��!"�#$##�

%&'�()*,-./� 012�  3 463�78� 449:4; �  6���:<4� =43<  3>74?� A'B'C� � 2DEF).GD.H'I�

F-E&�KC)LM�

���U���������@��!"�#$#!�

%&'�()*,-./� 012� :637> 3<6 � 4 988;>� 4 ���47>� ;37;�37;6� A'B'C� � 2DEF).GD.H'I�

F-E&�KC)LM�

M�NHGHO'�F-E&�KC)LE�-O'�'EGD*-G'I�P-E'I�).�K)OL-OI�'QF&-.R'�O-G'E�=KO)*�)PE'OB-PC'�K)OL-OI�'QF&-.R'�O-G'E�-G�G&'�'.I�)K�

G&'�O',)OGD.R�,'OD)I?�-.I�F).GO-FG�K)OL-OI�O-G'E3�IDEF)H.G'I�-G�-�O-G'�G&-G�O'KC'FGE�G&'�FO'IDG�ODES�)K�B-OD)HE�F)H.G'O,-OGD'E9�

�

N)O'DR.�-EE'GE�-.I�CD-PDCDGD'E�

TE�-G�2'F'*P'O�4:3� 6  �-.I� 6 :3�G&'�()*,-./�-.I�DGE�EHPEDID-OD'E�&-B'�K)O'DR.�

-EE'GE�-.I�CD-PDCDGD'E�L&DF&�,-OG�)K�K)OL-OI�'QF&-.R'�F).GO-FGE�G)�&'IR'�F'OG-D.�,)OGD).E�

)K�G&'DO�-EE'GE�-.I�CD-PDCDGD'E�I'.)*D.-G'I�D.�K)O'DR.�FHOO'.FD'E�-O'�-E�K)CC)LEV�

� +5@����U������

� ��@@����� ��5����

���U���������@��!"�#$##� � �

%&'�()*,-./�� 012�  3�;73�::�

1HPEDID-OD'E� 012�   >3>;>�

� WWX�  3 873�<;3;88�

���U���������@��!"�#$#!� � �

%&'�()*,-./�� 012� ;34>83�<6�

1HPEDID-OD'E� 012�  36;>36;4�

� WWX� :63 :>3;4 3746�

�
�

� +5@������U���������

� ��@@����� ��5����

���U���������@��!"�#$##� � �

%&'�()*,-./�� 012� :374:3;:>�

1HPEDID-OD'E� 012�   8366:�

� WWX� 47<3;�>36;7�

� � �

���U���������@��!"�#$#!� � �

%&'�()*,-./�� 012� ;3<863;;��

1HPEDID-OD'E� 012� :34;:3 ;;�

� WWX�  >83;7737�6�

� �

�

��-8���

�

�

�

BMX�cm����������� !�

"#$%&''()($&*(+,�.&'�/##,�0&1#�(,�*.#�'*&*#0#,*�+)�$+023#.#,'(4#�(,$+0#�)+3�*.#�5#&3�#,1#1�

6#$#0/#3�879�:;:7<�=>�?>@A>CD�=>�=EF�?GHIIJAJ?H=J>@�KIFL�J@�?KCCF@=�NFHCOI�'*&*#0#,*�+)�

$+023#.#,'(4#�(,$+0#P�QR$.�3#$%&''()($&*(+,�.&'�,+�#))#$*�*+�23#4(+R'%5�3#2+3*#1�,#*�23+)(*9�

H@L�IEHCFE>GLFCIO�FSKJ=NT�UEF�CF?GHIIJAJ?H=J>@�('�&'�)+%%+V'W�

YZ[\�]�̂_̀\�

�aabdZ\� efgh[bdi�� �dffgZ\� �bZibj[k_\gk� �gl_f_\g�

� lfgigZ\_\[bZ� lfgigZ\_\[bZ� � �

� � � � �

nJCF?=>CIO�

3#0R,#3&*(+,�

o10(,('*3&*(4#�

#p2#,'#'�

q&,&r#0#,*'�&,1�

nJCF?=>CIO�

3#0R,#3&*(+,�

s987:9:t8� s987:9:t8�

BuX�mvm!������mc���wm��cme c��!���emc� ��

:�P7��,��#/3R&35�s9�:;:8<�=EF��>HCL�>A�nJCF?=>CIO�DFF=J@	�>A�=EF�
>D�H@N�.&'�&�

3#'+%R*(+,�*+�23+2+'#�*+�*.#�:;:8�o,,R&%��#,#3&%�q##*(,r�+)�Q.&3#.+%1#3'��+P��7�*+�

$+,'(1#3�*.#�1#%('*(,r�+)�*.#��+02&,5�'�'.&3#'�)3+0�/#(,r�%('*#1�'#$R3(*(#'�)3+0�*.#�

Q*+$���p$.&,r#�+)��.&(%&,1P�

:�P:��,��#/3R&35�:s9�:;:8<�=EF��>HCL�>A�nJCF?=>CIO�DFF=J@	�>A�=EF�
>D�H@N�.&'�&�

3#'+%R*(+,�*+�23+2+'#�&,,R&%�1(4(1#,1�2&50#,*�)+3�*.#�+2#3&*(,r�3#'R%*�+)�:;::�&*�

�&.*�7P-;�2#3�'.&3#9�*+*&%(,r��&.*�t7tP�;�0(%%(+,P��+V#4#39�*.#�3#'+%R*(+,�+)�

1(4(1#,1�2&50#,*�'.&%%�/#�23+2+'#1�*+�*.#�o,,R&%��#,#3&%�q##*(,r�+)�'.&3#.+%1#3'�

+)�*.#��+02&,5�)+3�*.#�5#&3�:;:8�)+3�)R3*.#3�$+,'(1#3&*(+,�&,1�3#'+%R*(+,P�

��X��eec v��� ����wm����!�!���������m�m!���

�.#'#�)(,&,$(&%�'*&*#0#,*'�V#3#�&223+4#1�)+3�(''R#�/5�=EF�
>D�H@NOI�1(3#$*+3�+,��#/3R&35�:s9�

:;:8P�

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)236  



�

��-8���

�

�

�

BMX�cm����������� !�

"#$%&''()($&*(+,�.&'�/##,�0&1#�(,�*.#�'*&*#0#,*�+)�$+023#.#,'(4#�(,$+0#�)+3�*.#�5#&3�#,1#1�

6#$#0/#3�879�:;:7<�=>�?>@A>CD�=>�=EF�?GHIIJAJ?H=J>@�KIFL�J@�?KCCF@=�NFHCOI�'*&*#0#,*�+)�

$+023#.#,'(4#�(,$+0#P�QR$.�3#$%&''()($&*(+,�.&'�,+�#))#$*�*+�23#4(+R'%5�3#2+3*#1�,#*�23+)(*9�

H@L�IEHCFE>GLFCIO�FSKJ=NT�UEF�CF?GHIIJAJ?H=J>@�('�&'�)+%%+V'W�

YZ[\�]�̂_̀\�

�aabdZ\� efgh[bdi�� �dffgZ\� �bZibj[k_\gk� �gl_f_\g�

� lfgigZ\_\[bZ� lfgigZ\_\[bZ� � �

� � � � �

nJCF?=>CIO�

3#0R,#3&*(+,�

o10(,('*3&*(4#�

#p2#,'#'�

q&,&r#0#,*'�&,1�

nJCF?=>CIO�

3#0R,#3&*(+,�

s987:9:t8� s987:9:t8�

BuX�mvm!������mc���wm��cme c��!���emc� ��

:�P7��,��#/3R&35�s9�:;:8<�=EF��>HCL�>A�nJCF?=>CIO�DFF=J@	�>A�=EF�
>D�H@N�.&'�&�

3#'+%R*(+,�*+�23+2+'#�*+�*.#�:;:8�o,,R&%��#,#3&%�q##*(,r�+)�Q.&3#.+%1#3'��+P��7�*+�

$+,'(1#3�*.#�1#%('*(,r�+)�*.#��+02&,5�'�'.&3#'�)3+0�/#(,r�%('*#1�'#$R3(*(#'�)3+0�*.#�

Q*+$���p$.&,r#�+)��.&(%&,1P�

:�P:��,��#/3R&35�:s9�:;:8<�=EF��>HCL�>A�nJCF?=>CIO�DFF=J@	�>A�=EF�
>D�H@N�.&'�&�

3#'+%R*(+,�*+�23+2+'#�&,,R&%�1(4(1#,1�2&50#,*�)+3�*.#�+2#3&*(,r�3#'R%*�+)�:;::�&*�

�&.*�7P-;�2#3�'.&3#9�*+*&%(,r��&.*�t7tP�;�0(%%(+,P��+V#4#39�*.#�3#'+%R*(+,�+)�

1(4(1#,1�2&50#,*�'.&%%�/#�23+2+'#1�*+�*.#�o,,R&%��#,#3&%�q##*(,r�+)�'.&3#.+%1#3'�

+)�*.#��+02&,5�)+3�*.#�5#&3�:;:8�)+3�)R3*.#3�$+,'(1#3&*(+,�&,1�3#'+%R*(+,P�

��X��eec v��� ����wm����!�!���������m�m!���

�.#'#�)(,&,$(&%�'*&*#0#,*'�V#3#�&223+4#1�)+3�(''R#�/5�=EF�
>D�H@NOI�1(3#$*+3�+,��#/3R&35�:s9�

:;:8P�

237  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



เอกัส�ริแนบ 
Attachment

บริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคมิ่ จำาก้ด (มิห้าชั้น) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED





คณะกัริริมีกั�ริ
Directors 
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คณะผู้บริิห�ริ
Executive

101214 7
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คณะกรรมิการ Directors 
อ�ยุ : อาย่ 57 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree in Engineering from Osaka University 
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ : ไม�ม ่

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2559 - 2561 General Manager, Infrastructure & Environment Business Division,  
Environmental Infrastructure Department, Sojitz Corporation
2561 - 2563 Vice COO, Energy & Social Infrastructure Division
General Manager, Planning & Administration Office, 
Energy & Social Infrastructure Division, Sojitz Corporation
2563 - 2564 Vice COO, Retail & Lifestyle Business Division
General Manager, Planning & Administration Office, 
Retail & Lifestyle Business Division, Sojitz Corporation
2564 – ปัจจุบ้น Vice COO, Consumer Industry & Agriculture Business Division
General Manager, Planning & Administration Office, 
Consumer Industry & Agriculture Business Division, Sojitz Corporation
2565 – ปัจจุบ้น ประธานึ่กรรมการ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 2 บริษัที่ 
1. Director of Sojitz Building Materials Corporation
2. Representative Director of Sojitz Morinomirai Corporation

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบคริัวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 25 ม่นึ่าคม 2565 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 1 ป ี
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 4 ครั�ง จาก 4 ครั�ง

Age : 57 years old 
Education : Bachelor Degree in Engineering from Osaka University
Director Training : None 

Experiences 
2016 - 2018 General Manager, Infrastructure & Environment Business Division,  
Environmental Infrastructure Department, Sojitz Corporation
2018 - 2020 Vice COO, Energy & Social Infrastructure Division
General Manager, Planning & Administration Office, 
Energy & Social Infrastructure Division, Sojitz Corporation
2020 - 2021 Vice COO, Retail & Lifestyle Business Division
General Manager, Planning & Administration Office, 
Retail & Lifestyle Business Division, Sojitz Corporation
2021 – Present Vice COO, Consumer Industry & Agriculture Business Division
General Manager, Planning & Administration Office,  
Consumer Industry & Agriculture Business Division, Sojitz Corporation
2022 – Present Corporate Board Chairman, Thai Central Chemical Public Company Limited 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 2 Companies 
1. Director of Sojitz Building Materials Corporation
2. Representative Director of Sojitz Morinomirai Corporation

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 25 March 2022 
Number of year holding the position as the director : 1 year 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 4 of 4 Meetings

เอกสารแนบ 1 รายละเอ่ยดเก่�ยวก้บกรรมิการ ผู้บริห้าร ผู้ม่ิอำานวจควบคุมิของบริษ้ท 
ผู้ท่� ได้ร้บมิอบห้มิายให้้ร้บผิดชั้อบสูงสุดในสายงานบ้ญชั้่และการเงิน 
ผู้ท่� ได้ร้บมิอบห้มิายให้้ร้บผิดชั้อบโดยตรงในการควบคุมิดูแลการทำาบ้ญช่ั้ เลขานุการบริษ้ท
Attachment 1 Information of the Board of Directors, Executives,  
Controlling Persons and Corporate Secretary

นายยูจิ ยูอาสะ 
ประธุานกรรมิการ
Mr. Yuji Yuasa
Corporate Board Chairman

เอกัส�ริแนบ 
Attachment

1
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คณะกรรมิการ Directors 
อ�ยุ : อาย่ 72 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิิต จากมหาวิที่ยาลัยอาลิการ์ ม่สลิม ประเที่ศอินึ่เดำ่ย 
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ
2559 Director Certificate Program (DCP) ร่�นึ่ 227/2016, 
สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)
2560 Board Matters and Trends (BMT) 3/2017, 
สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)
2564 Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่�นึ่ 3/2021, 
สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)
2565 Ethical Leadership Program (ELP 27/2022)
สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD) 

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2532 - 2554 ผูู้้อำานึ่วยการฝ่่ายบริหารการเงินึ่การธนึ่าคาร บริษัที่ เบอร์ล่�ย่คเกอร์ จำากัดำ (มหาชุนึ่) 
2546 - 2554 กรรมการ บริษัที่ ค๊อสม�าเมดิำคอล จำากัดำ (บริษัที่ในึ่กล่�มบริษัที่ เบอร์ล่�ย่คเกอร์ จำากัดำ (มหาชุนึ่))

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : ไม�ม ่

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถื่อหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 20 มิถ่นึ่ายนึ่ 2555 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 10 ปี 9 เดำ่อนึ่ 
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริติริวจำสอบในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

การม่ิ / ไมิ่ม่ิส่วนได้เส่ยพิเศษในวาระท่�เสนอในการประชุั้มิ AGM คร้�งน่�
- ม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยพื่ิเศษในึ่วาระที่่� 6 พื่ิจารณาเล่อกตั�งกรรมการแที่นึ่กรรมการที่่�ออกจากตำาแหนึ่�งตามวาระ นึ่อกจากนึ่ั�นึ่

ไม�ม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยในึ่วาระอ่�นึ่ ๆ
การม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยในึ่ลักษณะดัำงต�อไปนึ่่� กับบริษัที่ / บริษัที่ใหญ� / บริษัที่ย�อย / บริษัที่ร�วม หรือนิึ่ติบ่คคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้ง
ในึ่ปัจจุบันึ่หรือในึ่ชุ�วง 2 ปีที่่�ผู้�านึ่มา

- เป็นึ่กรรมการที่่�ม่ส�วนึ่ร�วมในึ่การบริหารงานึ่ พื่นัึ่กงานึ่ ลูกจ้าง หรือที่่�ปรึกษาที่่�ไดำ้รับเงินึ่เดำ่อนึ่ประจำา : ไม�ม่
- เป็นึ่ผูู้้ ให้บริการที่างวิชุาชุ่พื่ เชุ�นึ่ ผูู้้สอบบัญชุ่ ที่่�ปรึกษากฎหมาย   : ไม�ม่
- ความสัมพื่ันึ่ธ์ที่างธ่รกิจที่่�ม่นัึ่ยสำาคัญอันึ่อาจม่ผู้ลที่ำาให้ ไม�สามารถที่ำาหนึ่้าที่่�ไดำ้อย�างอิสระ เชุ�นึ่  

การซ็่�อขายวัตถ่ดำิบ สินึ่ค้า บริการ การย่ม การให้กู้ย่ม เป็นึ่ต้นึ่   : ไม�ม่

Age : 72 years old 
Education : Bachelor Degree in Economics from Aligarh Muslim University, India
Director Training
2016 Director Certificate Program (DCP), 227/2016, 
Thai Institute of Director Association (IOD) 
2017 Board Matters and Trends (BMT), 3/2017, 
Thai Institute of Director Association (IOD)
2021 Director Leadership Certification Program (DLCP), 3/2021, 
Thai Institute of Director Association (IOD)
2022 Ethical Leadership Program (ELP 27/2022)
Thai Institute of Director Association (IOD)

Experiences 
1989 - 2011 Vice-President (Group Treasurer) of Berli Jucker Public Co. Ltd. (BJC)
2003 - 2011 Director of Cosma Medical Co., Ltd. (BJC’s subsidiary) 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : None

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 20 June 2012 
Number of year holding the position as the director : 10 Years 9 Months 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings
The Audit Committee meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

Special interests related to the agendas of this AGM
- Having special interests in agenda 6, To consider and elect directors in place of the directors retiring 

by rotation. Other than mentioned, not having special interest in other agendas.
Having any kind of the following interests in the Company / Parent Company / Subsidiary / Associated or 
Entity which may have any conflict of interest at present or during the past 2 years

- Being a director participating in administration, employee, labor or consultant with  
monthly salary       : None

- Being a professional service provider such as auditor or legal consultant  : None
- Having significant relationship that may affect the independence such as  

selling or buying raw materials, products, services, or borrowing, or lending, etc. : None

นายสุว้ฒน์ สืบส้นติกุล 
กรรมิการอิสระและ 
ประธุานกรรมิการตรวจสอบ
Mr. Suvat Suebsantikul
Independent Director and 
Audit Committee Chairman
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THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



คณะกรรมิการ Directors 
อ�ยุ : อาย่ 54 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี การบัญชุ่ (เก่ยรตินึ่ิยมอันึ่ดำับ 2) จากมหาวิที่ยาลัยเชุ่ยงใหม� 
ปริญญาโที่ เศรษฐศาสตร์ธ่รกิจ สถาบันึ่บัณฑิิตพื่ัฒนึ่าบริหารศาสตร์ (NIDA)
ผูู้้ตรวจสอบบัญชุ่รับอนึ่่ญาต (ประเที่ศไที่ย) (CPA)
ประกาศนึ่่ยบัตรสากลการประเมินึ่การควบค่มภายในึ่ดำ้วยตนึ่เอง (CCSA)
ผูู้้ตรวจสอบภายในึ่รับอนึ่่ญาตสากล (CIA)
ผูู้้ตรวจสอบผูู้้ ให้บริการดำ้านึ่การเงินึ่รับอนึ่่ญาตสากล (CFSA) 
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ
2553 Director Certification Program (DCP) 130/2010 สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2554 Audit Committee Program, สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2554 Advanced Audit Committee Programs สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2559 Ethical Leadership Program (ELP) 4/2016 สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2560 Board Matters and Trends (BMT) 3/2017 สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2561 Board that make a difference (BMD) 8/2018 สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2562 DCP Series: 4/2019 - How to Develop a Winning Digital Strategy สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2562 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices  
สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2562 Audit Committee Forum 2019 - Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance  
สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2564 Director Leadership Certification Program (DLCP) 3/2021 สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย
2565 Ethical Leadership Program (ELP) 27/2022 สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2549 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ ไมดำาส ออดำิที่ แอนึ่ดำ์ แอดำไวซ็อรี� จำากัดำ
2556 - 2557 ห่้นึ่ส�วนึ่ บริษัที่ บ่ดำ่โอ จำากัดำ
2557 - 2558 ห่้นึ่ส�วนึ่อาวุโส บริษัที่ ไที่ยอินึ่โฟร์ จำากัดำ

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 1 บริษัที่ 
1. กรรมการ บริษัที่ ไมดำาส ออดำิที่ แอนึ่ดำ์ แอดำไวซ็อรี� จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพื่ันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 14 สิงหาคม 2552 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 13 ปี 7 เดำ่อนึ่ 
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริติริวจำสอบในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

การม่ิ / ไมิ่ม่ิส่วนได้เส่ยพิเศษในวาระท่�เสนอในการประชัุ้มิ AGM คร้�งน่�
- ม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยพื่ิเศษในึ่วาระที่่� 6 พื่ิจารณาเล่อกตั�งกรรมการแที่นึ่กรรมการที่่�ออกจากตำาแหนึ่�งตามวาระ นึ่อกจากนึ่ั�นึ่ไม�ม่ส�วนึ่ไดำ้

เส่ยในึ่วาระอ่�นึ่ ๆ
การม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยในึ่ลักษณะดัำงต�อไปนึ่่� กับบริษัที่ / บริษัที่ใหญ� / บริษัที่ย�อย / บริษัที่ร�วม หรือนิึ่ติบ่คคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้งในึ่ปัจจุบันึ่
หรือในึ่ชุ�วง 2 ปีที่่�ผู้�านึ่มา

- เป็นึ่กรรมการที่่�ม่ส�วนึ่ร�วมในึ่การบริหารงานึ่ พื่นัึ่กงานึ่ ลูกจ้าง หรือที่่�ปรึกษาที่่�ไดำ้รับเงินึ่เดำ่อนึ่ประจำา : ไม�ม่
- เป็นึ่ผูู้้ ให้บริการที่างวิชุาชุ่พื่ เชุ�นึ่ ผูู้้สอบบัญชุ่ ที่่�ปรึกษากฎหมาย   : ไม�ม่
- ความสัมพื่ันึ่ธ์ที่างธ่รกิจที่่�ม่นัึ่ยสำาคัญอันึ่อาจม่ผู้ลที่ำาให้ ไม�สามารถที่ำาหนึ่้าที่่�ไดำ้อย�างอิสระ เชุ�นึ่  

การซ็่�อขายวัตถ่ดำิบ สินึ่ค้า บริการ การย่ม การให้กู้ย่ม เป็นึ่ต้นึ่   : ไม�ม่

Age : 54 years old 
Education
Bachelor Degree in Accounting (with 2nd class honor) from Chiang Mai University
Master Degree in Business Economics from National Institute of Development Administration (NIDA)
Certified Public Accounting (CPA) Thailand
Certification in Control Self-Assessment (CCSA)
Certified Internal Auditor (CIA)
Certified Financial Services Auditor (CFSA)
Director Training
2010 Director Certification Program (DCP) 130/2010, Thai Institute of Directors Association    
2011 Audit Committee Program, Thai Institute Directors Association
2011 Advanced Audit Committee Programs, Thai Institute Directors Association
2016 Ethical Leadership Program (ELP) 4/2016, Thai Institute Directors Association
2017 Board Matters and Trends (BMT) 3/2017, Thai Institute Directors Association
2018 Board that make a difference (BMD) 8/2018, Thai Institute Directors Association
2019 DCP Series: 4/2019 - How to Develop a Winning Digital Strategy, Thai Institute Directors Association
2019 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices, Thai Institute Directors Association
2019 Audit Committee Forum 2019 - Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance, Thai Institute Directors Association
2021 Director Leadership Certification Program (DLCP) 3/2021, Thai Institute Directors Association
2022 Ethical Leadership Program (ELP) 27/2022, Thai Institute Directors Association

Experiences 
2006 - Present Director of MIDAS Audit and Advisory Co., Ltd.
2013 - 2014 Partner of BDO Ltd.
2014 - 2015 Senior Partner of Thai Info Ltd. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 1 Company 
1. Director of MIDAS Audit and Advisory Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 14 August 2009 
Number of year holding the position as the director : 13 Years 7 Months 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings
The Audit Committee meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

Special interests related to the agendas of this AGM
- Having special interests in agenda 6, To consider and elect directors in place of the directors retiring by rotation. Other than 

mentioned, not having special interest in other agendas.
Having any kind of the following interests in the Company / Parent Company / Subsidiary / Associated or Entity which may have any 
conflict of interest at present or during the past 2 years

- Being a director participating in administration, employee, labor or consultant with  
monthly salary      : None

- Being a professional service provider such as auditor or legal consultant  : None
- Having significant relationship that may affect the independence such as  

selling or buying raw materials, products, services, or borrowing, or lending, etc.  : None

นายโอภาส ศรีพรกิจขจร 
กรรมิการอิสระและ 
กรรมิการตรวจสอบ
Mr. Opas Sripornkijkachorn
Independent Director and 
Audit Committee Member
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คณะกรรมิการ Directors 
อ�ยุ : อาย่ 72 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree of Mechanical Engineering from Nippon Institute of Technology 
หลักัสูติริกั�ริฝ่ึกัอบริมี
2535 Advanced Management Development Program ร่�นึ่ที่่� 2/2535 จากมหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ
2553 Financial Statements for Directors ร่�นึ่ 10/2010, สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)
2554 Director Certification Program DCP ร่�นึ่ 141/2011, สมาคมส�งเสริมสถานึ่บันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2520 - 2537 ผูู้้จัดำการ บริษัที่ โตโยต้า มอเตอร์ ประเที่ศไที่ย จำากัดำ
2537 - 2543 กรรมการ บริษัที่ ไอแอนึ่ดำ์ซ็่ ดำ่เวลล็อปเม้นึ่ที่์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ
2543 - ปัจจุบ้น กรรมการผูู้้จัดำการ บริษัที่ เจ.เอ็นึ่.อาร์ จำากัดำ
กรรมการผูู้้จัดำการ บริษัที่ เค.เอ.ที่่ อินึ่เตอร์เนึ่ชุั�นึ่แนึ่ล (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 2 บริษัที่ 
1. กรรมการผูู้้จัดำการ บริษัที่ เจ.เอ็นึ่.อาร์ จำากัดำ
2. กรรมการผูู้้จัดำการ บริษัที่ เค.เอ.ที่่ อินึ่เตอร์เนึ่ชุั�นึ่แนึ่ล (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 16 สิงหาคม 2553 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 12 ปี 7 เดำ่อนึ่ 
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริติริวจำสอบในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

การม่ิ / ไมิ่ม่ิส่วนได้เส่ยพิเศษในวาระท่�เสนอในการประชุั้มิ AGM คร้�งน่�
- ม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยพื่ิเศษในึ่วาระที่่� 6 พื่ิจารณาเล่อกตั�งกรรมการแที่นึ่กรรมการที่่�ออกจากตำาแหนึ่�งตามวาระ นึ่อกจากนึ่ั�นึ่

ไม�ม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยในึ่วาระอ่�นึ่ ๆ
การม่ส�วนึ่ไดำ้เส่ยในึ่ลักษณะดัำงต�อไปนึ่่� กับบริษัที่ / บริษัที่ใหญ� / บริษัที่ย�อย / บริษัที่ร�วม หรือนิึ่ติบ่คคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้ง
ในึ่ปัจจุบันึ่หรือในึ่ชุ�วง 2 ปีที่่�ผู้�านึ่มา

- เป็นึ่กรรมการที่่�ม่ส�วนึ่ร�วมในึ่การบริหารงานึ่ พื่นัึ่กงานึ่ ลูกจ้าง หรือที่่�ปรึกษาที่่�ไดำ้รับเงินึ่เดำ่อนึ่ประจำา : ไม�ม่
- เป็นึ่ผูู้้ ให้บริการที่างวิชุาชุ่พื่ เชุ�นึ่ ผูู้้สอบบัญชุ่ ที่่�ปรึกษากฎหมาย   : ไม�ม่
- ความสัมพื่ันึ่ธ์ที่างธ่รกิจที่่�ม่นัึ่ยสำาคัญอันึ่อาจม่ผู้ลที่ำาให้ ไม�สามารถที่ำาหนึ่้าที่่�ไดำ้อย�างอิสระ เชุ�นึ่  

การซ็่�อขายวัตถ่ดำิบ สินึ่ค้า บริการ การย่ม การให้กู้ย่ม เป็นึ่ต้นึ่   : ไม�ม่

Age : 72 years old 
Education : Bachelor Degree in Mechanical Engineering from Nippon Institute of Technology
Training
1992 Advanced Management Development Program 2/2535 Thammasart University
Director Training
2010 Financial Statements for Directors, Class 10/2010, Thai Institute of Directors Association (IOD)
2011 Director Certificate Program (DCP), Class 141/2011, Thai Institute of Directors Association (IOD)

Experiences 
1977 - 1994 Manager of Toyota Motor (Thailand) Co., Ltd.
1994 - 2000 Director of I & C Development (Thailand) Co., Ltd.
2000 - Present Managing Director of J.N.R. Co., Ltd.
Managing Director of K.A.T International (Thailand) Co., Ltd. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 2 Companies 
1. Managing Director of J.N.R. Co., Ltd.
2. Managing Director of K.A.T International (Thailand) Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 16 August 2010 
Number of year holding the position as the director : 12 Years 7 Months 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings
The Audit Committee meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

Special interests related to the agendas of this AGM
- Having special interests in agenda 6, To consider and elect directors in place of the directors retiring 

by rotation. Other than mentioned, not having special interest in other agendas.
Having any kind of the following interests in the Company / Parent Company / Subsidiary / Associated or 
Entity which may have any conflict of interest at present or during the past 2 years

- Being a director participating in administration, employee, labor or consultant with  
monthly salary       : None

- Being a professional service provider such as auditor or legal consultant  : None
- Having significant relationship that may affect the independence such as  

selling or buying raw materials, products, services, or borrowing, or lending, etc. : None

นายเกษมิศ้กดิ� ม้ิสยวาณิชั้ 
กรรมิการอิสระและ 
กรรมิการตรวจสอบ
Mr. Kasemsak Masayavanich
Independent Director and 
Audit Committee Member
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247  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



คณะกรรมิการ Directors 
อ�ยุ : อาย่ 60 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์การขนึ่ส�ง, Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT) ประเที่ศออสเตรเล่ย
ปริญญาโที่ สาขาการตลาดำ จากมหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์ 
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ
2550 Director Accreditation Program รหัส 66/2007, สมาคมส�งเสริมสถาบันึ่กรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2548-2552 กรรมการ และ กรรมการ รอง ผูู้้จัดำการ ใหญ� อาวุโส บริษัที่ ไที่ย เซ็็นึ่ที่รัล เคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2555 - 2565 ที่่�ปรึกษากรรมการผูู้้จัดำการใหญ� บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2539 - ปัจจุบ้น กรรมการ ผูู้้จัดำการ บริษัที่ เม โที่ร รีซ็อร์ส เซ็ส จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2542 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริหาร บริษัที่ เอม ซ่็ โบ รคเกอร์ จำากัดำ
2548 - ปัจจุบ้น กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเส่�ยง บริษัที่ บางกอก โพื่สต์ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2557 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์ อินึ่เตอร์เนึ่ชุั�นึ่แนึ่ล ม่เดำ่ย จำากัดำ
2558 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ แฟลชุ นึ่ิวส์ จำากัดำ
2558 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์ โฮลดำิ�ง จำากัดำ 
2558 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์นิึ่ว ม่เดำ่ย จำากัดำ
2558 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์ ที่่วี จำากัดำ
2558 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ มัชุรูม กร่๊ป จำากัดำ
2559 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์-ไอเอ็ม พื่ลัส จำากัดำ
2559 - ปัจจุบ้น กรรมการ บริษัที่ เคไอซ็่-บ่เคเค จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : 1 บริษัที่ 
1. กรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเส่�ยง บริษัที่ บางกอก โพื่สต์ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 10 บริษัที่
1. กรรมการ ผูู้้จัดำการ บริษัที่ เม โที่ร รีซ็อร์ส เซ็ส จำากัดำ (มหาชุนึ่) 6. กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์นิึ่ว ม่เดำ่ย จำากัดำ
2. กรรมการ บริหาร บริษัที่ เอม ซ่็ โบ รคเกอร์ จำากัดำ  7. กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์ ที่่วี จำากัดำ
3.  กรรมการ บริษัที่ แฟลชุ นึ่ิวส์ จำากัดำ   8. กรรมการ บริษัที่ มัชุรูม กร่๊ป จำากัดำ
4. กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์ อินึ่เตอร์เนึ่ชุั�นึ่แนึ่ล ม่เดำ่ย จำากัดำ 9. กรรมการ บริษัที่ Post - IM Plus จำากัดำ
5. กรรมการ บริษัที่ โพื่สต์ โฮลดำิ�ง จำากัดำ  10. กรรมการ บริษัที่ KIC - BKK จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : 211,085 ห่้นึ่ คิดำเป็นึ่ร้อยละ 0.04 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบคริัวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 24 กรกฎาคม 2563 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 2 ปี 9 เดำ่อนึ่ 
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

Age : 60 years old 
Education
Bachelor Degree in Business (Transport Economics) from Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT), Australia
Master Degree in Science (Marketing) from Thammasat University
Director Training
2007 Directors Accreditation Program (DAP), 66/2007, Thai Institute of Director Association (IOD)

Experiences 
2005-2009 Executive Director and Senior Executive Vice President  
of Thai Central Chemical  Public Company Limited.
2012-2022 Advisor to President of Thai Central Chemical Public Company Limited
1996-Present Managing Director of Metro Resources Public Company Limited 
1999-Present Executive Director of MC Broker Company Limited
2005-Present Executive Director, Executive Committee Member  
and Risk Management Committee Member of Bangkok Post Public Company Limited
2014-Present Executive Director of Post International Media Company Limited
2015-Present Executive Director of Flash News Company Limited
2015-Present Executive Director of Post Holding Company Limited
2015-Present Executive Director of Post New Media Company Limited
2015-Present Executive Director of Post TV Company Limited
2015-Present Executive Director of Mushroom Group Company Limited
2016-Present Executive Director of Post – IM Plus Company Limited
2016-Present Executive Director of KIC-BKK Company Limited 

Directorship or Executive in other listed company : 1 Company
1. Executive Director, Member of the Executive Committee and  
Member of the Risk Management Committee, Bangkok Post Public Company Limited. 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 10 Companies 
1. Managing Director, Metro Resources PCL  6. Executive Director, Post New Media Co., Ltd.
2. Executive Director, MC Broker Company Limited. 7. Executive Director, Post TV Co., Ltd.
3. Executive Director, Flash News Co., Ltd.  8. Executive Director, Mushroom Group Co., Ltd.
4. Executive Director, Post International Media Co., Ltd.  9. Executive Director, Post-IM Plus Co., Ltd.
5. Executive Director, Post Holding Co., Ltd.  10. Executive Director, KIC-BKK Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : 211,085 Shares or 0.04%
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 24 July 2020 
Number of year holding the position as the director : 2 Year 9 Months 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

นายเอกฤทธิุ� บุญปิติ 
กรรมิการ
Mr. Ek-Rit Boonpiti
Director
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คณะกรรมิการ Directors 
อ�ยุ : อาย่ 28 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี สาขาวิจัยเชุิงปฏิิบัติการ จาก Columbia University ประเที่ศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโที่ สาขาการวิเคราะห์เชุิงธ่รกิจ จาก Columbia University ประเที่ศสหรัฐอเมริกา 
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ : ไม�ม่

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2562 – ปัจจุบ้น นึ่ักวิเคราะห์ ธนึ่าคารกร่งเที่พื่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 2 บริษัที่ 
1. กรรมการ บริษัที่ บางกอกอะพื่าร์ที่เม้นึ่ที่์ จำากัดำ
2. กรรมการ บริษัที่ 28 แคปปิตอล จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 24 กรกฎาคม 2563 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 2 ปี 9 เดำ่อนึ่ 
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

Age : 28 years old 
Education
Bachelor of Science in Operations Research, Columbia University, New York, NY
Master of Science in Business Analytics, Columbia University, New York, NY
Director Training : None

Experiences 
2019 - Present Specialist, Consumer Banking, Bangkok Bank PCL 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 2 Companies 
1. Director, Bangkok Apartment Co., Ltd.
2. Director, 28 Capital Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 24 July 2020 
Number of year holding the position as the director : 2 Year 9 Months 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

นายชั้าน้นท์ โสภณพนิชั้ 
กรรมิการ
Mr. Chanand Sophonpanich
Director
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คณะกรรมิการ Directors, คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 51 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree in Laws from Doshisha University
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ : ไม�ม่

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2553 - 2557 Manager, Fertilizer section, Agribusiness Department, Sojitz Corporation 
2557 - 2559 General Manager, Grain & Feed Material Department, Sojitz Corporation
2559 - 2563 General Manager, Grain & Agribusiness Department, Sojitz Corporation
2564 - 2064 Deputy COO, Foods & Agriculture Business Division, Sojitz Corporation
2564 – ปัจจุบ้น ประธานึ่เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้จัดำการใหญ� บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 4 บริษัที่ 
1. ประธานึ่กรรมการ บริษัที่ เอ็มซ็่ อะโกร-เคมิคัล จำากัดำ
2. ประธานึ่กรรมการ บริษัที่ เอ็นึ่.ไอ.เอ็ม. จำากัดำ
3. กรรมการ บริษัที่ เซ็็นึ่ที่ราปิค (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ
4. ประธานึ่กรรมการ บริษัที่ ที่่ซ็่ซ็่ซ่็ เม่ยนึ่มา จำากัดำ

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 26 ม่นึ่าคม 2564 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 2 ป ี
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

Age : 51 years old 
Education : Bachelor Degree in of Law from Doshisha University
Director Training : None

Experiences 
2010 - 2014 Manager, Fertilizer section, Agribusiness Department, Sojitz Corporation
2014 - 2016 General Manager, Grain & Feed Material Department, Sojitz Corporation 
2016 - 2020 General Manager, Grain & Agribusiness Department, Sojitz Corporation
2021 - 2021 Deputy COO, Foods & Agriculture Business Division, Sojitz Corporation
2021- Present Chief Executive Officer and President, Thai Central Chemical PLC 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 4 Companies 
1. Board Chairman of MC Agro-Chemicals Co., Ltd.
2. Board Chairman of N.I.M. Co., Ltd.
3. Director of Central Pacific (Thailand) Co., Ltd.
4. Board Chairman of TCCC Myanmar Limited

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 26 March 2021 
Number of year holding the position as the director : 2 Years 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

นายทาคาฮิิโระ ยามิาชิั้ตะ 
ประธุานเจ้าห้น้าท่�บริห้าร
และกรรมิการผู้จ้ดการให้ญ่
Mr. Takahiro Yamashita
Chief Executive Officer and 
President
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คณะกรรมิการ Directors, คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 50 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree of Law in Political Science form Keio University 
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ
2562 CFO Professional Development Program 5/2019, สมาคมบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนึ่ไที่ย (TLCA)
2563 CFO’s Orientation Course, ตลาดำหลักที่รัพื่ย์แห�งประเที่ศไที่ย 

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2547 – 2552 General Manager of Finance & Accounting Dept., Sojitz (China) Co., Ltd.
2552 - 2555 Deputy Manager of Corporate Planning Dept., Sojitz Corporation
2555 - 2558 Manager of Secretariat Dept., Sojitz Corporation
2558 - 2560 Manager of Human Resources & General Affairs Dept., Sojitz Corporation
2560 - 2561 General Manager of Human Resources & General Affairs Dept., Sojitz Corporation
2561 - 2562 Assistant General Manager of General Accounting Dept., Sojitz Corporation 
2562 - ปัจจุบ้น ประธานึ่เจ้าหนึ่้าที่่�การเงินึ่และกรรมการรองผูู้้จัดำการใหญ� บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 2 บริษัที่ 
1. กรรมการบริษัที่ เอ็มซ็่ อะโกร-เคมิคัล จำากัดำ
2. กรรมการบริษัที่ เซ็็นึ่ที่ราปิค (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถื่อหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 28 ม่นึ่าคม 2562 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 4 ป ี
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 5 ครั�ง จาก 5 ครั�ง

Age : 50 years old 
Education : Bachelor Degree of Law in Political Science from Keio University
Director Training
2019 CFO Professional Development Program 5/2019, Thai Listed Companies Association ( TLCA )
2020 CFO Orientation course, The Stock Exchange of Thailand (SET)

Experiences 
2004 - 2009 General Manager of Finance & Accounting Dept. Sojitz (China) Co., Ltd.
2009 - 2012 Deputy Manager of Corporate Planning Dept., Sojitz Corporation
2012 - 2015 Manager of Secretariat Dept., Sojitz Corporation
2015 - 2017 Manager of Human Resources & General Affairs Dept., Sojitz Corporation
2017 - 2018 General Manager of Human Resources & General Affairs Dept., Sojitz Corporation
2018 - 2019 Assistant General Manager of General Accounting Dept., Sojitz Corporation 
2019 – Present Chief Financial Officer & Executive Vice President, Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 2 Companies 
1. Director, MC Agro-Chemicals Co., Ltd.
2. Director, Central Pacific (Thailand) Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 28 March 2019 
Number of year holding the position as the director : 4 Years 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 5 of 5 meetings

นายทาคายูกิ โทเฮิ 
ประธุานเจ้าห้น้าท่�การเงิน
และกรรมิการรองผู้จ้ดการให้ญ่
Mr. Takayuki Tohei
Chief Finance Officer and 
Executive Vice President
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251  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



คณะกรรมิการ Directors, คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 47 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree in Engineering from Kyoto University
กั�ริอบริมีหลักัสูติริกัริริมีกั�ริ : ไม�ม่

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2552 - 2553 Assistant Vice President, Atlas Fertilizer Corporation
2553 - 2556 Executive Officer, Thai Central Chemical Public Company Limited
Director, Central Pacific (Thailand), MC Plastics Co.,Ltd., 
MC Solvent Co., Ltd., MC Industrial Chemicals Co., Ltd., 
MC Agro Chemical Co.,Ltd. and  N.I.M Co., Ltd.  
2556 - 2560 Director & Executive Vice President, Atlas Fertilizer Corporation
2560 - 2562 Manager of AgriBusiness Section, Grain & AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation
2562 - 2565 Manager of Fertilizer Promotion Section, AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation
2565 – 2565 Deputy General Manager, AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation
2565 – ปัจจุบ้น เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารและกรรมการผูู้้ชุ�วยผูู้้จัดำการใหญ� บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 2 บริษัที่ 
1. กรรมการบริษัที่ เอ็นึ่.ไอ.เอ็ม. จำากัดำ
2. กรรมการบริษัที่ เซ็็นึ่ที่ราปิค (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 25 ม่นึ่าคม 2565 
จำำ�นวนปีที�กัริริมีกั�ริเคยดำ�ริงติำ�แหน�ง : 1 ป ี
จำำ�นวนคริั�งกั�ริเข้�ริ�วมีปริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริในปี 2565 : 4 ครั�ง จาก 4 ครั�ง

Age : 47 years old 
Education : Bachelor Degree in Engineering from Kyoto University
Director Training : None

Experiences 
2009 - 2010 Assistant Vice President, Atlas Fertilizer Corporation
2010 - 2013 Executive Officer, Thai Central Chemical Public Company Limited 
Director, Central Pacific (Thailand), MC Plastics Co.,Ltd.,  
MC Solvent Co., Ltd., MC Industrial Chemicals Co., Ltd.,  
MC Agro Chemical Co.,Ltd. and N.I.M Co., Ltd.  
2013 - 2017 Director & Executive Vice President, Atlas Fertilizer Corporation
2017 - 2019 Manager of AgriBusiness Section, Grain & AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation
2019 - 2022 Manager of Fertilizer Promotion Section, AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation
2022 -2022 Deputy General Manager, AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation 
2022 – Present Executive Officer and Senior Vice President, Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 2 Companies 
1. Director, N.I.M Co., Ltd.
2. Director, Central Pacific (Thailand) Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 25 March 2022 
Number of year holding the position as the director : 1 year 
The Board of Directors meeting attendance in 2022 : 4 of 4 meetings

นายทาคูจิ นาคากาว่า 
เจ้าห้น้าท่�บริห้ารและกรรมิการ
ผู้ชั้่วยผู้จ้ดการให้ญ่
Mr. Takuji Nakagawa
Executive Officer and Senior Vice 
President
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)252  



คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 38 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree in Education from Waseda University 

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2562 – 2565 Senior Manager, Sojitz Philippines Corporation
2565 – ปัจจุบ้น เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารและผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการใหญ� บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : ไม�ม่

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 14 พื่ฤศจิกายนึ่ 2565

Age : 38 years old 
Education : Bachelor Degree in Education from Waseda University

Experience 
2019 - 2022 Senior Manager, Sojitz Philippines Corporation
2022 - Present Executive Officer & Senior Vice President, Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : None

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 14 November 2022

นายส่โยชิั้ โอซากิ 
เจ้าห้น้าท่�บริห้ารและผู้ชั้่วย
กรรมิการผู้จ้ดการให้ญ ่
ด้านวางแผนองค์กร/ด้านบริห้าร
Mr. Tsuyoshi Ozaki
Executive Officer &  
Senior Vice President, 
Corporate Planning Group / 
Administration Group
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253  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 62 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
Bachelor Degree in Pharmaceutical Science from Hokkaido University 

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2556 - 2558 General Manager for Fertilizer Business, Grain & Agribusiness Dept., Sojitz Corporation
2559 - 2562 เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารและผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการใหญ� และผูู้้จัดำการที่ั�วไป สาขาย�างก่้ง  
บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่) 
2559 - ปัจจุบ้น กรรมการผูู้้จัดำการ บริษัที่ ที่่ซ็่ซ็่ซ่็ เม่ยนึ่มา จำากัดำ
2559 - ปัจจุบ้น เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารธ่รกิจเม่ยนึ่มา บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 1 บริษัที่ 
1. กรรมการผูู้้จัดำการ บริษัที่ ที่่ซ่็ซ็่ซ่็ เม่ยนึ่มา จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : 5,000 ห่้นึ่ คิดำเป็นึ่ร้อยละ 0.00 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบคริัวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 8 กรกฎาคม 2559 

Age : 62 years old 
Education : Bachelor Degree in Pharmaceutical Science from Hokkaido University

Experience 
2013 - 2016 General Manager for Fertilizer Business, Grain &Agribusiness Dept., Sojitz Corporation
2016 - 2019 Executive Officer & Senior Vice President and General Manager of Yangon Branch,  
Thai Central Chemical PCL.
2016 - Present Managing Director, TCCC Myanmar Limited
2016 - Present Executive Officer, Myanmar Business, Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 1 Company 
1. Managing Director of TCCC Myanmar Limited

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : 5,000 Share or 0.00%
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 8 July 2016

นายโค โทจิมิ่า 
เจ้าห้น้าท่�บริห้าร
Mr. Ko Tojima
Executive Officer
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)254  



คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 57 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิิต สาขาภาษาอังกฤษ จากมหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาโที่ ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิิต สาขาจิตวิที่ยาอุตสาหกรรมและองค์การ มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์  

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2554 – ปัจจุบ้น เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารและผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการใหญ� ที่รัพื่ยากรมนึ่่ษย์ 
บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 1 บริษัที่ 
1. กรรมการ บริษัที่ เอ็มซ็่ อะโกร-เคมิคัล จำากัดำ

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 14 ก่มภาพัื่นึ่ธ์ 2554 

Age : 57 years old 
Education
Bachelor’s Degree in English from Thammasat University
Master’s Degree in Industrial & Organizational Psychology from Thammasat University

Experience 
2011 - Present Executive Officer & Senior Vice President, Human Resources Group 
Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 1 Company 
1. Director of MC Agro-Chemical Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 14 February 2011

นางมิณฑ์า เกษตรศิลป์ช้ั้ย 
เจ้าห้น้าท่�บริห้ารและผู้ชั้่วย
กรรมิการผู้จ้ดการให้ญ ่
ด้านทร้พยากรมินุษย์
Mrs. Montha Kasadesinchai
Executive Officer &  
Senior Vice President,  
Human Resources Group
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255  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 58 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิิต (อุตสาหการ) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
ปริญญาตรี วิที่ยาศาสตร์บัณฑิิต (วิที่ยาการคอมพื่ิวเตอร์) จากมหาวิที่ยาลัยมหิดำล 

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2555 – ปัจจุบ้น เจ้าหนึ่้าที่่�บริหารและผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดำการใหญ� ดำ้านึ่การผู้ลิต 
บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 1 บริษัที่ 
1. กรรมการ บริษัที่ เอ็นึ่.ไอ.เอ็ม. จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565  
: 0.00 % (ตนึ่เอง 15,000 ห่้นึ่ / คู�สมรส 5,000 ห่้นึ่) 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบคริัวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 30 ม่นึ่าคม 2555 

Age : 58 years old 
Education
Bachelor Degree of Engineering (Industrial) from Chulalongkorn University
Bachelor Degree of Science (Computer) from Mahidol University

Experience 
2012 - Present Executive Officer & Senior Vice President, Production Group,
Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 1 Company 
1. Director of N.I.M. Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022  
: 0.00% (Himself – 15,000 shares and Wife – 5,000 shares)
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 30 March 2012

นายสมิร้ก ลิขิตเจริญพ้นธุ์ 
เจ้าห้น้าท่�บริห้ารและผู้ชั้่วย
กรรมิการผู้จ้ดการให้ญ ่ 
ด้านการผลิต
Mr. Somruk Likitcharoenphan
Executive Officer &  
Senior Vice President,  
Production Group
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)256  



คณะผู้บริห้าร Executive Officers 
อ�ยุ : อาย่ 65 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี วิที่ยาศาสตร์บัณฑิิต (เกษตรศาสตร์) สาขาวิชุาเอกก่ฎวิที่ยา จากมหาวิที่ยาลัยเกษตรศาสตร ์

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2555 – ปัจจุบ้น เจ้าหน้ึ่าที่่�บริหารและผูู้ชุ้�วยกรรมการผูู้จ้ดัำการใหญ� ด้ำานึ่ธ่รกรรมการค้า/สายงานึ่การตลาดำ วิจยัและพัื่ฒนึ่า 
บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : 1 บริษัที่ 
1. กรรมการ บริษัที่ ไที่ย-โที่ริ แมนึู่แฟคเจอริ�ง จำากัดำ 

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถื่อหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 30 ม่นึ่าคม 2555

Age : 65 years old 
Education : Bachelor Degree in Science (Entomology, Faculty of Agriculture) from Kasetsart University

Experience 
2012 - Present Executive Officer & Senior Vice President, Commercial Group / Marketing and R&D Division, 
Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : 1 Company 
1. Director of Thai-Torui Manufacturing Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 30 March 2012

นายว้ชั้ระ ปิงสุทธุิวงศ ์
เจ้าห้น้าท่�บริห้ารและผู้ชั้่วย
กรรมิการผู้จ้ดการให้ญ ่
ด้านธุุรกรรมิการค้า/ 
สายงานการตลาด วิจ้ยและพ้ฒนา
Mr. Watchara Pingsuthiwong
Executive Officer &  
Senior Vice President, 
Commercial Group /  
Marketing and R&D Division

14
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ผู้ท่� ได้ร้บมิอบห้มิายให้้ร้บผิดชั้อบโดยตรงในการควบคุมิดูแลการทำาบ้ญช่ั้ของบริษ้ท  
The Person Supervising Accounting 
อ�ยุ : อาย่ 46 ป ี
คุณวุฒิิท�งกั�ริศึึกัษั� / ปริะวัติิอบริมี 
- ปริญญาตรี บัญชุ่ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
- ปริญญาตรี นึ่ิติศาสตร์บัณฑิิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
- ปริญญาโที่ บัญชุ่มหาบัณฑิิต จากมหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
- ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนึ่่ญาต เลขที่่� 7405
- หลักสูตรเตรียมรับม่อการตรวจสอบภาษ่กรณ่โอนึ่ที่รัพื่ย์สินึ่ กำาไรระหว�างนึ่ิติบ่คคลที่่�ม่ความสัมพื่ันึ่ธ์กันึ่ 

เพื่่�อหล่กเล่�ยงภาษ่ ปี 2561, บริษัที่ ฝ่ึกอบรมและสัมมนึ่าธรรมนึ่ิติ จำากัดำ (6 ชุั�วโมง) 
- หลักสูตร Sale Promotion กับผู้ลกระที่บมาตรฐานึ่รายงานึ่ที่างการเงินึ่เรื�องรายไดำ้จากสัญญาที่่�ที่ำากับลูกค้า ปี 2561, 

บริษัที่ ฝ่ึกอบรมและสัมมนึ่าธรรมนึ่ิติ จำากัดำ (6 ชุั�วโมง)
- หลักสูตรเตรียมพื่ร้อมกับกระบวนึ่การที่ำางานึ่อัตโนึ่มัติสำาหรับนึ่ักบัญชุ่ย่คดิำจิตอล ปี 2561,  

บริษัที่ ฝ่ึกอบรมและสัมมนึ่าธรรมนึ่ิติ จำากัดำ (7 ชุั�วโมง)
- สัมมนึ่าดำ่ลอยที่์ 2562 : การนึ่ำามาตรฐานึ่การรายงานึ่ที่างการเงินึ่ไปใชุ้ในึ่ที่างปฏิิบัติ  

(Deloitte Forum 2019: TFRS Version 2019 and 2020 Practical Implication)
- สัมมนึ่าดำ่ลอยที่์ 2562 : นัึ่กบัญชุ่ในึ่อนึ่าคต ค่ณพื่ร้อมหรือยัง  

(Deloitte Forum 2019:Future Accountant , Are You Ready?)
- เสวนึ่าทิี่ศที่างมาตรฐานึ่การรายงานึ่ที่างการเงินึ่ของไที่ย (TFRSs/TFRS for NPAEs)
- โครงการอบรมมาตรฐานึ่การบัญชุ่ที่่�เปล่�ยนึ่แปลงและบังคับใชุ้ปี 2562 (Section4)  

(ปัญหาและแนึ่วที่างปฏิิบัติที่างบัญชุ่ที่่�เก่�ยวข้องกับรายไดำ้จากสัญญาที่่�ที่ำากับลูกค้า TFRS 15 และสัญญาเชุ�า TFRS 16)
- หลักสูตรการจัดำที่ำาและวิเคราะห์ข้อมูลดำ้วย Dashboard Power BI Desktop เพื่่�อนึ่ำาเสนึ่อข้อมูลดำ้านึ่บัญชุ่การเงินึ่ 

(Workshop) (2563)
- หลักสูตร Update มาตรฐานึ่รายงานึ่ที่างการเงินึ่ TFRS for PAEs 2020
- หลักสูตรมาตรฐานึ่การบัญชุ่ที่่�เก่�ยวข้องกับที่่�ดิำนึ่ อาคารและอุปกรณ์ (2564)
- หลักสูตรงบกระแสเงินึ่สดำ (Cash Flow) (2564) 
- ภาพื่รวมและประเด็ำนึ่ที่่�นึ่�าสนึ่ใจของ (ร�าง) TFRS for NPAEs (ฉบับปรับปร่ง 2565)  

“Deloitte A&amp;A Insight Talk | Key Highlights of (Draft) TFRS for NPAEs (Revised 2022)”
- สร่ปประเดำ็นึ่ที่่�สำาคัญและปัญหาที่่�พื่บในึ่เชิุงปฏิิบัติของ TFRS 9, TFRS 15 และ TFRS 16
- ผู้ลกระที่บที่างภาษ่กับการเปล่�ยนึ่แปลงมาตรฐานึ่การบัญชุ่ NPAEs และ PAEs ที่่�สำาคัญ
- Transformative Accounting ปรับเปล่�ยนึ่การปฏิิบัติงานึ่ดำ้านึ่บัญชุ่ดำ้วยเที่คโนึ่โลย่ย่คดิำจิที่ัล
- ผู้ลกระที่บของการใชุ้ Social Media ต�อจรรยาบรรณของผูู้้ประกอบวิชุาชุ่พื่บัญชุ ่

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2555 – 2560 ผูู้้จัดำการสายงานึ่บัญชุ่ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2560 – 2561 ผูู้้จัดำการที่ั�วไปสายงานึ่บัญชุ่ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : ไม�ม ่

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : 300 ห่้นึ่ คิดำเป็นึ่ร้อยละ 0.00 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบคริัวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 1 ต่ลาคม 2560 

Age : 46 years old 
Education / Training
- Bachelor of Accountancy (Accounting Information Systems) from Chulalongkorn University
- Bachelor of Law from Chulalongkorn University
- Master of Science (Accounting) from Thammasat University 
- Certified Public Accountant (CPA) of Thailand No. 7405
- Transfer Pricing, 2018, Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd. (6 hours)
- Sale Promotion and Impact of TFRS 15, 2018, Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd. (6 hours)
- Preparation for Robotic Process Automation in Digital Accounting, 2018,  

Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd. (7 hours)
- Deloitte Forum 2019: TFRS Version 2019 and 2020 Practical Implication, 2019
- Deloitte Forum 2019: Future Accountant, Are You Ready?, 2019
- Discussion on the direction of Thai Finance Reporting standards (TFRSs/TFRS for NPAEs) (2019)
- Changes in Accounting Standards Training course and enforcement in 2019 (section 4)  

(Accounting issues and guidelines related to TFRs 15,  
revenue from contracts with customers and TFRs16 Leases Training Course (2019)

- Data preparation and analysis by using Dashboard Power BI Desktop to present financial  
Accounting information (Workshop) (2020)

- Update TFRs for PAEs Training Course (2020)
- Accounting standard related to property, building and equipment Training Course (2021)
- Statement of Cash Flows Training Course (2021)

Experience 
2012 - 2017 Department Manager, Accounting, Thai Central Chemical PCL.
2017 – Present General Manager, Accounting, Thai Central Chemical PCL 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : None

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : 300 Shares or 0.00%
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 1 October 2017

นางสุน่ย์ ห้ล่อรุ่งโรจน์ 
ผู้จ้ดการท้�วไปสายงานบ้ญช่ั้
Mrs. Sunee Lorungroj
General Manager of Accounting

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)258  



ผู้ท่� ได้ร้บมิอบห้มิายให้้ร้บผิดชั้อบโดยตรงในการควบคุมิดูแลการทำาการเงินของบริษ้ท  
The Person Supervising Finance 
อ�ยุ : อาย่ 36 ป ี
คุณวุฒิิท�งกั�ริศึึกัษั� / ปริะวัติิอบริมี 
- IGCSE diploma (Honor) from Bangkok Patana School
- Bachelor of Business Administration (Finance) from Mahidol University International College
- Toeic score 950
- Corporate Finance Management & Treasury Overseas project  

with IPSTAR Australia and IPSTAR Group Pte. (2018)
- Logical Thinking & Decision Making Workshop by CICOM Brains UBCL. (2018)
- Leadership & Team Development by STRATEGIC Institution (2018)
- AEC Business Forum: Digital Disruption & AEC Connectivity hosted by Bangkok Bank Plc. (2019)
- Krungsri Business Forum: Platform Economy The New Business Revolution (2019)
- E-Tax Invoice/Receipt & E-Payment Master Plan Training Course by Revenue Department (2019)
- Business Communication & Negotiation Workshop by Deone International Co.,Ltd. (2020)
- International Transaction and VAT Training Course by Dharmniti Seminar & Training Co.,Ltd (2020) 
- E-Withholding Tax and E-Filing regulations Training Course by Dharmniti Seminar & Training Co.,Ltd (2020) 
- Personal Data Protection Act & Cyber Security Act In Thailand (2021) 
- Statement of Cash Flows & Financial Data analysis (2021)
- Leadership Skill & VUCCA Module 4 (2021)
- Financial presentation & budget preparation workshop (2021)
- Management Organization & Strategic Management by Chulalongkorn Business School (2022)
- Super Coach Super Growth by Deone Academy (2022)
- Project Management by Boston Network (2022)
- Effective Cross Functional Communication by Deone Academy (2022)
- Conflict Management in Happy Workplace by IDEO Empowerment (2022)
- Story Telling with data by DataRokie (2022)
- Constructive Feedback (2022)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2561 – 2562 ผูู้้จัดำการฝ่่ายสายงานึ่การเงินึ่บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2562 – ปัจจุบ้น ผูู้้จัดำการที่ั�วไปสายงานึ่การเงินึ่ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : ไม�ม่

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 1 ต่ลาคม 2562

Age : 36 years old 
Education / Training
- IGCSE diploma (Honor) from Bangkok Patana School
- Bachelor of Business Administration (Finance) from Mahidol University International College
- Toeic score 950
- Corporate Finance Management & Treasury Overseas project  

with IPSTAR Australia and IPSTAR Group Pte. (2018)
- Logical Thinking & Decision Making Workshop by CICOM Brains UBCL. (2018)
- Leadership & Team Development by STRATEGIC Institution (2018)
- AEC Business Forum: Digital Disruption & AEC Connectivity hosted by Bangkok Bank Plc. (2019)
- Krungsri Business Forum: Platform Economy The New Business Revolution (2019)
- E-Tax Invoice/Receipt & E-Payment Master Plan Training Course by Revenue Department (2019)
- Business Communication & Negotiation Workshop by Deone International Co.,Ltd. (2020)
- International Transaction and VAT Training Course by Dharmniti Seminar & Training Co.,Ltd (2020) 
- E-Withholding Tax and E-Filing regulations Training Course by Dharmniti Seminar & Training Co.,Ltd (2020) 
- Personal Data Protection Act & Cyber Security Act In Thailand (2021) 
- Statement of Cash Flows & Financial Data analysis (2021)
- Leadership Skill & VUCCA Module 4 (2021)
- Financial presentation & budget preparation workshop (2021)
- Management Organization & Strategic Management by Chulalongkorn Business School (2022)
- Super Coach Super Growth by Deone Academy (2022)
- Project Management by Boston Network (2022)
- Effective Cross Functional Communication by Deone Academy (2022)
- Conflict Management in Happy Workplace by IDEO Empowerment (2022)
- Story Telling with data by DataRokie (2022)
- Constructive Feedback (2022)

Experience 
2018 - 2019 Department Manager, Finance, Thai Central Chemical PCL.
2019 – Present General Manager, Finance Division, Thai Central Chemical PCL 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : None

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 1 October 2019

นางสาวก้นต์ศิร์อร ณ เช่ั้ยงให้มิ่ 
ผู้จ้ดการท้�วไปสายงานการเงิน
Ms. Kunsiorn Na Chiangmai
General Manager of Finance
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เลขานุการบริษ้ท Corporate Secretary 
อ�ยุ : อาย่ 47 ป ี
คุณวุฒิิท�งกั�ริศึึกัษั� / ปริะวัติิอบริมี 
- ปริญญาตรี นึ่ิติศาสตร์บัณฑิิต จากมหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโที่ นิึ่ติศาสตร์มหาบัณฑิิต มหาวิที่ยาลัยซ็ิดำนึ่่ย์ ประเที่ศออสเตรเล่ย
- หลักสูตรผูู้้ปฏิิบัติงานึ่เลขานึ่่การบริษัที่ ร่�นึ่ที่่� 23 โดำยชุมรมเลขานึ่่การบริษัที่ไที่ยสมาคมบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนึ่ไที่ย 

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น
2554 – ปัจจุบ้น เลขานึ่่การบริษัที่ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอ่�น : ไม�ม่
การดำารงตำาแห้น่งเป็นกรรมิการห้รือผู้บริห้ารในธุุรกิจอื�นท่� ไมิ่ใชั้่บริษ้ทจดทะเบ่ยน : ไม�ม่

กั�ริดำ�ริงติำ�แหน�งเป็นกัริริมีกั�ริหริือผู้บริิห�ริในกิัจำกั�ริอ่�นที�อ�จำทำ�ให้เกิัดคว�มีขัดแย้ง
ท�งผลปริะโยชน์ติ�อบริิษััท : ไม�ม ่
สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งติั�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 14 ก่มภาพัื่นึ่ธ์ 2554

Age : 47 years old 
Education / Training
- Bachelor Degree of Law from Thammasat University
- Master Degree of Business Laws from University of Sydney
- Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) #23, Company Secretary Club, 

Thai Listed Companies Association

Experience 
2011 - Present Corporate Secretary, Thai Central Chemical PCL. 

Directorship or Executive in other listed company : None 
Directorship or Executive in other business which is not a listed company : None

Directorship or Executive in other business which may cause conflict of interest : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 14 February 2011นายพชั้ระ วรรธุนวินิจ 

เลขานุการบริษ้ท
Mr. Photchara Wattanawinij
Corporate Secretary
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ท่�ปร้กษาบริษ้ท Company Advisors 
อ�ยุ : อาย่ 80 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
สำาเร็จการศ่กษาระดัำบเตรียมอุดำมศ่กษา โรงเรียนึ่อัสสัมชุัญบางรัก 
ปริญญาตรี วิชุาการค้าจาก Ross College (Dublin) พื่.ศ.2507
ปริญญาดำ่ษฎ่บัณฑิิตกิตติมศักดำิ� สาขาส่�อสารมวลชุนึ่ จากมหาวิที่ยลัยรามคำาแหง พื่.ศ.2535
ปริญญาดำ่ษฎ่บัณฑิิตกิตติมศักดำิ� สาขาศิลปศาสตร์ จากมหาวิที่ยาลัยราชุภัฎลำาปาง พื่.ศ.2544
ปริญญาหลักสูตรป้องกันึ่ราชุอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชุนึ่ วปรอ. ร่�นึ่ที่่� 311 พื่.ศ.2532 

อด่ต
2520-2540 กงส่ลกิตติมศักดำิ�ไอร์แลนึ่ดำ์ ประจำาประเที่ศไที่ย 
2519-2520 สมาชุิกสภาปฏิิรูปการปกครองแผู้�นึ่ดำินึ่
2520-2522 ดำำารงตำาแหนึ่�งสมาชุิกสภานิึ่ติบัญญัติแห�งชุาติ 
2522-2528, 2532-2534 ดำำารงตำาแหนึ่�งสมาชุิกวุฒิสภา 3 สมัย (พื่.ศ.2522-2526,2528 และ พื่.ศ.2532-2534)
2560-2561 ประธานึ่กรรมการ บริษัที่ กร่งเที่พื่ประกันึ่ภัย จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2553-2561 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนึ่าคาร ไอซ็่บ่ซ็่ (ไที่ย) จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2534-2563 ที่่�ปรึกษา สมาคมจิตวิที่ยาวิที่ยาความมั�นึ่คงแห�งประเที่ศไที่ย
2561-2563 ที่่�ปรึกษาอาวุโส สภาอุตสาหกรรมแห�งประเที่ศไที่ย
2559-2563 ที่่�ปรึกษา คณะกรรมการตรวจสอบ สภาอุตสาหกรรมแห�งประเที่ศไที่ย
2561-2563 ที่่�ปรึกษา สายงานึ่ส่�อสารองค์กรและรายไดำ้ สภาอุตสาหกรรมแห�งประเที่ศไที่ย
2524-2565 กรรมการอำานึ่วยการจัดำงานึ่กาชุาดำประจำาปี สภากาชุาดำไที่ย

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
ปัจจุบ้น
2542-ปัจจุบ้น กรรมการอิสระและประธานึ่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัที่ กร่งเที่พื่ประกันึ่ภัย จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2544-ปัจจุบ้น ที่่�ปรึกษา บริษัที่ ยูไนึ่เต็ดำฟลาวมิลล์ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2552-ปัจจุบ้น นึ่ายกองเอกและรองประธานึ่มูลนิึ่ธิ กองอาสารักษาดิำนึ่แดำนึ่ กระที่รวงมหาดำไที่ย ในึ่พื่ระบรมราชุินึู่ปถัมภ์
2530-ปัจจุบ้น กรรมการ  มูลนิึ่ธิสวนึ่หลวงร.9
2547-ปัจจุบ้น นึ่ายกสมาคมการค้าป่�ยและธ่รกิจการเกษตรไที่ย
2547-ปัจจุบ้น ที่่�ปรึกษา สมาคมดำินึ่และป่�ยแห�งประเที่ศไที่ย
2556-ปัจจุบ้น ที่่�ปรึกษา สมาคมพื่่ชุสวนึ่แห�งประเที่ศไที่ย
2529-ปัจจุบ้น กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห�งประเที่ศไที่ย
2559-ปัจจุบ้น ที่่�ปรึกษา กล่�มอุตสาหกรรมเคม่ สภาอุตสาหกรรมแห�งประเที่ศไที่ย

Age : 80 years old 
Education
Graduated high school from Assumption College  
Bachelor Degree in commerce from Ross College (Dublin) (1964) 
Honorary Doctoral Degree in Mass Communication from Ramkhamhaeng University (1992)
Honorary Doctoral Degree in Arts, Lampang Rajabhat University (2001)
Diploma the Joint State-Private Sector Class 311 from The National Defence College of Thailand (1989)

In the past
1977-1997 Honorary Consul of Ireland 
1976-1977 Member of The National Administrative Reforms Council (NARC)
1977-1979 Member of the National Legislative Assembly of Thailand
1979-1985, 1989-1991 Senator 3 terms (1979-1983, 1985 & 1989-1991)
2017-2018 Chairman of Bangkok Insurance PCL.
2010-2018 Independent Director & Audit Committee of Bank ICBC (Thai) PCL. 
1991-2020 Advisor of The Psychological Security Association of Thailand
2018-2020 Senior Advisor of the board of The Federation of Thai Industries.
2016-2020 Advisor of Chemical Industry Club, The Federation of Thai Industries.
2018-2020 Advisor of Corporate Communication and Revenue, The Federation of Thai Industries.
1981-2022 Organizing Committee of The Red Cross Fair, Thai Red Cross Society
Experiences 
Presently
1999-Present Independent Director & Chairman of Audit Committee of Bangkok Insurance PCL. 
2001-Present Advisor of United Flour Mill PCL. (U.F.M.) 
2009-Present Territorial Defense Volunteer Corps Colonel & Vice President of the 
Foundation of the Volunteers Defence Under the Royal Patronage of Her Majesty the Queen
1987-Present Director of Suanluang Rama IX Foundation
2004-Present President of Thai Fertilizer and Agricultural Supplies Association
2004-Present Advisor of Soil and Fertilizer Society of Thailand
2013-Present Advisor of Horticultural Science Society of Thailand
1986-Present Member of the board of The Federation of Thai Industries.
2016-Present Advisor of Audit Committee, The Federation of Thai Industries.

นายกองเอก เปล่งศ้กดิ� ประกาศเภส้ชั้
ท่�ปร้กษาอาวุโส
VDC Col Plengsakdi  Prakaspesat
Senior Advisor
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ท่�ปร้กษาบริษ้ท Company Advisors 
อ�ยุ : อาย่ 69 ป ี
ปริะวัติิกั�ริศึึกัษั�  
ปริญญาตรี วิที่ยาศาสตร์บัณฑิิต (เกษตรศาสตร์) สาขาวิชุาปฐพื่ีวิที่ยา จากมหาวิที่ยาลัยเกษตรศาสตร์  

ปริะวัติิกั�ริทำ�ง�น
2521-2534 หัวหนึ่้างานึ่ควบค่มป่�ยเคม่สายที่่� 1 กรมวิชุาการเกษตร กระที่รวงเกษตรและสหกรณ์
2534-2545 หัวหนึ่้างานึ่ที่ะเบ่ยนึ่ป่�ยเคม่ กรมวิชุาการเกษตร กระที่รวงเกษตรและสหกรณ์
2545-2553 ผูู้้อำานึ่วยการกล่�มควบค่มพื่ันึ่ธ่์พื่่ชุ กรมวิชุาการเกษตร กระที่รวงเกษตรและสหกรณ์
2553-2555 ผูู้้อำานึ่วยการกล่�มควบค่มป่�ย กรมวิชุาการเกษตร กระที่รวงเกษตรและสหกรณ์

Age : 69 years old 
Education
Bachelor’s Degree of Science (Soil Science, Faculty of Agriculture) from Kasetsart University

Experiences 
1978-1991 Chief of Chemical Fertilizer Inspector Central Area, 
Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives
1991-2002 Chief of Chemical Fertilizer Registration, 
Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives
2002-2010 Director of Plant Varieties Control Group, 
Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives
2010-2012 Director of Fertilizer Control Group, 
Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives

นายธุเนศ ปิงสุทธุิวงศ์ 
ท่�ปร้กษา
Mr. Thanet Pingsutthiwong
Advisor
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การดำารงตำาแห้น่งของกรรมิการ ผู้บริห้ารและผู้ม่ิอำานาจควบคุมิ ในบริษ้ท บริษ้ทย่อย และบริษ้ทร่วมิ
Position held by Directors, Executives and Authorized Controllers in the Company, Subsidiary Companies 
and Associated Company

ที่่�
No.

ร้ายนามุ่
Name

TCCC

บร้ิษ่ที่ย�อย
Subsidiary

บร้ิษ่ที่ร้�วมุ่
Associated

MC Agro NIM TCCCM
Central 
Pacific

1
นายยูจิ ยูอาสะ
Mr. Yuji Yuasa

X

2
นายที่าคุาฮิิโร้ะ ยามุ่าชื่ิต่ะ
Mr. Takahiro Yamashita

0 / * X/ X/ X /

3
นายที่าคุายูกิ โที่เฮิ
Mr. Takayuki Tohei

/ * / /

4
นายที่าคูุจิ นาคุากาว�า 
Mr. Takuji Nakagawa

/ * / /

5
นายส่ว่ฒน์ ส่บส่นติ่ก่ลั
Mr. Suvat Suebsantikul

# /

6
นายโอภาส ศร้่พัร้กิจขจร้
Mr. Opas Sripornkijkachorn

# /

7
นายเกษมุ่ศ่กด้ิ� มุ่่สยวาณิชื่
Mr. Kasemsak Masayavanich

# /

8
นายเอกฤที่ธ์ิ� บ่ญ่ปิติ่
Mr. Ek-Rit Boonpiti

/

9
นายชื่าน่นที่์ โสภณพันิชื่
Mr. Chanant Sophonpahich

/

10
นายส่โยชื่ิ โอซ็ากิ 
Mr. Tsuyoshi Ozaki

*

11
นายโคุ โที่จิมุ่�า
Mr. Ko Tojima

* +

12
นางมุ่ณฑ์า เกษต่ร้ศิลัป์ชื่่ย
Mrs. Montha Kasadesinchai

* /

13
นายสมุ่ร้่ก ลัิขิต่เจร้ิญ่พ่ันธ์์
Mr. Somruk Likitcharoenphan

* /

14
นายว่ชื่ร้ะ ปิงส่ที่ธิ์วงศ์
Mr. Watchara Pingsuthiwong

*

บริ้ษ่ที่ย�อย
Subsidiary Companies

บร้ิษ่ที่ร้�วมุ่
Associated Company

MC Agro
บรีิษััท่ เอ็มซึ่ี อะโกรี-เคมิคัล จำากัดำ
MC Agro-Chemicals Co., Ltd.

Central Pacific
บรีิษััท่ เซึ่็นท่รีาปีิค (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำากัดำ
Central Pacific (Thailand) Co., Ltd.

NIM
บรีิษััท่ เอ็น.ไอ.เอ็ม. จำากัดำ
N.I.M. Co., Ltd

TCCCM
บรีิษััท่ ท่ีซึ่ีซึ่ีซึ่ี เมียนมา จำากัดำ
TCCC Myanmar Limited

ห้มิายเห้ตุ / Remark : 
X = ปีรีะธีานกรีรีมการี / Board Chairman
0 = กรีรีมการีผู้้�จัดำการีใหุ้ญ่ และ ปีรีะธีานเจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารี / President and Chief Executive Officer
/ = กรีรีมการี / Director 
# = กรีรีมการีอิสรีะและกรีรีมการีต่รีวจสอบ / Independent Director & Audit Committee Member
* = เจ�าหุ้น�าที่�บรีิหุ้ารี / Executive Officer

+ = กรีรีมการีผู้้�จัดำการี / Managing Director

ประว้ติการถูกลงโทษของกรรมิการ ผู้บริห้าร และผู้ม่ิอำานาจควบคุมิ
Penalty Record of Director, Executive Officer and Controller

ไม่มีกรีรีมการี ผู้้�บริีหุ้ารี และผู้้�มีอำานาจควบค้มท่่านใดำเคยถื้กลงโท่ษั เน่�องจากการีกรีะท่ำาความผิู้ดำใดำๆ ต่ามพื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิ
หุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 หุ้รีือ พื่รีะรีาชื้บัญญัต่ิสัญญาซืึ่�อขายล่วงหุ้น�า พื่.ศ. 2546

No Director, Executive Officer and Controller have ever been punished for any violence under Securities and 
Exchange Act B.E. 2535 or Derivatives Act B.E. 2546.
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เอกสารแนบ 2 รายละเอ่ยดเก่�ยวก้บกรรมิการของบริษ้ทย่อย
Attachment 2 Details of and Subsidiaries’ Directors

รายละเอ่ยดเก่�ยวก้บกรรมิการของบริษ้ทย่อย
Directors of Subsidiary

รีายละเอียดำการีดำำารีงต่ำาแหุ้น่งของกรีรีมการีในบริีษััท่ย่อยที่�มีนัยสำาคัญ มีดำังน้�

Details of position held by Board of Directors in the subsidiary company are as follows.

ท่�
No.

รายนามิ
Name MC Agro NIM TCCCM Centra Pacific

1
นายกิติศ้กดิ� ประภาสินทร้พย์
Mr. Kitisak Prapasinsub

+

2
นายศุภกร ร้ตนสงวนวงศ์
Mr. Subhakorn Ratanasanguanvongs

/ +

3
นายสรรพิชั้ญ์ เศรษฐพรพงศ์
Mr. Sunpitt Sethpornpong

/

4
นายสมิร้ก ลิขิตเจริญพ้นธุ์
Mr. Somruk Likitcharoenphan

/

5
นายโทโยฮิิโกะ ซะส่กะ
Mr. Toyohiko Satsuka

/

6
นายทาคูจิ นาคากาว่า
Mr. Takuji Nakagawa

/ /

7
นางวีชั้น่ ฆารเจริญ
Mrs. Vechanee Karncharoen

/

8
นายทาคาฮิิโระ ยามิาชั้ิตะ
Mr. Takahiro Yamashita

X X X /

9
นายมิานาบุ เอนโด
Mr. Manabu Endo

/

10
นายทาคายูกิ โทเฮิ
Mr. Takayuki Tohei

/ /

11
นายธุงช้ั้ย ฝึกความิด่
Mr. Thongchai Furkquamdee

/

12
นางมิณฑ์า เกษตรศิลป์ชั้้ย
Mrs. Montha Kasadesinchai

/

13
นายสมิชั้าย ศิวากรณ์
Mr. Somchai Sivakorn

+

14
นายโค โทจิมิ่า
Mr. Ko Tojima

+

15
นางเอย์ ซานด้า ลูอิน
Ms. Aye Sandar Lwin

/

16
นางสาวศิริพร อื�ออารีย์กุล
Ms. Siriporn Ue-areekul

/

17
นางเขมิา วิสุทธุิว้ฒนากร
Mrs. Khema Visuthiwattanakorn

/

18
นายโยจิ ยามิาดะ
Mr. Yoji Yamada

X

ห้มิายเห้ตุ / Remark : 
X = ปีรีะธีานกรีรีมการี / Board Chairman   
/ =  กรีรีมการี / Director
* = กรีรีมการีบริีหุ้ารี / Executive Director  
+ = กรีรีมการีผู้้�จัดำการี / Managing Director
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อ�ยุ : อาย่ 48 ป ี
คุณวุฒิิกั�ริศึึกัษั�/ ปริะวัติิกั�ริอบริมี  
ปริญญาเอกรัฐประศาสนึ่ศาสตร์ สาขาการจัดำการที่รัพื่ยากรมนึ่่ษย์ สถาบันึ่บัณฑิิตพื่ัฒนึ่บริหารศาสตร์
ปริญาโที่วิที่ยาศาสตร์ สาขาการกำากับดำูแลกิจการ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
ปริญญาโที่ศิลปศาสตร์ สาขาภาษาอังกฤษเพื่่�อการพื่ัฒนึ่าอาชุ่พื่ สถาบันึ่บัณฑิิตพื่ัฒนึ่บริหารศาสตร์
ปริญญาโที่บริหารธ่รกิจ สาขาการเงินึ่ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
ปริญญาตรีบริหารธ่รกิจ สาขาการเงินึ่และการธนึ่าคาร มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
Certificate of Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
Certificate of the Internal Auditing Education Partnership Program, IIA, USA
Certificates of Auditors of ISO9001, ISO14001, ISO45001
Auditing Information System
เที่คนิึ่คเชิุงล่กในึ่การจัดำการความเส่�ยงสมัยใหม�ครบวงจร
การบริหารความเส่�ยง (ขั�นึ่สูง)
Project management professional
How to Develop a Risk Management Plan, IOD
Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) 

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย้อนหลัง
2550 – ปัจจุบ้น ผูู้้จัดำการที่ั�วไป สำานึ่ักตรวจสอบภายในึ่ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2560 – ปัจจุบ้น เลขานึ่่การคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
2559 – ปัจจุบ้น เลขานึ่่การคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงองค์กร บริษัที่ ไที่ยเซ็็นึ่ที่รัลเคม่ จำากัดำ (มหาชุนึ่)
ประสบการณ์ด้านวิชั้าการอื�นๆ
- วิที่ยากรบรรยายพื่ิเศษดำ้านึ่การควบค่มภายในึ่ การกำากับดำูแลกิจการ การควบค่มการที่่จริตในึ่องค์กร  

การบริหารความเส่�ยงองค์กร ที่ักษะการส่�อสารองค์กร ในึ่สถาบันึ่ศ่กษาจุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย  
สถาบันึ่บัณฑิิตพื่ัฒนึ่บริหารศาสตร์ และอ่�นึ่ๆ  

- ที่่�ปรึกษาธ่รกิจและงานึ่พัื่ฒนึ่าองค์กร

สัดส�วนกั�ริถ่ือหุ้นในบริิษััท ณ วันที� 1 มีกัริ�คมี 2565 และ 31 ธันว�คมี 2565 : ไม�ม่ 
คว�มีสัมีพัื่นธ์ท�งคริอบครัิวริะหว��งกัริริมีกั�ริและผู้บริิห�ริ ไม�ม ่
วันที� ได้รัิบแติ�งตัิ�งเป็นกัริริมีกั�ริคริั�งแริกั : 1 ต่ลาคม 2550 

Age : 48 years old 
Education/Training
Doctor of Public Administration in Human Resource Management, National Institute of Development Administration
Master of Science in Corporate Governance, Chulalongkorn University
Master of Arts Program in English for Professional Development, National Institute of Development Administration
Master of Business Administration (Finance), Ramkhamhaeng University 
Bachelor of Business Administration (Finance and Banking), Ramkhamhaeng University
Certificate of Endorsed Internal Auditing Program, Chulalongkorn University
Certificate of the Internal Auditing Education Partnership Program, IIA, USA
Certificates of Auditors of ISO9001, ISO14001, ISO45001
Auditing Information System
In-Depth Technique for Modern Risk Management
Risk Management (Advance Level)
Project Management Professional
How to Develop a Risk Management Plan, IOD
Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)

Work experiences during the past 5 years 
2007-Present General Manager of Internal Audit Office, Thai Central Chemical Public Company Limited
2017-Present Secretary to the Audit Committee, Thai Central Chemical Public Company Limited
2016-Present Secretary to the Risk Management Committee, Thai Central Chemical Public Company Limited
Academic experiences
- Special instructor on internal control, corporate governance, fraud control, enterprise risk management, 

and organizational communication skills of Chulalongkorn University, National Institute of Development 
Administration, etc.  

- Consultant in business and organization development

Shareholding in the Company as of 1 January 2022 and 31 December 2022 : None
Family relation with other executive : None 
First time appointed as the director : 1 October 2007

เอกสารแนบ 3 รายละเอ่ยดเก่�ยวก้บห้้วห้น้างานตรวจสอบภายใน และห้้วห้น้างานกำาก้บดูแล 
การปฏิิบ้ติงานของบริษ้ท
Attachment 3 Details of Head of Internal Audit and Head of Compliance

รายละเอ่ยดเก่�ยวก้บห้้วห้น้างานตรวจสอบภายใน
Head of Internal Audit Office

บรีิษััท่ไดำ�แต่่งต่ั�งนายไพื่ฑ์้รีย์ อินอ้ท่ัย เข�าปีฏิิบัต่ิงานในต่ำาแหุ้น่ง ผู้้�จัดำการีทั่�วไปีสำานักต่รีวจสอบภายใน เพืื่�อท่ำาหุ้น�าที่�กำากับ
ดำ้แลการีปีรีะเมินรีะบบการีควบค้มภายในและการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงของบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อย มีรีายละเอียดำดำังน้�

The Company has appointed Mr. Phaitoon Inuthai as the General Manger of Internal Audit Office, having roles 
and responsibilities to govern the evaluation and consulting of internal audit control systems and risk management of 
the Company and the subsidiaries as details below.

นายไพฑู์รย์ อินอุท้ย 
Mr. Phaitoon Inuthai
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เอกสารแนบ 4 ทร้พย์สินท่�ใชั้้ ในการประกอบธุุรกิจ และรายละเอ่ยดเก่�ยวก้บรายการประเมิินราคาทร้พย์สิน
Attachment 4 Business Assets and Details of Asset Valuation

ทร้พย์สินท่� ใชั้้ ในการประกอบกิจการ
Assets for business undertaking and details of asset appraisal

1. ท่รัีพื่ย์สินถืาวรีหุ้ลักของบรีิษััท่ ที่�ใชื้�ในการีปีรีะกอบธี้รีกิจไดำ�แก่

1.1 ที่�ดำินพื่รี�อมสิ�งปีล้กสรี�างซ่ึ่�งเปี็นที่�ต่ั�งของโรีงงานพื่รีะปีรีะแดำง ต่ั�งอย้่เลขที่� 284 กิโลเมต่รีที่� 17.5 ถืนนส้ขสวัสดำิ� ต่ำาบล
ปีากคลองบางปีลากดำ อำาเภอพื่รีะสม้ท่รีเจดำีย์ จังหุ้วัดำสม้ท่รีปีรีาการี เน่�อที่�รีวมปีรีะมาณ์ 98 ไรี่ พื่รี�อมทั่�งเครีื�องจักรีในการีผู้ลิต่ป้ี�ย 
ท่รีัพื่ย์สินดำังกล่าวเปี็นกรีรีมสิท่ธีิ�ของบรีิษััท่โดำยปีลอดำจากภารีะผู้้กพื่ันใดำๆ

1.2 ที่�ดำินพื่รี�อมสิ�งปีล้กสรี�างซ่ึ่�งเปี็นที่�ต่ั�งของโรีงงานนครีหุ้ลวง ต่ั�งอย้่เลขที่� 50 หุ้ม้่ 5 ถืนนนครีหุ้ลวง-ภาษัี ต่ำาบล 
คลองสะแก อำาเภอนครีหุ้ลวง จังหุ้วัดำพื่รีะนครีศรีีอย้ธียา เน่�อที่�รีวมปีรีะมาณ์ 106 ไรี่ พื่รี�อมทั่�งเครีื�องจักรีในการีผู้ลิต่ปี้�ย ท่รัีพื่ย์สิน
ดำังกล่าวเปี็นกรีรีมสิท่ธีิ�ของบริีษััท่ โดำยที่�ดำิน พื่รี�อมสิ�งปีล้กสรี�างติ่ดำภารีะจำานองกับสถืาบันการีเงิน เพื่ื�อเปี็นการีปีรีะกันการีชื้ำารีะหุ้น้�
ปีรีะเภท่ต่่างๆ ของบรีิษััท่ ในวงเงิน 636.71 ล�านบาท่

2. บรีิษััท่มีท่รัีพื่ย์สินอื�นที่�สำาคัญในการีปีรีะกอบธี้รีกิจ ดำังน้�

2.1 เครีื�องหุ้มายการีค�า

บรีิษััท่มีสิท่ธีิแต่่เพื่ียงผู้้�เดีำยวในการีใชื้�เครีื�องหุ้มายการีค�าหัุ้ววัว-คันไถืซ่ึ่�งเปี็นเครีื�องหุ้มายการีค�าหุ้ลักของบรีิษััท่ โดำยบรีิษััท่
ไดำ�ท่ำาสัญญาอน้ญาต่ใหุ้�ใชื้�เครีื�องหุ้มายการีค�ากับบริีษััท่ ศรีีกรี้งวัฒนา จำากัดำ ซ่ึ่�งเปี็นเจ�าของเครีื�องหุ้มายการีค�าดัำงกล่าวเมื�อวันที่�  
2 ก้มภาพัื่นธี์ 2547 โดำยมีเงื�อนไขและสารีะสำาคัญพื่อสรี้ปีไดำ�ดำังน้�

เจ�าของเครีื�องหุ้มายการีค�า  : บรีิษััท่ ศรีีกรี้งวัฒนา จำากัดำ

รีะยะเวลาของการีอน้ญาต่   : ไม่มีกำาหุ้นดำรีะยะเวลา

สิท่ธีิการีใชื้�เครีื�องหุ้มายการีค�า  : รีวมท่ั�งสิ�น 19 เครีื�องหุ้มาย รีวมถื่งเครีื�องหุ้มายการีค�า หุ้ัววัว-คันไถื ดำ�วย

เงื�อนไข    : เปี็นการีอน้ญาต่แบบเพิื่กถือนไม่ไดำ�และเปี็นการีใหุ้�สิท่ธีิแต่่เพื่ียงผู้้�เดำียว 
         ที่�จะใชื้�เครีื�องหุ้มายการีค�าทั่�งหุ้มดำดำงักล่าวกบัสนิค�าปีรีะเภท่เคมภีณั์ฑ์์เกษัต่รี 
        และป้ี�ยเคมี ทั่�งในปีรีะเท่ศไท่ยและต่่างปีรีะเท่ศ

ค่าต่อบแท่น    : ชื้ำารีะครีั�งเดำียว โดำยชื้ำารีะเปี็นเงินสดำและสิ�งอื�น

1. The company’s main assets for use in business operation are as following.

1.1 Land with building thereon which is the location of the Phrapradaeng Plant Site at 284, Kilometer  
No. 17.5, Suksawat Rd., Pakklong Bang Plakod Sub-District, Phra Samut Jedee District, Samut Prakan Province 
approximately 98 rai of area, including machines in the fertilizer production process. The Company has ownership over 
such assets. There is no burden attached to such assets.

1.2 Land with building thereon which is the location of the Nakhon Luang Plant Site at 50 Moo 5,  
Nakhon Laung-Pachee Rd., Khlong Sa-Kae Sub-District, Nakhon Luang District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
approximately 106 rai, including machines in the fertilizer production process. The Company has ownership over such 
assets. However, land and building thereon is under mortgage with a financial institution for various kinds of debt at the 
amount of THB 636.71 million.

2. The company has other asset for business operation as follows:

2.1 Trademark

The Company has the exclusive right in use of OX trademark which is the main trademark of the Company. 
The Company entered into Trademark License Agreement with the Company and Metro Company Limited who is the 
owner of OX trademark on February 2, 2004 with conditions briefly concluded as follows:

Trademark Owner    : Metro Company Limited

License Period    : Indefinite Period

Licensed Trademarks    : Altogether 19 trademarks including OX Trademark

Condition     : Irrevocable and exclusive rights to use the trademarks domestically  
       and internationally with agro-chemical and fertilizer products.

Royalty Fee    : Onetime payment paid in cash and in kind.

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)266  



เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำาก้บดูแลกิจการฉบ้บเต็มิ และจรรยาบรรณธุุรกิจ
Attachment 5 Corporate Governance Policy and Code of Business Ethics

บรีิษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ไดำ�กำาหุ้นดำนโยบายและแนวท่างการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำี รีวมทั่�งจรีรียาบรีรีณ์
ธี้รีกิจ เพื่ื�อใหุ้�คณ์ะกรีรีมการี ผู้้�บรีิหุ้ารี และพื่นักงานท้่กคนย่ดำถืือเปี็นแนวท่างปีฏิิบัต่ิ เพื่ื�อส่งเสริีมใหุ้�บรีิษััท่สามารีถืบริีหุ้ารีจัดำการีอย่าง
มีปีรีะสิท่ธิีภาพื่ดำ�วยความเปี็นธีรีรีมและโปีรี่งใส่ ทั่�งยังดำำาเนินธี้รีกิจใหุ้�สามารีถืเติ่บโต่อย่างยั�งยืน โดำยค้่มือดำังกล่าวถื้กเผู้ยแพื่รี่อย้่บน
รีะบบเครีือข่าย TCCC Intranet และบนเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่

สำาหุ้รีับรีายละเอียดำที่�เกี�ยวข�องกับการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีและจรีรียาบรีรีณ์ธี้รีกิจ สามารีถืศ่กษัาไดำ�บนเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษััท่ 
ไท่ยเซึ่็นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) www.tcccthai.com หุ้รีือสแกนผู้่าน QR Code ต่ามดำ�านล่าง

Thai Central Chemical Public Company Limited (TCCC) has defined the corporate governance policy for the 
Board of Directors, all executives, and employees to adhere to as a guiding principle in their work, to promote TCCC as 
a company with efficient business operations conducted with fairness and transparency, including operating the business 
to be able to grow sustainably. The Handbook is published on TCCC Intranet and website.

Further details related to TCCC’s Corporate Governance, and Code of Business Ethics can be studied from 
TCCC’s website www.tcccthai.com or scan via QR Code as below.

1. นโยบายและแนวทางการกำาก้บดูแลกิจการท่�ด่ของบริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคม่ิ จำาก้ด (มิห้าชั้น)
Corporate Governance Policy of Thai Central Chemical Public Company Limited

บรีิษััท่รีายงานไว�ภายใต่�รีายงานส่วนที่� 2 “หุ้ัวข�อ 6 นโยบายการีกำากับดำ้แลกิจการี” หุ้น�าที่� 78 - 87

TCCC are reported under Section 2 “Corporate Governance Policy” on page 78 - 87

2. จรรยาบรรณธุุรกิจของบริษ้ท ไทยเซ็นทร้ลเคม่ิ จำาก้ด (มิห้าชั้น) 
Code of Business Ethics of Thai Central Chemical Public Company Limited

จรีรียาบรีรีณ์ธี้รีกิจปีรีะกอบไปีดำ�วยกฎเกณ์ฑ์์รีะเบียบปีฏิิบัต่ิของบรีิษััท่ และปีรีะมวลรีะเบียบปีฏิิบัต่ิและจริียธีรีรีมของบรีิษััท่ 
สามารีถืศ่กษัาไดำ�ต่ามลิงค์หุ้รีือสแกน QR Code ดำ�านล่าง

Code of Business Ethics consists of Compliance Program and Code of Conduct, which can be studied form Link 
or QR Code as below.

กฎเกณฑ์์ระเบ่ยบปฏิิบ้ติของบริษ้ท (Compliance Program): 

https://www.tcccthai.com/files/download/cg/20230314-tccc-compliance-program-th.pdf

https://www.tcccthai.com/files/download/cg/20230314-tccc-compliance-program-en.pdf

ประมิวลระเบ่ยบปฏิิบ้ติและจริยธุรรมิ (Code of Conduct and Ethics)

https://www.tcccthai.com/files/download/cg/code_of_conduct_th.pdf

https://www.tcccthai.com/files/download/cg/code_of_conduct_en.pdf
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมิการตรวจสอบ
Attachment 6 Report of the Audit Committee

รายงานคณะกรรมิการตรวจสอบประจำาปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้้น

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบของบริีษััท่ ไท่ยเซ็ึ่นท่รีัลเคมี จำากัดำ (มหุ้าชื้น) ไดำ�รัีบการีแต่่งต่ั�งโดำยคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ โดำย 
คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบทั่�ง 3 ท่่านมาจากกรีรีมการีอิสรีะ ปีรีะกอบดำ�วย

นายส้วัฒน์ สืบสันต่ิก้ล    ปีรีะธีานกรีรีมการีต่รีวจสอบ

นายโอภาส ศรีีพื่รีกิจขจรี    กรีรีมการีต่รีวจสอบ

นายเกษัมศักดำิ� มัสยวาณ์ิชื้     กรีรีมการีต่รีวจสอบ 

โดำยมีนายไพื่ฑ์้รีย์ อินอ้ท่ัย ท่ำาหุ้น�าที่�เปี็นเลขาน้การีคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบเปี็นผู้้�ท่รีงค้ณ์ว้ฒิที่�มีความรี้�และปีรีะสบการีณ์์ที่�เกี�ยวข�อง และเปี็นผู้้�ที่�บรีิษััท่พื่ิจารีณ์าแล�วว่า 
มีค้ณ์สมบัต่ิครีบถื�วนต่ามข�อกำาหุ้นดำของสำานักงานคณ์ะกรีรีมการีกำากับหุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ (กลต่.) และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์
แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย (ต่ลท่.) 

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบมีหุ้น�าที่�ความรัีบผู้ิดำชื้อบต่ามข�อกำาหุ้นดำของกลต่. และ ต่ลท่. เพื่ื�อกำากับดำ้แลใหุ้�บริีษััท่ปีฏิิบัต่ิต่าม
หุ้ลักการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีและมีรีะบบการีควบค้มภายในที่�มีปีรีะสิท่ธีิภาพื่และปีรีะสิท่ธีิผู้ล ต่ลอดำจนคอยต่ิดำต่ามและใหุ้�คำาแนะนำา
เพื่ื�อใหุ้�บรีิษััท่มีความพื่รี�อมในการีบริีหุ้ารีจัดำการีความเสี�ยงที่�อาจเกิดำข่�นและส่งผู้ลกรีะท่บต่่อการีดำำาเนินธี้รีกิจ สำาหุ้รีับปีี 2565  
คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�มีการีปีรีะช้ื้มรี่วมกันจำานวนทั่�งสิ�น 5 ครีั�ง โดำยสารีะสำาคัญของการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจ
สอบในดำ�านต่่างๆ สรี้ปีไดำ�ดำังน้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�สอบท่านงบการีเงินรีวมของบริีษััท่และบริีษััท่ย่อย และงบการีเงินเฉีพื่าะกิจการีของบริีษััท่ที่� 
จัดำท่ำาเปี็นรีายไต่รีมาสและรีายปีี ต่ลอดำจนการีเปีิดำเผู้ยข�อม้ลในงบการีเงิน และรีายการีท่ี�เกี�ยวโยงกัน หุ้รีือรีายการีท่ี�อาจมีความขัดำแย�ง 
ท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ ซ่ึ่�งไดำ�จดัำท่ำาข่�นต่ามมาต่รีฐานการีรีายงานท่างการีเงินของไท่ยและกลต่. โดำยคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�เชิื้ญผู้้�สอบบญัชื้ี  
ผู้้�บรีหิุ้ารีที่�กำากบัดำแ้ลท่างดำ�านบญัชื้แีละการีเงนิ และสำานักต่รีวจสอบภายในเข�ารีว่มปีรีะช้ื้มอยา่งสมำ�าเสมอเพื่ื�อรีว่มพื่จิารีณ์าความถืก้ต่�อง 
ของรีายงานท่างการีเงิน ความเหุ้มาะสมของนโยบายบัญชื้ี ปีรีะเด็ำนสำาคัญในการีต่รีวจสอบ (Key Audit Matters) ที่�เกี�ยวกับบรีิษััท่ 
การีเปีลี�ยนแปีลงของมาต่รีฐานบัญชื้ีที่�อาจส่งผู้ลกรีะท่บต่่อการีรีายงานท่างการีเงินของบรีิษััท่ และความเปี็นอิสรีะของผู้้�สอบบัญชื้ี

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบมีความเหุ้็นว่างบการีเงินรีวมของบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อย และงบการีเงินเฉีพื่าะกิจการีของบรีิษััท่  
สิ�นส้ดำ ณ์ วันที่� 31 ธีันวาคม 2565 แสดำงผู้ลการีดำำาเนินงานและฐานะท่างการีเงินต่ามมาต่รีฐานการีรีายงานท่างการีเงิน  และบรีิษััท่
ไดำ�เปีิดำเผู้ยข�อม้ลอันเปี็นสารีะสำาคัญไว�ในหุ้มายเหุ้ต้่ปีรีะกอบงบการีเงินเพื่ียงพื่อ ทั่�งน้�รีวมถื่งการีรีายงานรีายการีที่�เกี�ยวโยงกันและ
รีายการีที่�อาจมีความขัดำแย�งท่างผู้ลปีรีะโยชื้น์ต่่อผู้้�มีส่วนไดำ�ส่วนเสียที่�เกี�ยวข�องกับบรีิษััท่ 

นอกจากน้� คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�สอบท่านแผู้นงานต่รีวจสอบ ผู้ลการีปีฏิิบัต่ิงานของผู้้�สอบบัญชื้ี และมีการีปีรีะช้ื้ม
รี่วมกับผู้้�สอบบัญชื้ีโดำยไม่มีผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษััท่เข�ารี่วมในการีปีรีะช้ื้ม เพื่ื�อปีร่ีกษัาหุ้ารีือเกี�ยวกับความเปี็นอิสรีะของผู้้�สอบบัญชื้ีในการี
ปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่� รีวมถื่งพื่ฤติ่การีณ์์อันควรีสงสัยเกี�ยวกับการีท้่จรีิต่ ความบกพื่รี่องที่�สำาคัญของรีะบบการีควบค้มภายใน และ/หุ้รืีอ  
การีฝึ�าฝึ้นกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องกับการีปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ของกรีรีมการีและผู้้�บริีหุ้ารีของบริีษััท่ต่าม พื่รีบ. หุ้ลักท่รีัพื่ย์และต่ลาดำหุ้ลักท่รีัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2559 โดำยในปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบมิไดำ�พื่บข�อสงสัยหุ้รีือไดำ�รีับรีายงานถื่งความผู้ิดำปีกต่ิในปีรีะเดำ็นดำังกล่าว นอกจากน้�  
ผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ไม่มีข�อสังเกต่และไม่พื่บการีกรีะท่ำาของผู้้�บรีิหุ้ารีที่�ฝึ�าฝึ้นรีะเบียบปีฏิิบัต่ิเกี�ยวกับการีควบค้มภายในของบริีษััท่

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 ONE REPORT 2022)268  



2. การสอบทานระบบการควบคุมิภายใน

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�สอบท่านและท่บท่วนรีะบบการีควบค้มภายในของบรีิษััท่และบรีิษััท่ย่อยสำาหุ้รัีบกิจกรีรีม 
การีดำำาเนินงานต่่างๆ ที่�เกิดำข่�นจากรีายงานผู้ลการีต่รีวจสอบและรีายงานผู้ลการีต่รีวจติ่ดำต่ามการีปีรัีบปีร้ีงแก�ไขต่ามข�อเสนอแนะของ
ผู้้�ต่รีวจสอบภายในเปี็นปีรีะจำาท้่กไต่รีมาส เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจอย่างสมเหุ้ต่้สมผู้ลว่าการีควบค้มภายในดำ�านการีดำำาเนินงาน ดำ�านการีเงิน  
ดำ�านการีปีฏิิบัติ่ต่ามกฎรีะเบียบ รีวมถื่งความสอดำคล�องต่ามกฎหุ้มายและข�อบังคับของหุ้น่วยงานกำากับดำ้แลภายนอกมีความเพื่ียงพื่อ
ต่่อการีสนับสน้นใหุ้�การีดำำาเนินงานของบรีิษััท่เปี็นไปีอย่างมีปีรีะสิท่ธีิภาพื่และปีรีะสิท่ธีิผู้ล

จากการีสอบท่านรีะบบการีควบค้มภายในสำาหุ้รัีบปีี 2565 คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบมีความเห็ุ้นรี่วมกันว่าฝึ�ายบริีหุ้ารีของ
บรีิษััท่ต่รีะหุ้นักถื่งความสำาคัญของรีะบบการีควบค้มภายในและไดำ�สั�งการีผู้่านหุ้น่วยงานต่่างๆ ภายในบรีิษััท่ใหุ้�มีการีปีรีับปีรี้งและ 
ยกรีะดำับรีะบบการีควบค้มภายในของบริีษััท่ใหุ้�สอดำคล�องกับสภาพื่การีเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่แวดำล�อมท่างธี้รีกิจอย่างต่่อเน่�อง

3. การกำาก้บดูแลด้านการตรวจสอบภายในและการบริห้ารความิเส่�ยง

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบท่ำาหุ้น�าที่�กำากับดำ้แลสำานักต่รีวจสอบภายในของบรีิษััท่เพื่ื�อใหุ้�มีการีปีฏิิบัต่ิงานอย่างอิสรีะ และไดำ� 
ท่ำาหุ้น�าที่�สอบท่านแผู้นการีปีฏิิบัติ่งานปีรีะจำาปีี รีวมถื่งผู้ลการีปีฏิิบัต่ิงานของสำานักต่รีวจสอบภายในเปี็นปีรีะจำาท้่กไต่รีมาส โดำยใหุ้� 
ข�อแนะนำาและต่ิดำต่ามการีดำำาเนินการีแก�ไขปีรีับปีรี้งรีะบบการีควบค้มที่�ไดำ�จากข�อเสนอแนะอย่างสมำ�าเสมอ เพืื่�อส่งเสรีิมใหุ้�บรีิษััท่ 
มีการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีและมีการีควบค้มภายในที่�เพื่ียงพื่อ รีวมถื่งต่ิดำต่ามการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยงขององค์กรีต่ามมาต่รีฐาน  
COSO-Enterprise Risk Management ที่�คณ์ะกรีรีมการีบรีษัิัท่ไดำ�มอบหุ้มายหุ้น�าที่�ความรีบัผู้ดิำชื้อบผู้า่นคณ์ะกรีรีมการีบรีหิุ้ารีความเสี�ยง 
ของบริีษััท่ ทั่�งน้�เพืื่�อใหุ้�บริีษััท่สามารีถืกำาหุ้นดำแผู้นการีบริีหุ้ารีความเสี�ยงในปีัจจัยเสี�ยงเชิื้งกลย้ท่ธี์ที่�อาจส่งผู้ลกรีะท่บต่่อการีบรีรีล้
วัต่ถื้ปีรีะสงค์และเปี้าหุ้มายที่�บรีิษััท่ไดำ�วางไว� 

4. การพิจารณาเสนอแต่งต้�งผู้สอบบ้ญชั้่และค่าสอบบ้ญช่ั้ประจำาปี

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�รี่วมกันพิื่จารีณ์าค้ณ์สมบัต่ิ ความร้ี� ความสามารีถื ความเปี็นอิสรีะ ปีรีะสิท่ธิีภาพื่ในการีใหุ้�บรีิการี
สอบบัญชื้ีของผู้้�สอบบัญชื้ีที่�ผู้่านมาแล�ว รีวมถื่งความเหุ้มาะสมของค่าสอบบัญชื้ี โดำยเหุ้็นสมควรีเสนอแต่่งต่ั�งผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ 
ดำีลอยท่์ ท้่�ชื้ โธีมัท่ส้ ไชื้ยยศ จำากัดำ เปี็นผู้้�สอบบัญชื้ีของบรีิษััท่ ปีรีะจำาปีี 2566 ปีรีะกอบดำ�วย

นางสาวโสภาพื่รีรีณ์ ท่รัีพื่ย์ท่ิพื่ยรีัต่นา  ผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขท่ะเบียน 6523 และ/หุ้รืีอ

นายยงย้ท่ธี เลิศส้รีพิื่บ้ล    ผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขท่ะเบียน 6770 และ/หุ้รืีอ

นายมงคล สมผู้ล     ผู้้�สอบบัญชื้ีรีับอน้ญาต่เลขท่ะเบียน 8444  

ทั่�งน้� ที่�ปีรีะชื้้มคณ์ะกรีรีมการีบรีิษััท่ไดำ�มีมต่ิเหุ้็นชื้อบใหุ้�ผู้้�สอบบัญชื้ีท่ำาหุ้น�าที่�ต่่อไปีอีกหุ้น่�งรีอบปีีบัญชื้ีพื่รี�อมทั่�งไดำ�เสนอ 
ค่าสอบบัญชื้ีเพื่ื�อเสนอต่่อที่�ปีรีะชื้้มใหุ้ญ่สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีรีะจำาปีี 2566 เรีียบรี�อยแล�ว

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบไดำ�ปีฏิิบัต่ิหุ้น�าที่�ต่ามความรัีบผู้ิดำชื้อบที่�ไดำ�รัีบมอบหุ้มายจากคณ์ะกรีรีมการีบริีษััท่อย่างอิสรีะ เปี็น
ไปีต่ามแผู้นงานที่�กำาหุ้นดำ โดำยย่ดำหุ้ลักความถื้กต่�องครีบถื�วน ความรีะมัดำรีะวัง ความรีอบคอบ ความสมเหุ้ต่้สมผู้ล และความโปีรี่งใส 
คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบมคีวามเหุ้น็วา่บรีษัิัท่ไดำ�จดัำใหุ้�มีรีะบบการีควบคม้ภายในที่�มปีีรีะสทิ่ธิีผู้ลและมาต่รีการีจดัำการีความเสี�ยงที่�เหุ้มาะสม  
และไดำ�ดำำาเนินงานอย่างรีอบคอบเพื่ื�อปี้องกันผู้ลกรีะท่บที่�อาจเกิดำข่�นต่่อสิ�งแวดำล�อม และชื้้มชื้น นอกจากน้� คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ
ยังมีความเหุ้็นว่าการีดำำาเนินงานของบรีิษััท่ภายใต่�กรีอบการีกำากับดำ้แลกิจการีที่�ดำีสามารีถืชื้่วยสนับสน้นใหุ้�บรีิษััท่เต่ิบโต่ไดำ�อย่างยั�งยืน

ในนามของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ

(นายส้วัฒน์ สืบสันต่ิก้ล)
ปีรีะธีานกรีรีมการีต่รีวจสอบ
วันที่� 27 ก้มภาพัื่นธี์ 2566

269  บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มห�ชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED



Report of the Audit Committee for the Year 2022

Dear Shareholders,

The Audit Committee of Thai Central Chemical Public Company Limited has been appointed by the Board of 
Directors and comprised of three independent directors as follows:

Mr. Suvat Suebsantikul   Chairman of the Audit Committee 

Mr. Opas Sripornkijkachorn  Member of the Audit Committee

Mr. Kasemsak Masayavanich   Member of the Audit Committee

Whereas Mr. Phaitoon Inuthai is acting as a Secretary of the Audit Committee.

The Audit Committee has full expertise and has been considered by the Company to meet all qualifications according 
to the requirements of the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET).

The Audit Committee has duties and responsibilities in accordance with regulations stipulated by SEC and SET 
in order for the Company to have a good corporate governance, efficient and effective internal controls, and readiness 
in the management and mitigation of potential risks that that could have material effects to business.  In the year 2022, 
the Audit Committee held a total of five meetings with independent auditors and the Company’s management. The 
following is a summary of opinions and key activities that we undertook:

1. Reviews of Financial Reports

The Audit Committee reviewed quarterly and annually consolidated financial statements of the Company and 
its subsidiaries and the separate financial statements of the Company, including disclosures in the financial statements 
and connected transactions or transactions that would be conflicts of interests, all of which had been prepared in 
accordance with the Thai Financial Reporting Standards (TFRS) and the SEC’s standards. Auditors, relevant management 
responsible for finance and accounting, and internal audit office regularly attended these review sessions to jointly 
consider on the accuracy of the financial reports, appropriateness of the accounting policy, key audit matters related to 
the Company and its subsidiaries, changes to the accounting standards that could affect the Company’s financial reports 
and independence of the auditor. 

The Audit Committee was in opinion that the consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries 
and the separate financial statements of the Company ended December 31, 2022 were presented in all material respects 
in accordance with the TFRS, and the Company has made sufficient disclosure under the notes to the financial statements 
on material matters and connected transactions involving possible conflicts of interests among relevant stakeholders.

In addition, the Audit Committee had reviewed the audit plan and performance of the auditor, as well as participated 
in the meeting with the auditor, absence of the Company’s management, to discuss matters related to the independence 
of the auditor in performing duties, suspicious behavior related to corruption, significant flaws in the internal control 
system, and/or violation of the laws relating to duties of directors and executives according to the Securities and Exchange 
Act B.E. 2559 (2016). In the year 2022, the Audit Committee had found no suspected events nor had been notified on 
such irregularity.  Moreover, the auditor had given no comments nor had found any actions considered to be management 
override of controls.

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี รายงานประจำาปี 2565 
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2. Reviews of Internal Control System

To ensure that the Company’s internal controls can sufficiently and efficiently support business operations, the 
Audit Committee has quarterly reviewed the Company’s internal control systems through the internal audit engagement 
and follow-up audit reports for reasonable assurance of operational, financial, and compliance controls under the applicable 
laws and the Company’s regulations.

Based on the reviews of internal controls in the year 2022, the Audit Committee was in opinion that the Company’s 
management recognized the importance of internal control systems by giving instructions through relevant divisions to 
continually improve and promote the Company’s internal control systems corresponding to changes of business environment.

3. Oversight of Internal Audit and Risk Management

The Audit Committee has governed Internal Audit Office to have an independent and effective internal auditing 
with standard practices. The annual audit plan and results of audit engagement have been reviewed on a quarterly basis. 
Furthermore, audit issues that may have significant effects to the business performance and financial reports are discussed 
and followed-up on remediation actions in order to promote good corporate governance and to ensure that the Company 
has adequate internal controls. Besides, the Audit Committee has monitored the process of enterprise risk management 
under COSO–ERM framework responsible by the Risk Management Committee as assigned by the Board of Directors 
to ensure that the Company has formulated effective plans to manage strategic risks that would have material impacts 
to the Company’s performance.

4. Appointment of the Auditors and Annual Audit Fee

The Audit Committee has reviewed qualification, knowledge, competency, and independence of the auditor, 
past performance, and the appropriateness of the audit fee. According to the resolution, Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 
Audit Company Limited was selected and nominated to be the auditor of the Company in the year 2023, which consisting 
of certified auditors below:

Ms. Sophaphan Saptippayarattana,  Certified Public Accountant No. 6523; and/or

Mr. Yongyuth Lertsurapibul,   Certified Public Accountant No. 6770; and/or

Mr. Mongkol Somphol,    Certified Public Accountant No. 8444  

In this regard, the Board of Directors has agreed on such appointment and the proposed audit fee for present 
to the Annual General Meeting of Shareholders in the year 2023. 

The Audit Committee has independently performed duties according to responsibilities delegated by the Company’s 
board of directors as per the established plan grounded on accuracy, carefulness, reasonability, and transparency. The 
Audit Committee is of the opinion that the Company has in place effective internal control systems, proper risk management 
measures, and environment/community conscious operation.  Furthermore, the Audit Committee has given opinion that 
the Company’s business operation under the principles of good corporate governance would help to enable the sustainable 
growth of the Company.

For and on behalf of the Audit Committee 

(Mr. Suvat Suebsantikul) 
Chairman of the Audit Committee

February 27, 2023
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