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เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น Dear Shareholders

ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นปีีที่่�เกิิดความสููญเสีียอัันใหญ่่หลวงต่่อพสกนิิกร 
ชาวไทยในการท่ี่� สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ 
พระบรมราชชนนีีพันัปีีหลวง เสด็จสวรรคต ในนามของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) 
ขอน้้อมถวายความอาลััยสำำ�นึึกในพระมหากรุณาธิิคุุณอัันหาท่ี่�สุุด
มิิได้้ ที่่�ใต้้ฝ่่าละอองธุุลีีพระบาทได้้ทรงมีีต่่อพสกนิกรชาวไทย
ตลอดระยะเวลาที่่�ยาวนาน พระราชกรณีียกิิจด้้านศิิลปาชีีพ  
การส่่งเสริมอาชีีพของราษฎร การอนุุรัักษ์์ผ้้าไทย และการบำำ�รุง
ทรัพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็นมรดกอันัล้ำำ��ค่าที่่�พระองค์์ได้้ทรงสร้างไว้้  
และพระราชจริิยวััตรอัันงดงามของพระองค์์จะยัังคงสถิตอยู่่�ในใจ
ของปวงชนชาวไทยตราบนิิจนิิรัันดร์์

ปีี 2568 เป็็นอีีกปีีหนึ่่�งที่่�มีีความท้้าทายสำำ�หรัับบริิษััทเนื่่�องจากมีี
ปััจจััยด้้านลบหลายประการที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ 
นัับตั้้�งแต่่ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อ
ต้้นทุุนการผลิต ราคาผลผลิตทางการเกษตรที่่�ตกต่ำำ��เป็็นเหตุุให้้
กำำ�ลังัซื้้�อของเกษตรกรลดลง รวมถึงึความผันัผวนของสภาวะอากาศ  
เช่น่ น้ำำ��ท่ว่ม ภัยัแล้้ง ที่่�ทำำ�ให้้เกษตรกรไม่่สามารถทำำ�การเพาะปลูก 
ได้้ตามปกติิ ในการนี้้�บริิษััทได้้บริิหารจััดการผลกระทบที่่�เกิิดจาก
ปััจจััยดัังกล่่าวโดยใช้้กลยุุทธ์์ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การบริิหารห่่วงโซ่่ 
อุปุทานและสิินค้้าคงคลัังให้้มีีประสิิทธิภิาพสูงูสุุด การหาตลาดใหม่่ 
ในการขายสิินค้้า การวิิจััยและพััฒนาปุ๋๋�ยสููตรใหม่่ที่่�เหมาะสมกัับ
พืืชแต่ล่ะชนิดิโดยเฉพาะ รวมถึงึการจัดัทำำ�รายการส่ง่เสริมิการขาย 
ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด

จากความพยายามของบริิษััทและการดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ 
ข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลประกอบการอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ 
ในปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จำำ�นวน 1,460 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 0.55 เหตุุผลและราย
ละเอีียดผลประกอบการของบริิษััทปรากฏอยู่่�ในการวิิเคราะห์์และ
คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการในรายงานประจำำ�ปีี

สำำ�หรัับปีีนี้้� การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะมีีความท้้าทายมากกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา
เป็็นอย่่างยิ่่�งอัันเป็็นผลมาจากสภาวะแวดล้้อมที่่�ไม่่ปกติ ได้้แก่่ 
สงครามระหว่า่งประเทศในแถบตะวันัออกกลาง ซึ่่�งเป็็นท่ี่�คาดการณ์์ 
ว่่าเศรษฐกิิจทั้้�งโลกจะได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก ในการนี้้� บริิษััท
จะติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด บริิหารความเสี่่�ยงโดย 
จะพิิจารณาใช้้กลยุุทธ์์ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท 

ในระยะยาว บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท นั่่�นคืือ 
การเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจเกษตรกร บริิษััทมีีพัันธกิิจที่่�จะต้้องดููแล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้ได้้รัับผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้น้้อยที่่�สุุด บริิษััทจะร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในสัังคมที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและมุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่า
ให้้เกษตรกรไทยต่่อไป

The past year was a time of profound loss for Thai people 
with the passing of Her Majesty Queen Sirikit The Queen Mother.  
On behalf of the Board of Directors, the management, and 
employees of Thai Central Chemical Public Company Limited 
respectfully expresses our deepest condolences and heartfelt 
gratitude for Her Majesty’s immeasurable benevolence toward 
the Thai throughout decades. Her Majesty’s royal initiatives 
in promoting handicrafts and supplementary occupations for 
rural communities, preserving Thai textiles, and conserving 
natural resources, her grace, dedication and exemplary 
conduct will forever remain in the hearts of the Thai people.

2025 was another challenging year for the Company due to 
several adverse factors affecting our operations. These 
included volatility in raw material prices that directly impacted 
production costs, declining in agricultural produce prices that 
reduced farmers’ purchasing power and unpredictable weather 
conditions such as floods and droughts that disrupted normal 
farming activities. In response, the Company implemented 
various strategic measures to mitigate these impacts. These 
included enhancing efficiency in supply chain and inventory 
management, exploring new markets for our products, 
conducting research and development of new fertilizer formulas 
customized to specific crops and organizing sales promotion 
campaigns designed to meet customers’ needs.

Through the Company’s efforts and implementation of above 
strategies, we were able to maintain satisfactory performance. 
In 2025, the profit attributable to owners of parent company  
was THB 1,460 million, 0.55 % decreased compared with the 
previous year. Further details and explanations of the 
Company’s operating results are presented in the Management 
Discussion and Analysis section of the Annual Report.

This year is expected to be even more challenging due to 
ongoing uncertainties in the global environment, particularly 
international conflicts in the Middle East which are anticipated 
to have significant impacts on the global economy. The 
Company will closely monitor these developments and will 
manage risks carefully by adopting flexible strategies to 
mitigate potential impacts on our operations.

In the long term, the Company remains committed to our 
vision of being the first choice of growers. We are dedicated 
to ensuring that all stakeholders are affected as little as 
possible by our operations. The Company will continue to 
play an active role in supporting sustainable development 
and creating lasting value for Thai farmers.

 บริ ิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กัด (มหาชน)
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED 3  
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บริษิัทั ไทยเซ็น็ทรัลเคมีี จํํากัดั ก่่อตั้้�งโดยกระทรวงการคลังัร่่วมทุนุกัับบริิษััท ศรีีกรุงวัฒันา จํํากัดั บริิษััท นิชิโช อิวิาย คอร์ปอเรชั่่�น จํํากัดั  
(ปััจจุุบัันคืือโซจิทสึ คอร์์ปอเรชั่่�น) และบริิษััท เซ็็นทรัลกล๊๊าส จํํากััด ประเทศญี่�ปุ่่�น เมื่่�อวันที่่� 6 มีีนาคม พ.ศ. 2516 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
แรกเริ่่�ม 120 ล้้านบาท 

ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2534 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 700 ล้้านบาท และในปีี  
พ.ศ. 2536 บริิษััทได้้แปลงสภาพเป็็น “บริิษััทมหาชน” มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 1,754 ล้้านบาท 

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อการบริิหารงานได้้อย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ ในปีีพ.ศ. 2566 บริิษััทได้้ออกจากตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทยด้้วยการเพิิกถอนโดยสมััครใจ และยัังคงสถานะบริิษััทมหาชน  ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จํํากััด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�ผลิิตและจํําหน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีรายใหญ่่ภายใต้้ตราสิินค้้า หััววััว-คัันไถ ตราสิิงห์์ ตราเด็็กน้้อย และตราทีีซีีซีีซีี เคีียงคู่่�เกษตรกรไทย
มานานกว่่า 50 ปีี

Thai Central Chemical Company Limited, established by the Ministry of Finance and private sectors, comprised  
Metro Co., Ltd., Nissho Iwai Corporation (Sojitz Corporation) and Central Glass Co., Ltd. of Japan, on March 6, 1973, 
with an initial registered capital of THB 120 million bath.

In 1991, the company registered on the Stock Exchange of Thailand, with a registered capital of 700 million bath, and 
in 1993, the company became “a public company”. The company’s total registered capital is currently 1,754 million baht.

However, to enhance operational flexibility and efficiency, the company voluntarily delisted from the Stock Exchange of 
Thailand in 2023 while maintaining its status as a public company. Today, Thai Central Chemical Public Company Limited 
remains a leading high-quality NPK compound fertilizer producer and distributor in Thailand under the OX-Brand, Singha, 
Baby, and TCCC brands, partnering with Thai farmers for over 50 years.

ภาพรวมธุุรกิิจและเหตุุการณ์์สำำ�คััญ 
Business Overview and Milestone 

2516 / 1973 
ก่่อตั้้�งบริิษััท  
ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด 
Established  
Thai Central Chemical  
Company Limited

2518 / 1975 
เริ่่�มกระบวนการผลิิต  
โรงผลิิตแห่่งแรก  
ที่่�โรงงานพระประแดง 
Started production the  
TCCC’s first plant in 
Phrapradaeng plant site

2541 / 1998 
เริ่่�มกระบวนการผลิิต 

 โรงผลิิตแห่่งที่่�สอง  
ที่่�โรงงานนครหลวง 

Started production the 
 TCCC’s second plant in 
Nakhon Luang plant site

2559 / 2016 
จััดตั้้�งสาขาย่่างกุ้้�ง และ  

บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กัด  
ที่่�ประเทศเมีียนมา 

Established Yangon Branch 
and TCCC Myanmar Limited  

in Myanmar

2561 / 2018 
เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการ  

คลังบรรจุุสิินค้้า  
บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด 

Started operation  
the warehouse of  

TCCC Myanmar Limited

2566 / 2023 
บริิษััทได้้ออกจาก 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ด้้วยการเพิิกถอนโดยสมััครใจ  

แต่่ยัังมีีสถานะเป็็นบริิษััทมหาชน
TCCC delisted from the  

Stock Exchange of Thailand 
through voluntary delisting,  

but still is a “Public Company”

2534 / 1991
บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย 
TCCC registered on  
the Stock Exchange  
of Thailand

2536 / 1993
บริิษััทได้้แปรสภาพเป็็น  
บริิษััทมหาชน 
TCCC became  
Public Company

ภาพรวมและการประกอบธุุรกิิจ
BUSINESS OVERVIEW AND OPERATION
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พัันธกิิจ Mission 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และค่่านิิยมองค์์กร
Vision, Mission and Core Values

บริิษััทมีีแผนกลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจ โดยการสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของเกษตรกรในฐานะพัันธมิิตร ด้้วยการเสริิมสร้้าง
รากฐานธุุรกิิจปุ๋๋�ยเคมีีให้้แข็็งแกร่่ง พร้้อมเดิินหน้้าสร้้างอนาคตใหม่่ไปด้้วยกััน และส่่งมอบผลิตภััณฑ์์  การบริิการที่่�มีีคุณภาพให้้แก่่
เกษตรกร ผ่่านกระบวนการผลิตที่่�มุ่่�งมั่่�นเอาใจใส่่ต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งบริิษััทพยายามพััฒนาบุุคลากรผ่่านการ
ฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการพััฒนาองค์์กรอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง

The company has a strategic business plan focused on supporting the sustainable growth of farmers as partners.  
This is achieved by strengthening the foundation of the chemical fertilizer business while moving forward to build a new 
future together. The company is committed to delivering high-quality products and services to farmers through a production 
process that prioritizes social and environmental sustainability. Additionally, the company continuously invests in employee 
development through ongoing training programs, ensuring the continuous advancement of the organization.

มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่า 
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างคุณุค่า่ใหม่่ๆ ให้ก้ับัเกษตรกรและการเกษตร 
โดยการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�เหนืือกว่่า ซึ่่�งจะ
ถููกคิิดค้้นและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตในการ
เพาะปลููก การบริิการของเราจะครอบคลุุมไปยัังเกษตรกร 
ทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคอาเซีียน และจะขยายรููปแบบเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 
เพื่่�อยกระดัับห่่วงโซ่่มููลค่่าในอุุตสาหกรรมการเกษตร

พััฒนาคนของเรา
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาคนของเราโดยการให้้โอกาสในการ
เรีียนรู้้�และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�พนัักงานช่่วยกัันส่่งเสริิม
ให้้เติบิโตไปพร้้อมกััน เราจะพััฒนาองค์์กรของเราอย่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

เอาใจใส่่ต่่อสัังคม 
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้กระบวนการทางธุุรกิิจของเราเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีความยั่่�งยืืน และสร้างอิทิธิพิลเชิิงบวกต่่อสังคม  
โดยการนำำ�เอาแนวคิิดการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคมและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมาใช้้ร่่วมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา 

We Strive to Create Values 
We are committed to bringing new values to farmers and 
agriculture, by providing superior quality products and services, 
continuously invented and developed to increase farming 
productivity. Our services will spread over to farmers in ASEAN 
countries and be even diversified further to enhance our value 
chain in agriculture industry.

We Develop our People 
We are committed to growing our people, by providing 
learning opportunities and by creating a corporate culture 
where employees encourage each other to grow together. 
We will keep evolving our organization to accommodate 
changes in business environment.

We Care for Society 
We are committed to making environmental friendly and 
sustainable business processes as well as creating positive 
influences to society, by integrating corporate citizenship and 
sustainable development concepts into our business practice.

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นทางเลืือกอัันดัับแรกของเกษตรกรในเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพและผลผลิิตในการเพาะปลูก

ที่่�หนึ่่�งในใจเกษตรกร
The First Choice of Growers

We aim to be a top priority choice of agriculturalists in 
Southeast Asia by delivering excellent products and 
services that boost quality and productivity in farming.

วิิสััยทััศน์์ Vision
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เติิบโตไปด้้วยกััน เติิบโตเคีียงข้้างไปด้้วยกัันกัับภาคเกษตรกรรม เหล่่าเกษตรกร ชุุมชน 

สัังคม และลููกค้้า อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�นปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� “เอาใจใส่่

ต่่อสัังคม” อย่่างแท้้จริิง

Grow Let us grow together side by side with the steady and sustainable growth of 

the agricultural sector, farmers, neighboring communities, societies and our customers 

by doing business with the philosophy of “Truly Care For Society”

น่่าเชื่่�อถืือ ประวััติิอัันยาวนานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้พิิสููจน์์ว่่า เราไม่่เพีียงแต่่ส่่งมอบสิินค้้า

และบริิการที่่�ดีีเยี่่�ยมด้้วยความเชี่่�ยวชาญในกระบวนการผลิิตปุ๋๋�ยเท่่านั้้�น แต่่เรายัังส่่งมอบ

ความน่่าเชื่่�อถืือ และความซื่่�อสััตย์์ผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้มาตรฐานและมีีจริิยธรรม

Reliable Our long history has proven that we always offer our stakeholders not only 

excellent products and services with our expertise in fertilizer production, but also 

our reliability and honesty in ensuring all our undertakings follow established work 

and ethical standards

เปี่่�ยมด้้วยพลััง ที่่�ไทยเซ็็นทรัลเคมีี เราเริ่่�มต้้นวัันทำำ�งานแต่่ละวัันอย่่างกระตืือรืือร้้น และด้้วย

ทััศนคติิเชิิงบวก ภายใต้้บรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�ส่่งเสริมและกระตุ้้�นให้้คนของเราเกิิดพลััง

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการทำำ�งานและเป้้าหมายในชีีวิต

Energized At TCCC we start each day with the positive mindset and activeness 

under a supportive work environment that energizes and motivates people towards 

the fulfillment of their life and career

พร้้อมปรัับตััว เราสนัับสนุุนให้้คนของเรามีีความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน และพร้้อมรัับมืือ 

กัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ทุุกเมื่่�อ ด้้วยการเปิิดใจเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆและตอบรัับกัับ 

ความท้้าทาย โดยไม่่ยึึดติิดกัับวิิธีีการทำำ�งานแบบเดิิมๆ

Adaptive We encourage our people to be flexible and embrace changes in 

unpredictable circumstances with an open mind to learn new tools and 

anticipate challenges rather than sticking to the same working style

เป็็นหนึ่่�งเดีียว องค์์กรของเราสนัับสนุุนบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เปิิดรัับทุุกความแตก

ต่่างหลากหลายทางความคิิด เพื่่�อทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียว พร้้อมในการท้้าทาย 

ทุุกอุุปสรรค เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่งอัันเป็็นรากฐานในการสร้้างอนาคต 

ให้้กัับองค์์กร

Together Our workplace supports an inclusive work environment that welcomes the 

diversity of viewpoints to foster one team work collaboration and challenging spirits, 

leading to a strong organization culture in building the future of our business

ค่่านิยมองค์์กร Core Value

G
R
E
A
T
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ปุ๋๋�ยเคมีีคุุณภาพ
High-Quality Chemical Fertilizer

บริิษััทสามารถผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีชนิิดเม็็ดที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานทััดเทีียมกัับปุ๋๋�ยนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ และผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนกัับกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์์ เน้้นการจํําหน่่ายสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิิตเอง รวมทั้้�งนํําเข้้าแม่่ปุ๋๋�ย และปุ๋๋�ย เอ็็น-พีี-เค บางสููตร ภายใต้้ตราสิินค้้า  
“หััววััว-คัันไถ” มามากกว่่าครึ่่�งศตวรรษ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานโดยผ่่านกระบวนการศึึกษา ค้้นคว้้า วิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ 
ปุ๋๋�ยเคมีีแต่่ละสููตรเหมาะสมกัับการเจริิญเติิบโตของพืืชแต่่ละประเภท และตามสภาพดิินในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทุุกภูมิิภาคของ
ประเทศไทย และจััดจํําหน่่ายสิินค้้าให้้กัับเกษตรกรผ่่านตััวแทนจํําหน่่าย หน่่วยงานภาครััฐ กลุ่่�มสหกรณ์์การเกษตร รวมทั้้�ง 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศในเขตเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ได้้แก่่ ประเทศเมีียนมา  
ประเทศกััมพููชา และ สปป. ลาว เป็็นต้้น

ส่่วนนโยบายการจััดซ้ื้�อวัตถุุดิิบ บริิษััทจะจััดหาวััตถุดิิบจากแหล่่งผลิิตที่่�น่่าเชื่่�อถืือทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งสััดส่่วน 
การนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบอยู่่�ที่่�ประมาณ 75-80% โดยรัักษาสััมพัันธภาพอัันดีีกับผู้้�ขายเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการจััดหาวััตถุุดิิบ และสามารถ
มั่่�นใจได้้ว่่าจะมีีวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพดีี ราคาถููก เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิต

TCCC manufacturing plants are capable of producing standard quality granular chemical imported from abroad and has 
been registered with the Ministry of Agriculture and Cooperatives. TCCC focuses on selling the TCCC’s products.  
We also import single fertilizer and some formulas of N-P-K fertilizer under “OX -Brand” more than half a century. 

TCCC sells and distributes our products to growers through the dealers, government sectors, Agricultural Co-operative 
Group, and large-scale industries. TCCC strives to deliver a good quality standard product by continuously studying, 
researching, and developing to make each chemical fertilizer formula suitable for plant growing in each type and appropriate 
for soil cover all regions of Thailand. Moreover, we are exporting our products to foreign countries in South East Asia 
such as Myanmar, Cambodia, and Lao PDR etc.

The company’s procurement policy is to secure raw materials from reliable source of supply both in domestic and from 
overseas countries, approximate 75-80% imported, by building solid relationship with suppliers to mitigate supply risk 
and ensure that there is sufficient raw material supply for production at the right quality and right price. 

การใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีให้้ถููกวิิธีีในช่่วยระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมจะช่่วย
ทำำ�ให้้ผลผลิิตสููงและมีีคุุณภาพเป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาด  
ส่่งผลให้้เกษตรกรมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดผลดีี 
แก่่เศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศอีีกด้้วย

The proper application of chemical fertilizer with 
suitable timing encourages greater  amount and better 
quality of production to meet the market demand, and 
helps lower the production cost resulting in an increase 
of income for Thai Farmers, which eventually contribute 
to better national economy as a whole.

ถููกสููตร ถููกเวลา 
ถููกอััตรา ถููกวิิธีี
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True Friend of Thai Agriculturist

แม�ปุ�ย / Single Fertilizer

ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพของบริิษััท 
Our Product Quality
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กระบวนการผลิิต
Production Process 

บริิษััทมีีโรงงานขนาดใหญ่่ที่่�ทัันสมััยและได้้มาตรฐาน 2 แห่่ง รวมกํําลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�นปีีละ 1.2 ล้้านเมตริิกตัันต่่อปีี นอกจากนี้้�  

บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต โดยคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

โดยนำำ�ก๊๊าซธรรมชาติิและพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้เป็็นพลัังทดแทนในกระบวนการผลิิต และโรงงานทั้้�งสองของบริิษััทยัังได้้รัับ 

การรัับรอง มาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพโรงผลิิตปุ๋๋�ย โรงผลิิตกระสอบ และโรงผลิตไฟฟ้้าพลัังงานร่่วม 

มาตรฐาน ISO 14001 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 45001 มาตรฐานระบบการจััดการ อาชีีวอนามััยและ 

ความปลอดภััย ISO/IEC 17025:2017 มาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ โดยกรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับการรัับรองจากกระทรวงอุุตสาหกรรมให้้เป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียว “เครืือข่่ายสีีเขีียว” ระดัับ 5 ซึ่่�งเป็็น

ระดัับสููงสุุดในการประเมิินและรัับรองโรงงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

TCCC operates 2 large international-standard plants, having a combined total capacity of 1.2 million metric tons a year. 
Furthermore, TCCC emphasizes the production process, considering sustainable business development to reduce the 
environmental and social impacts by utilizing natural gas and solar energy as alternative power in the production process. 
Both of the plant sites have been certified ISO 9001 Quality Management System for the manufacture of fertilizer, the 
manufacture of plastic bags, and the co-generation of electricity. As well as the ISO 14001 Environmental Management 
System and the ISO 45001 Occupational Health & Safety Management System, ISO/IEC 17025:2017 Laboratory for 
fertilizer analysis from the Department of Science Service, Ministry of Science and Technology. In addition, TCCC has 
been certified as a Green Industry “Green Network” Level 5 is the highest level of evaluation and certification factories 
that are environmentally and socially responsible.

รายละเอีียด

Description

โรงงานพระประแดง

Phrapradaeng Plant Site

โรงงานนครหลวง

Nakhon Luang Plant Site

กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี
Production Capacity per Year

850,000 เมตริิกตััน/metric tons 350,000 เมตริิกตััน/metric tons

คลัังเก็็บสิินค้้า 
Warehouse Capacity

20,000 เมตริิกตััน/metric tons 89,000 เมตริิกตััน/metric tons

การขนถ่่ายวััตถุุดิิบต่่อวััน 
Raw Materials unload per Day

6,000 เมตริิกตััน/metric tons 4,000 เมตริิกตััน/metric tons

ขนาดท่่าเรืือ* 
Wharf Dimension

ความยาว 310 เมตร ลึึก 12.95 เมตร (43 ฟุุต) 
Length 310 meters, Depth 12.95 meters (43 feet)

ความยาว 204.4 เมตร ลึึก 12 เมตร (40 ฟุุต) 
Length 204.4 meters, Depth 12 meters (40 feet)

ความจุุท่่าเรืือ 
Wharf Capacity

เทีียบเรืือขนาด 20,000 - 25,000 เมตริิกตััน ได้้ 2 ลำำ� 
Accommodate TWO of 20,000 - 25,000 metric tons  
vessels

เทีียบเรืือขนาด 500 - 2,500 เมตริิกตัันได้้ 4 ลำำ� 
Accommodate FOUR of 500 - 2,500 metric tons 
lighters

* วััดจากพื้้�นท่่าเทีียบเรืือ 
* Measured from the pier deck.

รายงานประจำำ�ปีี 2568
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บริิการวิิเคราะห์์ปุ๋๋�ยเคมีี
Laboratory Services 

ส่่วนการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าทั้้�งสองโรงงาน เราได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 มาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ

ทดสอบ โดยกรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และใบรัับรองห้้องปฏิบััติิการวิิเคราะห์์ปุ๋๋�ยเคมีี  

จากกรมวิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าค่่าธาตุุอาหารของปุ๋๋�ยเคมีี มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล 

รวมทั้้�งได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นห้้องปฏิิบััติิการที่่�สามารถตรวจวิิเคราะห์์ปุ๋๋�ยเคมีีสำำ�หรัับขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมวิิชาการเกษตร ซึ่่�งบริิษััท 

ให้้บริิการวิิเคราะห์์ค่่าธาตุุอาหารของปุ๋๋�ยเคมีีแก่่หน่่วยงานและบุุคคลภายนอกด้้วย

For quality control, the two laboratories located at both plant sites have been certified ISO/IEC 17025:2017 by Department 
of Science Service, Ministry of Science and Technology, and Chemical Fertilizer Analysis Laboratory by Department of 
Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives. This assures the quality and international standard of nutrients in 
our chemical fertilizer. Moreover, the laboratories were certified to analyze the fertilizer for registration with Department 
of Agriculture, which provide this service for governmental agency and public as well.

รายงานประจำำ�ปีี 2568
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รางวััลและใบรับรองมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
Award and Industrial Standard Certification

ISO/IEC 17025 : 2017 มาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการทดสอบ 

โดยกรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

Laboratory for fertilizer analysis 

from Department of Science Service,  

Ministry of Science and Technology

ISO 9001 : 2015 มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ

โรงผลิิตปุ๋๋�ย โรงผลิิตกระสอบ และโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานร่่วม

Quality Management System

Manufacture of Fertilizer, Manufacture of Plastic Bag and  

Co-Generation of Electricity Steam and Hot Water from Gas Engine

ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

Environmental Management System

ISO 45001 : 2018 มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

Occupational Health & Safety Management System

Green Industry  

Award Level 5

อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 5 "เครืือข่่ายสีีเขีียว" โดยกระทรวงอุุตสาหกรรม

Green Industry Level 5 “Green Network” From Ministry of Industry

CSR-DIW  

Continuous Award

มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

Standard of corporate social responsibility from Department of 

Industrial Works
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ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
COMPANY PERFORMANCE

ข้้อมููลการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ เปรีียบเทีียบปีี 2566-2568
Financial Highlights 2023-2025 Comparison

จุุดสำำ�คััญทางการเงิินของ บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
Financial Highlights of Thai Central Chemical Public Company Limited and Subsidiaries

(หน่่วย: 1,000 บาท)/(Unit:1,000 Baht)

2568/2025 2567/2024 2566/2023

รายได้้จากการขายและบริิการ / Sales and Services

รายได้้รวม / Total Revenues

กํําไร(ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น / Gross Profit (Loss)

กํําไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ / Net Profit (Loss)

กํําไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ /  

Net Profit attributable to owners of the parent

กํําไรเบ็็ดเสร็็จรวม / Total Comprehensive Income

กํําไรเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ /  

Total Comprehensive Income attributable  

to owners of the parent

กํําไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) / Profit (Loss) Per Share (Baht)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) * / Dividend Per Share (Baht) *

สิินทรััพย์์รวม / Total Assets

หนี้้�สิินรวม/ Total Liabilities

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น / Shareholders’ Equity

ส่่วนของบริิษััทใหญ่่ / Equity attribution to owners of the parent

มููลค่่าหุ้้�น (บาท) / Par Value (Baht)

จํํานวนหุ้้�น (พัันหุ้้�น) / Number of Shares (Thousand Shares)

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) / Book Value Per Share (Baht)

12,749,583

12,945,446

2,351,652

1,492,338

1,468,098

1,487,098

1,463,052

2.51

1.50

13,480,905

1,481,725

11,999,179

11,899,283

3.00

584,714

20.35

12,382,768

12,605,062

2,261,676

1,483,722

1,460,074

1,476,627

1,453,136

2.50

2.5

13,084,622

1,094,795

11,989,827

11,890,635

3.00

584,714

20.34

12,158,112

12,277,098

2,106,568

1,088,822

1,066,345

1,089,041

1,066,576

1.82

1.40

13,073,242

1,661,610

11,411,632

11,313,303

3.00

584,714

19.35

รายได้้รวม / Total Revenues กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ / 
Total Comprehensive Income attributable 
to owners of the parent

สิินทรััพย์์รวม / Total Assets

13,073,242

1,066,576

12,277,098
13,480,905

1,463,052
12,945,446 13,084,622

1,453,136
12,605,062

2566/20232566/20232566/2023 2567/20242567/20242567/2024 2568/20252568/20252568/2025

หมายเหตุุ : เงิินปัันผลต่่อหุ้้�นจ่่ายจากผลประกอบการในปีีที่่�ผ่่านมา 
Remark : Dividend Per Share paid on previous year operation.

รายงานประจำำ�ปีี 2568
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รายงานสรุุปอััตราส่่วนงบการเงิินของ บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
Ratio of Financial Statements of Thai Central Chemical Public Company Limited and Subsidiaries

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 / For the year ends December 31, 2025

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง / Liquidity Ratios

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง / Current Ratio

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว / Quick Ratio

	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า / Receivable Turnover

	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย / Collection Period

	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ / Inventory Turnover

	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย / Inventory Turnover Period

	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� / Account Payable Turnover

	 ระยะเวลาชํําระหนี้้� / Payment Period

	 เงิินหมุุนเวีียน / Cash Cycle

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากํําไร / Profitability Ratios

	อั ัตรากํําไรขั้้�นต้้น / Gross Profit Ratio

	อั ัตรากํําไรสุุทธิิ / Net Profit Ratio

	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น / Return on Equity

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดํําเนิินงาน / Efficiency Ratios

	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม / Return on Total Assets

	อั ัตราการหมุุนของสิินทรััพย์์รวม / Total Assets Turnover

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน / Financial Policy Ratios

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น / Debt to Equity Ratio

	อั ัตราส่่วนความสามารถชํําระดอกเบี้้�ย / Interest Coverage

	อั ัตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล / Dividend Payout Ratio

9.70

5.75

17.65

20

5.24

69

34.55

10

79

18.44

11.53

12.54

14.24

0.98

0.12

119.14

80.55

14.36

8.71

16.70

22

3.98

91

83.26

4

108

18.26

11.77

12.17

14.00

0.95

0.09

167.59

97.95

เท่่า / Times

เท่่า / Times

รอบ / Times

วััน / Days

รอบ / Times

วััน / Days

รอบ / Times

วััน / Days

วััน / Days

%

%

%

%

รอบ / Times

เท่่า / Times

เท่่า / Times

%

8.04

6.63

24.29

15

3.77

95

41.80

9

102

17.33

8.87

9.45

10.83

0.96

0.15

80.29

95.54

หมายเหตุุ :  *  อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ x 100 / ส่่วนของเจ้้าของ (เฉลี่่�ย)
                	 ** อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม = กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน x 100 / รวมสิินทรััพย์์ (เฉลี่่�ย) 
Remark   :  *   Return on equity ratio = Profit attributable to owners of the parent x 100 / Shareholder Equity (Average)
                	 ** Return on total assets ratio = Profit from operating act x 100 / Total Assets (Average)

2566/20232567/20242568/2025
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมธุุรกิิจ

บริิษััทขอรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้วยงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีี 2568 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 โดยบริิษััท
สามารถทำำ�กำำ�ไรในส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ได้้ ลดลงร้้อยละ 0.55 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�นำำ�เข้้า ผลิิต และจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีหลากหลายสููตรเป็็นธุุรกิิจหลััก โดยมีีบริิษััทย่่อยอีีก 3 บริิษััท คืือ 1) บริิษััท 
ทีี.ซีี.ซีี.ซีี. เมีียนมา จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีีภายในประเทศเมีียนมา 2) บริิษััท เอ็็มซีี อะโกร-เคมิิคััล จำำ�กััด 
ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดวััชพืืช เชื้้�อรา และศััตรููพืืชที่่�ใช้้ในการเกษตร และ 3) บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม. จำำ�กััด  
ประกอบธุุรกิิจคลัังเคมีีอุตสาหกรรมชนิิดเหลว เพื่่�อให้้เช่่าเก็็บวััตถุุดิิบเคมีีภัณฑ์์เหลวท่ี่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป ผลประกอบการ 
ของบริิษััทจะถููกวิเคราะห์์ในส่่วนธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจอื่่�นๆ

•	 ธุุรกิิจหลััก (ปุ๋๋�ยเคมี)

ในปีี 2568 ภาคการเกษตรของประเทศไทยแสดงให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งและยืืดหยุ่่�นอย่่างโดดเด่่น แม้้จะต้้องเผชิิญ
กัับความท้้าทายหลายประการ ไม่่ว่่าจะเป็็นพายุุและภััยธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นระยะ มาตรการกีีดกัันทางการค้้า 
ระหว่่างประเทศที่่�เข้้มงวดขึ้้�น รวมถึึงความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์โลกท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ข้้อมููลจาก
สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร (สศก.) ระบุุว่่า ภาคการเกษตรขยายตััวร้้อยละ 3.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยสาขาพืืช
เติิบโตร้้อยละ 4.6 และสาขาบริิการทางการเกษตรขยายตััวร้้อยละ 2.6

ซึ่่�งการขยายตััวดัังกล่่าวได้้รัับปััจจััยหนุุนหลััก 2 ประการ ประการแรก สภาพอากาศที่่�เอื้้�ออำำ�นวยมีีบทบาทสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง  
ปริิมาณน้ำำ��ฝนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2567 ต่่อเนื่่�องมาถึึงต้้นปีี 2568 ช่่วยให้้มีีปริิมาณน้ำำ��เพีียงพอในอ่่างเก็็บน้ำำ��และ 
แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ซึ่่�งส่่งผลดีีเป็็นอย่่างมากต่่อการเพาะปลููกในช่่วงฤดููแล้้ง โดยรวมแล้้วสภาพภููมิิอากาศมีีความเหมาะสม 
ต่่อการเจริิญเติิบโตของพืืชตลอดทั้้�งปีี ประการที่่�สอง การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของเศรษฐกิิจภายในประเทศ ซึ่่�งได้้รัับ
อานิิสงส์์จากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ ได้้ช่่วยผลัักดัันความต้้องการ (Demand) ให้้สููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้การบริิโภคสิินค้้าเกษตรและอาหารเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตของ
ภาคการเกษตรต่่อไป

•	 ธุุรกิิจอื่่�นๆ

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและบริิการของทั้้�งสองธุุรกิิจย่่อยไม่่มีีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััท โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 3 ของรายได้้รวม
ทั้้�งหมดในปีี 2568

รายได้้จากการขายและบริิการของ บริิษััท เอ็็มซีี อะโกร-เคมิิคััล จำำ�กัด เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา  
ในขณะที่่�รายได้้จากการบริิการของ บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม จำำ�กััด ลดลงร้้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา

นโยบายและกลยุุทธ์์

บริิษััทยึดมั่่�นในกลยุุทธ์์หลััก คืือ 1) ยกระดัับความสามารถในการผลิิตปุ๋๋�ยคุุณภาพสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 2) ให้้การบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด เช่่น 
ให้้ความรู้้�เชิิงวิิชาการเพื่่�อให้้ทุุกคนเข้้าใจเกี่่�ยวกัับปุ๋๋�ยปั้้�นเม็็ดมากขึ้้�น และ 3) ควบคุุมการผลิิตและการจััดซื้้�อ เพื่่�อรัักษาสิินค้้าคงคลััง
ให้้อยู่่�ในปริมาณที่่�เหมาะสมและสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยการคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร  

ท้้ายที่่�สุุด บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้สำำ�หรัับพััฒนาความสามารถในการผลิิตเพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�แตกต่่างซึ่่�งช่่วยยกระดัับ
ผลผลิิตและคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกร

นโยบายทางบััญชีี

บริิษััทใช้้การปิิดงบการเงิินรอบบััญชีี โดยนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม ของทุุกปีี เป็็นปีีบััญชีีปฎิิทิิน และการนำำ�เสนอ 
งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 1 โดยมีีนโยบายทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญคืือ มีีการรัับรู้้�รายได้้จากการขายเมื่่�อมีีการ 
โอนอำำ�นาจการควบคุุมสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าเสร็็จสิ้้�นแล้้ว สิินค้้าคงเหลืือแสดงตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใด 
จะต่ำำ��กว่่า ในส่่วนราคาทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ยกเว้้นบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริิษััท เอ็็มซีี อะโกร - เคมิิคััล จำำ�กััด 
ซึ่่�งราคาทุุนคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อน
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ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 รายได้้จากการขายและบริิการ

•	 ธุุรกิิจหลััก (ปุ๋๋�ยเคมี)

ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายปุ๋๋�ยเคมีี ลดลงร้้อยละ 3 จากปีี 2567 โดยสาเหตุุหลัักที่่�ส่่งผลให้้รายได้้ลดลงมา
จากยอดขายปุ๋๋�ยเคมีีที่่�ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากความต้้องการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีภายในประเทศที่่�อ่่อนตััวลง ทั้้�งนี้้� การลดลง 
ของอุุปสงค์์ดัังกล่่าวมีีปััจจััยหลัักมาจากราคาพืืชผลทางการเกษตรที่่�สำำ�คัญปรับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  
ส่่งผลให้้เกษตรกรขาดแรงจููงใจในการเพาะปลููก

•	ร ายได้้รวมจากธุุรกิจอื่่�นๆ

โดยทั่่�วไป รายได้้จากธุรกิิจอื่่�นมาจากการจััดจำำ�หน่่ายสารเคมีีป้้องกัันกำำ�จััดศััตรูพืืชท่ี่�ใช้้ในการเกษตรและบริิการคลัังเคมีี
อุุตสาหกรรมชนิิดเหลวที่่�ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่่าวในปีี 2568 ยัังคงทรงตััวอยู่่�
ในระดัับเดีียวกัันกัับปีี 2567

2.	ต้ ้นทุุนขาย

ในปีี 2568 ต้้นทุุนขายของบริิษััทปรัับตััวลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลง โดยต้้นทุุนขาย 

ดัังกล่่าวคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 82 ของรายได้้รวม

3.	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและบริหิารและค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น ลดลงร้้อยละ 5 ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการที่่�บริิษััทพยายามควบคุุมค่า่ใช้้จ่่ายด้า้นการส่ง่เสริิม

กิิจกรรมทางการตลาดและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับปริิมาณยอดขาย

4.	 การวิิเคราะห์์ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
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สำำ�หรัับกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ ปีี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรลดลงร้้อยละ 0.55 จากปีี 2567  ส่่งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นของบริิษััทลดลง
จาก 2.51 บาท ในปีี 2567 เป็็น 2.50 บาท ในปีี 2568

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) และอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ROA) ลดลงทั้้�งคู่่�เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว เป็็นผลมาจาก
มููลค่่าของ “กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่” และ “กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน” ลดลง ในขณะที่่�มููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและ

มููลค่่าสิินทรััพย์์รวมยัังคงอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�แล้้ว

การวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและสถานะการเงิิน

1.	 ภาพรวมฐานะทางการเงิิน

ส่่วนประกอบหลัักของงบแสดงฐานะทางการเงิิน (งบการเงิินรวม)

รายการ
31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท
ร้้อยละของ

สิินทรััพย์์รวม
ล้้านบาท

ร้้อยละของ
สิินทรััพย์์รวม

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 11,091 82 10,688 82

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 2,390 18 2,397 18

รวมสิินทรััพย์์ 13,481 100 13,085 100

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,144 8 745 6

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 338 3 350 2

รวมหนี้้�สิิน 1,482 11 1,095 8

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 11,999 89 11,990 92

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,481 100 13,085 100

2.	 รายละเอีียดสิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ลดลงจาก 13,481 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 13,085 ล้้านบาท ในปีี 2568 หรืือ
คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 3 โดยมีีรายละเอีียดประกอบดัังนี้้�

รายการ
31 ธัันวาคม 2567 

ล้้านบาท
31 ธัันวาคม 2568 

ล้้านบาท
เปลี่่�ยนแปลง 

%
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5,206 4,340 (17)

เงิินฝากประจำำ� 516 1,522 195 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1,276 682 (47)

สิินค้้าคงเหลืือ 2,208 2,860 30 

สิินทรััพย์์ 13,481 13,085 (3)

ในปีี 2568 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจาก 5,206 ล้้านบาท เป็็น 4,340 ล้้านบาท คิิดเป็็นการปรัับตััวลดลงร้้อยละ 17  
ในทางกลัับกััน เงิินฝากประจำำ�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญถึึงร้้อยละ 195 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการตััดสิินใจของบริิษััทในการจััดสรรเงิินสด
ส่่วนเกิินไปลงทุุนในเงิินฝากประจำำ� เพื่่�อบริิหารสภาพคล่่องและสร้้างผลตอบแทนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ปรัับตััวลดลง 594 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 47 เป็็นผลมาจากการท่ี่�บริิษััทมีีกระบวนการจััดเก็็บหนี้้� 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น และไม่่มีีรายการจ่่ายค่่าวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า ในขณะเดีียวกััน สิินค้้าคงเหลืือ ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 เนื่่�องจากมููลค่่า

ของวััตถุดิบิที่่�ปรับตััวสููงขึ้้�น รวมถึึงการดำำ�เนิินการของบริิษัทั ในการรัักษาระดัับสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอเพื่่�อป้องกัันปััญหาสิินค้้าขาดแคลน

•	 เงิินลงทุุน ค่่าความนิิยม และการด้้อยค่่า

บริิษััท มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนคืือเครื่่�องหมายการค้้า ซึ่่�งบริิษััท ได้้ว่่าจ้้างผู้้�ประเมิินอิิสระเพื่่�อประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับ
เครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าว ตามรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระเมื่่�อวัันท่ี่� 13 มกราคม 2569 และวัันท่ี่� 7 มกราคม 2568  
ผลของการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 5 มกราคม 2569 และวัันที่่� 2 มกราคม 2568 
ตามลำำ�ดัับ โดยวิิธีี Relief from Royalty Method มีีมููลค่่ายุุติิธรรมสููงกว่่าราคาตามบััญชีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ยอดขายที่่�เกิิดจากเครื่่�องหมายการค้้านี้้� คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 91 
ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมดของบริิษััท
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3.	หนี้้ �สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 1,095 ล้้านบาท ลดลง 388 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลง 
ร้้อยละ 26 จากปีี 2567 

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 11,990 ล้้านบาท ลดลง 9 ล้้านบาท จากปีี 2567

4.	 สภาพคล่่องและกระแสเงิินสด 

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (Current Ratio) เพิ่่�มขึ้้�นจาก 9.7 เท่่า เป็็น 14.4 เท่่า ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ของเจ้้าหนี้้�การค้้าและหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ในขณะเดีียวกััน อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (Quick Ratio) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย
จาก 7.8 เท่่า เป็็น 8.7 เท่่า สิ่่�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า บริิษััทยัังสามารถบริิหารสภาพคล่่องได้้ดีีเนื่่�องจากปริมาณสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
มีีเพีียงพอสำำ�หรัับจััดการหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ดัังนั้้�น สถานะความมั่่�นคงทางการเงิินของบริิษััทยัังคงอยู่่�ในระดัับแข็็งแกร่่ง

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (Net Cash Flow provided by operating activities) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก 504 ล้้านบาท  
ในปีี 2567 เป็็น 1,208 ล้้านบาท ในปีี 2568 หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 140 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญของกระแสเงิินสด 
จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว มีีปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากการบริิหารสภาพคล่่องท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีีขึ้้�นในการ 
เรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (Net Cash Flow used in investing activities) ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยจาก 557 ล้้านบาท 
ในปีี 2567 เป็็น 509 ล้้านบาท ในปีี 2568 หรืือคิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 9 ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากกระแสเงิินสดรัับจากการชำำ�ระคืืนเงิิน
ให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น แม้้ว่่าจะถููกหัักล้้างไปบางส่่วนจากการนำำ�เงิินสดไปลงทุุนในเงิินฝากประจำำ�ก็็ตาม

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (Net Cash Flow used in financing activities) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากจาก  
1,037 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 1,568 ล้้านบาท ในปีี 2568 หรืือคิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 51 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผล
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

แนวโน้้มสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและธุุรกิิจปีี 2569

จากการคาดการณ์์ของ IMF ระบุุว่่า เศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตร้้อยละ 3.3 ในปีี 2569 โดยการขยายตััวดัังกล่่าวได้้รัับปััจจััย
หนุุนจากอััตราเงิินเฟ้้อที่่�เริ่่�มเข้้าสู่่�ภาวะทรงตััว และการผ่่อนคลายนโยบายการเงิินในกลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจหลััก เช่่น สหรััฐอเมริิกา
และกลุ่่�มประเทศยุโรป ซึ่่�งช่่วยกระตุ้้�นการลงทุุนและการบริิโภค ในขณะเดีียวกััน อุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยทั่่�วโลกคาดว่่าจะยัังคงรัักษาทิิศทาง
การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตลาดปุ๋๋�ยปั้้�นเม็็ด (Compound Fertilizer) คาดว่่าจะขยายตััวจากระดัับ 9.8 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ  
ในปีี 2568 เป็็นประมาณ 10.4 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2569 การเติิบโตนี้้�ถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนด้้านความมั่่�นคง
ทางอาหารท่่ามกลางจำำ�นวนประชากรโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ผนวกกัับการนำำ�เทคโนโลยีีเกษตรแม่่นยำำ� (Precision Agriculture) และ
โซลูชัันการทำำ�เกษตรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี AI มาใช้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งล้้วนมีีความต้้องการใช้้ปุ๋๋�ยที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

สำำ�หรัับภาคการเกษตรของประเทศไทย สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร (สศก.) คาดการณ์์ว่่าในปีี 2569 ภาคการเกษตรจะขยายตััว
ในระดัับร้้อยละ 2.0 – 3.0 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนหลัักมาจากปริมาณน้ำำ��ที่่�สะสมอยู่่�ในเขื่่�อนหลัักต่่างๆ จำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
สภาวะลานีีญา (La Niña) ในปีีก่่อนหน้้า ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะมีีปริิมาณน้ำำ��เพีียงพอสำำ�หรัับการเพาะปลูกพืืชในฤดููแล้้ง อย่่างไรก็็ตาม 
ภาคการเกษตรยัังคงต้้องเฝ้้าระวัังความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ เนื่่�องจากมีีการคาดการณ์์ว่่าอาจเกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�
สภาวะเป็็นกลาง (ENSO-neutral) ในช่่วงกลางปีี และมีีความเป็็นไปได้้ที่่�สภาวะเอลนีีโญ (El Niño) จะกลัับมาอีีกครั้้�งในช่่วงครึ่่�งหลััง
ของปีี นอกจากนี้้� ความผัันผวนของราคาพลัังงานโลกและความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ต้้นทุุนการนำำ�เข้้าปััจจััยการผลิิตทางการเกษตร รวมถึึงความผัันผวนของการส่่งออกสิินค้้าเกษตรของไทย

ภายใต้้สถานการณ์์เช่่นนี้้� ผู้้�บริิหารจะติิดตามปััจจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น ความต้้องการปุ๋๋�ยในตลาดโลก  
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการกำำ�หนดต้้นทุุนการผลิิตและราคาขายปุ๋๋�ยของบริิษััท เพื่่�อรัักษาอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
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Management’s Discussion and Analysis MD&A

Business Overview

The Company reported the Consolidated Financial Statements of 2025 from January 1 to December 31, 2025, that the 
Company achieved Profit Attributable to Owners of the parent decreased by 0.55% compared to the previous year. 

Business Segment Information

The Company’s main business is to import, manufacture, and distribute various formulas of chemical fertilizer.  
The Company has subsidiaries, such as 1) TCCC Myanmar Ltd., an importer and distributor of chemical fertilizer in 
Myanmar, 2) MC Agro-Chemicals Co., Ltd., an importer and distributor of herbicide, fungicide, and insecticide for 
agriculture, and 3) N.I.M. Co., Ltd., an owner and operator of the tank terminal for storage of liquid chemicals for industrial 
uses. The Company performance is analyzed in the segment of Core Business and Subsidiaries businesses.

•	 Core Business (Chemical Fertilizers)

In 2025, Thailand’s agricultural sector demonstrated remarkable resilience despite facing multiple challenges, 
including intermittent storms and natural disasters, stricter international trade barriers, and global geopolitical 
conflicts that disrupted supply chains. According to the Office of Agricultural Economics (OAE), the agricultural 
sector expanded by 3.3% compared to 2024. This growth was led by the crop sector, which grew by 4.6%, 
and the agricultural services sector, which expanded by 2.6%.

This expansion was driven by two key factors; Firstly, favorable weather conditions played a crucial role. 
Increased rainfall from late 2024 continuing into early 2025 ensured sufficient water levels in reservoirs and 
natural water sources, which was particularly beneficial for dry-season cultivation. Overall, the climate 
remained conducive to crop growth throughout the year. Secondly, the continued expansion of the domestic 
economy, bolstered by government stimulus measures, significantly drove up demand. These factors led to 
increased consumption of agricultural products and food, further supporting the sector’s growth.

•	 Other Businesses

The share of Sales Revenue and Service Income from the two non-fertilizer businesses was insignificant at 
3% compared with the total revenue in 2025.

Sales Revenue and Service Income of MC Agro-Chemicals increased by 1% from the previous year. However, 
Service Income of N.I.M. decreased by 2% from the previous year.

Policy and Strategy

The Company has adhered to the main strategies of 1) consistently enhancing the capability to produce high-quality 
fertilizer, 2) providing best services such as academic knowledge to offer a better understanding of compound fertilizer, 
and 3) controlling production and procurement to maintain the optimal level of inventory, so as to generate income from 
operation at best effort. In addition, the Company realizes the importance of sustainable development by operating the 
business with great care and concern over environment, society and corporate governance with the aim of generating 
maximum benefits to the Company’s stakeholders.

Lastly, the Company has strived to adopt advanced technology for the enhancement of manufacturing capabilities to 
create distinctive products that help improving farmers’ yield and quality of life.

Accounting Policies

The Company’s financial year is the period from January 1 until December 31 of every year. The financial statements 
have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards and Generally Accepted Accounting Principles 
in Thailand. The significant accounting policies is to recognize revenue from sales when the Company has transferred 
the control of the goods to customers. Inventory is recorded either at lower of cost or net reliable value, whichever is 
lower. Meanwhile, cost is determined by a weighted average method except for a subsidiary, MC Agro-Chemicals Company 
Limited, which is determined by a first-in, first-out approach.

รายงานประจำำ�ปีี 2568
ANNUAL REPORT 202524  



Results of Operations

1.	 Revenues from Sales and Services

•	 Core Business (Chemical Fertilizer)

In 2025, the Company’s revenue from chemical fertilizer sales decreased by 3% compared to 2024. The main 
reason contributing to this decline was the lower sales volume, driven by weaker domestic demand for 
chemical fertilizers. This drop in demand was primarily a result of lower prices for major crops compared to 
the previous year, which discouraged farmers from cultivation.

•	 Income from the Other Businesses 

Overall, income from other businesses was from the sales of pesticides used in the agricultural sector as 
well as servicing tank rental and terminal operation for the storage of liquid chemicals used in various 
industries. The revenue generated by these businesses in 2025 was at the same level as in 2024. 

2.	 Cost of Goods Sold and Services

In 2025, the Company’s Cost of Goods Sold decreased by 3% compared to 2024 due to lower production volume, 
accounting for 82% of total revenue.

3.	 Selling and Administration Expenses

Selling and Administration Expenses and Others Expenses decreased by 5% as a result of the company’s efforts to 
control marketing and promotional expenses, ensuring they remained at an appropriate level in line with sales volume.

4.	 Profitability Analysis 
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Regarding the Profit Attributable to Owners of parent in 2025, the Company’s profit decreased by 0.55% compared to 2024. 
As a result, earnings per share (EPS) declined from 2.51 baht in 2024 to 2.50 baht in 2025.

Both Return on Equity (ROE) and Return on Asset (ROA) are decreased compared with the previous year since the value 
of “Profit attributed to Owners of the parent” and “Profit from operating activities” are decreased while the value of equity 
and assets remained nearly at the same level as the previous year.

Analysis of Liquidity and Financial Position

1.	 Overview of Financial Statements

Main Components of Statement of Financial Position (Consolidated)

Description
December 31, 2024 December 31, 2025

Million Baht
Percentage to 
Total Assets

Million Baht
Percentage to 
Total Assets

Current Assets 11,091 82 10,688 82

Non-current Assets 2,390 18 2,397 18

Total Assets 13,481 100 13,085 100

Current Liabilities 1,144 8 745 6

Non-current Liabilities 338 3 350 2

Total Liabilities 1,482 11 1,095 8

Shareholders' Equity 11,999 89 11,990 92

Total Liabilities and Shareholders' Equity 13,481 100 13,085 100

2.	 Assets

As of 31 December 2025, overall assets of the Company decreased by 3% from THB 13,481 million in 2024 to  
THB 13,085 million in 2025. Details are shown below:

Description
December 31, 2024 

Million Baht
December 31, 2025 

Million Baht
Change 

%
Cash and Cash Equivalents 5,206 4,340 (17)

Time Deposits 516 1,522 195 

Trade and Other Current Receivables 1,276 682 (47)

Inventories 2,208 2,860 30 

Assets 13,481 13,085 (3)

In 2025, Cash and Cash Equivalents decreased from 5,206 million baht to 4,340 million baht, representing a 17% decline. 
Conversely, Time Deposits significantly increased by 195%, reflecting the Company’s decision to allocate excess cash 
into time deposits for more effective liquidity and yield management. Furthermore, Trade and Other Current Receivables 
decreased by 594 million baht, or 47%, driven by improved debt collection efficiency and the absence of advance payments 
for raw materials. Meanwhile, Inventories increased by 30% due to the higher value of raw materials and the Company’s 
efforts to maintain sufficient fertilizer stock in warehouses to prevent shortages.

•	 Investments, Goodwill, and Amortization.

The intangible asset is trademarks. The Company engaged an independent appraiser to determine the fair 
value of the trademarks. According to the reports of the independent appraiser in January 13, 2026 and 
January 7, 2025, the appraisal values of the fair value of trademarks as at January 5, 2026 and January 2, 2025,  
respectively, by using the Relief from Royalty Method, are higher than the carrying values. 

For the years ended December 31, 2025, and 2024, sales under these trademarks were approximately 91% 
of the Company’s total revenue from sales.
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3.	 Liabilities and Equity

•	 On December 31, 2025, the Company had Total Liabilities of THB 1,095 million, decreased by THB 388 million  
or -26% from the end of 2024. 

•	 On December 31, 2025, the Company had Total Equity of THB 11,990 million, decreased by THB 9 million 
from the end of 2024.

4.	 Liquidity and Cash Flows

The Current Ratio increased from 9.7 to 14.4 times due to a significant decrease in trade payables and contract liabilities. 
Meanwhile, the Quick Ratio increased slightly from 7.8 to 8.7 times. This demonstrates that the Company maintained solid 
performance in managing its liquidity, as the value of its current assets was sufficient to fully cover short-term liabilities.

The Net Cash Flow provided by operating activities increased from THB 504 million in 2024 to THB 1,208 million in 2025, 
representing a 140% increase. the substantial increase in operating cash flow was primarily driven by improved liquidity 
management, specifically through the highly efficient collection of trade and other current receivables.

The Net Cash Flow used in investing activities decreased slightly from THB 557 million in 2024 to THB 509 million in 
2025, representing a 9% decline. This was largely due to the cash inflow from the repayment of short-term loans to a 
related party, though it was partially offset by a substantial placement of cash into time deposits.

In the meantime, The Net Cash Flow used in financing activities increased sharply from THB 1,037 million in 2024 to 
THB 1,568 million in 2025, representing a 51% increase. The reason was primarily due to a substantial increase in 
dividend payments to shareholders compared to the previous year.

Economic & Business Forecast 2026 

According to the IMF’s forecast, the global economy is expected to grow by 3.3% in 2026. This expansion is supported 
by stabilizing inflation rates and the easing of monetary policies in major economies, including the United States and the 
Eurozone, which fosters investment and consumption. Simultaneously, the global fertilizer industry is anticipated to 
maintain its upward trajectory. The compound fertilizer market is expected to increase from USD 9.8 billion in 2025 to 
approximately USD 10.4 billion in 2026. This growth is driven by the urgent need for food security amidst a growing global 
population, coupled with the rapid adoption of precision agriculture and AI-driven farming solutions that require  
high-efficiency fertilizers.

For Thailand’s agricultural sector, the Office of Agricultural Economics (OAE) forecasts that in 2026, the sector will expand 
by 2.0% - 3.0%. A primary supporting factor is the high-water capital accumulated in major dams from the La Niña 
conditions of the previous year, ensuring sufficient water supply for the dry-season crops. However, the sector must 
remain vigilant regarding climatic shifts, as forecasts indicate a transition to ENSO-neutral conditions by mid-year, with 
a possibility of El Niño returning in the latter half. Additionally, fluctuating global energy prices and intensifying geopolitical 
tensions could impact the cost of imported agricultural inputs and the volatility of Thai agricultural exports.

Under these situations, the management will closely monitor factors that may impact the company, such as global fertilizer demand, 
which plays a crucial role in determining production costs and selling prices, to maintaining an appropriate profit margin.
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
GROUP SHAREHOLDING STRUCTURE

โครงสร้้างบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
Subsidiaries and Associated Companies Structure

ข้้อมููลบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
Information of Company, Subsidiaries and Associated Companies

บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
Thai Central Chemical Public Company Limited

บริษััท เอ็ม็ซี ีอะโกร-เคมิิคัลั จำำ�กัดั
MC Agro-Chemical Co., Ltd.

บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม. จำำ�กััด
N.I.M. Co., Ltd.

บริิษััท เซ็็นทราปิิค 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Central Pacific (Thailand) 
Corporation Limited

บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด
TCCC Myanmar Limited

สำำ�นัักงานใหญ่่	 :	ห้้อง 801-806, 809-810 ชั้้�น 8  

		มิ  ตรทาวน์์ ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์ 944  

		ถ  นนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน  

		  กรุุงเทพมหานคร 10330

ทะเบีียนเลขที่่�	 :	0107536000277 

		  (เดิิม บมจ.101)

โทรศััพท์์	 :	(02) 639 8888

โทรสาร	 :	(02) 639 8999

อีีเมล	 :	mailbox@thaicentral.co.th

Home Page	 :	http://www.tcccthai.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	1,754,148,354 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ	 :	584,716,118 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	3.00 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััท

	 :	584,714,068 หุ้้�นสามััญ

Head Office	 :	Room 801-806, 809-810 8th floor,  

		  Mitrtown Office Tower 944 Rama 4 Road,  

		  Wangmai, Pathumwan, Bangkok 10330  

		  Thailand

Registration No.	 : 0107536000277

		  (Previously, Bor Mor Jor. 101)

Tel		  : (662) 639 8888

Fax		  : (662) 639 8999

E-mail		  : mailbox@thaicentral.co.th 

Home Page		  : http://www.tcccthai.com

Registered Capital		  : Baht 1,754,148,354 

Number of Share 		  : 584,716,118 ordinary shares 

Par Value 		  : Baht 3.00 

Amount and type of shares sold	

		  : 584,714,068 ordinary shares

บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) (TCCC) Thai Central Chemical Public Company Limited (TCCC)
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ข้้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 
Information of juristic person of which the company has shareholding more than 10%

สำำ�นัักงาน	 :	581 หมู่่� 4 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ซอย 12บีี  

		ถ  นนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืือง  

		จั  ังหวััดสมุุทรปราการ 10280

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้้อยละ 99.99

โทรศััพท์์	 :	(02) 709 4517

โทรสาร  	 :	(02) 709 4780

ทุุนจดทะเบีียน	 :	50,000,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ	 :	500,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	100 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

	 :	500,000 หุ้้�นสามััญ

สำำ�นัักงาน	 :	284 หมู่่� 1 ถนนสุุขสวััสดิ์์�  

		ตำ  ำ�บลปากคลองบางปลากด อำำ�เภอพระสมุทุรเจดีย์ี์  

		จั  ังหวััดสมุุทรปราการ 10290

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้้อยละ 51

โทรศััพท์์	 :	(02) 463 3689

โทรสาร	 :	(02) 463 3692

ทุุนจดทะเบีียน	 :	125,000,000 บาท 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 	 :	12,500,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	10 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด  

	 :	12,500,000 หุ้้�นสามััญ

สำำ�นัักงาน	 :	180-184 ชั้้�น 5 อาคารศรีีกรุุงวััฒนา 

		ถ  นนราชวงศ์์ แขวงจัักรวรรดิิ เขตสััมพัันธวงศ์์  

		  กรุุงเทพมหานคร 10100	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้้อยละ 49           

โทรศััพท์์	 :	(02) 225 0200

โทรสาร	 :	(02) 622 7978

ทุุนจดทะเบีียน	 :	200,000,000 บาท 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ	 :	2,000,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	100 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด  

	 :	2,000,000 หุ้้�นสามััญ

Head Office	 :	581 Moo 4, Bangpoo Industrial Estate,  

		  Soi 12B, Sukhumvit Road,  

		  Praksa Sub-district, Muang District, 

		  Samutprakarn Province 10280 Thailand

Shareholding	 :	99.99%

Tel	 :	(662) 709 4517

Fax	 :	(662) 709 4780

Registered Capital	 :	Baht 50,000,000 

Number of Share	 :	500,000 ordinary shares 

Par Value	 :	Baht 100 

Amount and type of shares sold  

	 :	500,000 ordinary shares

Head Office	 :	284 Moo 1, Susawat Road,  

		  Pakklong Bangplakod Sub-district,  

		  Prasamutjedi District,  

		  Samutprakan Province 10290 Thailand

Shareholding	 :	51% 

Tel	 :	(662) 463 3689

Fax	 :	(662) 463 3692

Registered Capital	 :	Baht 125,000,000 

Number of Share 	 :	12,500,000 ordinary shares 

Par Value	 :	Baht 10 

Amount and type of shares sold

	 :	12,500,000 ordinary shares

Head Office	 :	180-184 Metro Building, 5th Floor,  

		  Ratchawong Road, Chakrawad,  

		  Samphanthawong,  

		  Bangkok 10100 Thailand

Shareholding	 :	49%

Tel	 :	(662) 225 0200

Fax	 :	(662) 622 7978

Registered Capital	 :	Baht 200,000,000 

Number of Share	 :	2,000,000 ordinary shares 

Par Value	 :	Baht 100 

Amount and type of shares sold  

	 :	2,000,000 ordinary shares

1) บริิษััท เอ็็มซี อะโกร-เคมิิคััล จำำ�กััด

2) บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม. จำำ�กััด

3) บริิษััท เซ็็นทราปิิค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

1) MC Agro-Chemicals Co., Ltd.

2) N.I.M. Co., Ltd.

3) Central Pacific (Thailand) Corporation Limited
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สำำ�นัักงาน	 :	แปลงเลขที่่� ซีี-15 และ ซีี-18  

		  เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ โซนเอ ติิละวา ย่่างกุ้้�ง  

		  ประเทศเมีียนมา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :	ร้้อยละ 99.99

โทรศััพท์์ 	 :	(+95) 1 230 9175

ทุุนจดทะเบีียน 	 :	12,500,000 ดอลลาร์์สหรััฐ 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 	 :	125,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 	 :	100 ดอลลาร์์สหรััฐ

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด  

	 :	125,000 หุ้้�นสามััญ

Head Office	 :	Lot No. C-15 & C-18,  

		  Thilawa Special Economic Zone A,  

		  Yangon Region Myanmar

Shareholding	 :	99.99%

Tel	 :	(+95) 1 230 9175 

Registered Capital	 :	USD 12,500,000 

Number of Share	 :	125,000 ordinary shares 

Par Value	 :	USD 100 per share

Amount and type of shares sold  

	 :	125,000 ordinary shares

4) บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด 4) TCCC Myanmar Limited

โครงสร้้างของผู้้�ถืือหุ้้�น
Shareholding Structure

ณ วัันที่่� 10 เมษายน 2568 / as of 10 April 2025

บริิษััท

Company

จำำ�นวนหุ้้�น

Number of Shares

ร้้อยละ

%

1.	บริ ิษััท ไอเอสทีีเอส (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
	 ISTS (Thailand) Co., Ltd.

286,911,375 49.07

2.	บริ ิษััท โซจิิทสึ คอร์์ปอเรชั่่�น
	 Sojitz Corporation

285,744,928 48.87

3.	ธ นาคาร กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 Bangkok Bank Public Company Limited

11,292,800 1.93

4.	 นายสมเกีียรติิ ชััยคณารัักษ์์กููล
	 Mr. Somkiat Chaikanarakkul

30,233 0.01

5.	 นายสุุวรรณ เดชะริินทร์์
	 Mr. Suwan Decharin

28,317 0.00

6.	 นายศิิริิชััย นิิรมานสกุุล
	 Mr. Sirichai Niramansakul

22,600 0.00

7.	 นายขจรวุุฒิิ นำำ�ศิิริิกุุล
	 Mr. Kachornwut Namsirikul

18,000 0.00

8.	 นายอธิิ ไกร จาติิกวณิิช
	 Mr. Adhikari Chatikavanij

17,992 0.00

9.	 นางสาวสว่่างจิิตร เลาหทััย
	 Miss Sawangchit Laohathai

15,442 0.00

10.	คอมเมิิร์์ชแบงค์์ อาคเทีียนเกอเซลชาฟท์์
	 COMMERZBANK AKTIENGESELLSCHAFT

13,900 0.00
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การกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ 
Corporate 
Governance





ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารจััดการด้้วยความ

โปร่่งใสซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และประสิิทธิิภาพในการจััดการ ส่่งผลให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและ 

มีีเสถีียรภาพ ในการนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ รัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ 

และการกระทำำ�ของตนเอง สามารถชี้้�แจงและอธิิบายเหตุุผลได้้ รัับผิิดชอบในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� มีีความยุุติิธรรมและซื่่�อสัตย์์ มีีการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส ตลอดจนจััดให้้มีีการสร้้างกลไกควบคุุมและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันดููแลให้้คำำ�แนะนำำ�และพััฒนาทุุกระบบงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและกลยุุทธ์์ท่ี่�วางไว้้ 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนัักถึึงการเคารพในสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และการมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััท และผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

ในการดำำ�เนิินกิิจการ บริิษััทได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ออกโดยคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับการปฏิบััติิของบริิษััท เนื้้�อหาของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

ครอบคลุุมเนื้้�อหา 5 หมวด โดยสรุุปดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3. การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิทธิิที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้วางใจ และมั่่�นใจในการลงทุุนในบริิษััท โดยกำำ�หนด

นโยบายและการดำำ�เนิินการเพื่่�อรัักษาสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับโดยเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ตามข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งการมีีส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร และเงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการแสดงความเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

สิิทธิิที่่�จะได้้รัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา สิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท  

รวมทั้้�งมีีการจััดการที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ

ในการจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทจัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นการล่่วงหน้้าอย่างเพีียงพอ  

ครบถ้้วน และอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ ในการประชุุม อีีกทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมูลการประชุุมอย่่างรวดเร็็ว 

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทและเผยแพร่่สำำ�เนารายงานการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้กำำ�หนดวาระการประชุุมไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน และได้้ระบุุวััตถุประสงค์์และเหตุุผลของแต่่ละวาระ ความเห็็นของ 

คณะกรรมการในแต่่ละวาระไว้้ด้้วย นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ส่่งคำำ�ถามและเสนอวาระการประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามหรืือเสนอวาระการประชุุมมายัังบริิษััทได้้โดยตรงหรืือผ่่านทางเว็็บไซต์์ 

ของบริิษััทก็ได้้

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 53 ประจำำ�ปีี 2568 ได้้ถููกจััดขึ้้�นในวัันที่่� 10 เมษายน 2568 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) ในการประชุุม คณะกรรมการบริิษััท 6 ท่่านจาก 6 ท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งในปีี 2568 ในการประชุุม

มีีเจ้้าหน้้าที่่�ของสำำ�นัักที่่�ปรึกษากฎหมายภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนในการลงมติิ ก่่อนเริ่่�มประชุุมประธานในท่ี่�ประชุุม 

ได้้แจ้้งวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ และตลอดระยะเวลาการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประธานได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้ซัักถามข้้อสงสััยต่่าง ๆ ต่่อที่่�ประชุุมได้้ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
CORPORATE GOVERNANCE

รายงานประจำำ�ปีี 2568
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สำำ�หรัับวาระการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเสนอชื่่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเป็็นรายคนไป 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเลืือกกรรมการที่่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริิง 

สำำ�หรัับรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จดบัันทึึกไว้้อย่่างละเอีียดและได้้นำำ�ขึ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

ตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในเวลาที่่�เหมาะสม  

เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามระเบีียบปฏิบััติิผ่่านช่่องทางสื่่�อหรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ

รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััทยังได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างชััดเจนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่า

บริิษััทมีีโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบไขว้้หรืือโครงสร้้างการถืือหุ้้�น

แบบปิิรามิิด

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้จััดให้้มีีกระบวนการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและพิิจารณาลงคะแนนเสีียงตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ใน

หนัังสืือเชิิญประชุุม ในการออกเสีียงผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งคะแนนเท่่าเทีียมกััน สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวก 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�ง หรืือบุคคลใด ๆ เข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนได้้  

โดยบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งแบบ ก. ข. และ ค. พร้้อมทั้้�งระบุุเอกสารหรืือหลัักฐานรวมทั้้�งคำำ�แนะนำำ�ขั้้�นตอนในการ 

มอบฉัันทะ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะจากเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทก็็ได้้ บริิษััทได้้แปลหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบเป็็นภาษาอัังกฤษจััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายที่่�เป็็นชาวต่่างประเทศด้้วย

นอกจากนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย บริิษััทกำำ�หนดวิิธีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting) 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเทคะแนนเลืือกกรรมการที่่�ตนพอใจเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทได้้

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่า คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงบุุคคลภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้อง จะไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในท่ี่�ได้้ล่่วงรู้้�

และยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้ประโยชน์์ส่่วนตน  บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดข้้อปฏิบััติิในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในกฎเกณฑ์์ระเบีียบปฏิบััติิของ

บริิษััท (Compliance Program) และประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรม (Code of Conduct & Ethics) โดยรายละเอีียดปรากฏใน

หััวข้้อรายงานผลการดำำ�เนิินงานและความสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล

ในกรณีีของการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงนั้้�น บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขการเข้้าทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันไว้้ในตารางอำำ�นาจ

อนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทโดยอ้้างอิิงจากหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนได้้กำำ�หนดไว้้ตามประกาศที่่� ทจ. 21/2551 

เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะพิิจารณาถึึงประเภทของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน มููลค่่าของรายการ  

ขออนุุมััติิคณะกรรมการหรืือขออนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของรายการเกี่่�ยวโยงกัันไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีีโดยรายการระหว่่างกันัได้้กระทำำ�อย่างยุตุิธิรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติธุรุกิจิการค้้า (Fair and at arm’s length)  

พร้้อมทั้้�งระบุุถึึงความจำำ�เป็็นและเหตุุผลด้้วย

3.	สิ ิทธิิและบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ 
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งหมายความรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า ตลอดจนสัังคมและชุุมชนแวดล้้อม สอดคล้้องกัับ
วิิสััยทััศน์์ของบริิษััท โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิงานอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์และเป็็นธรรม ด้้วยความโปร่่งใส และไม่่แสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
จะได้ร้ับัการดูแูลตามสิิทธิแิละข้้อตกลงที่่�มีีอยู่่�กับบริษิัทัอย่า่งเป็น็ธรรม บริิษัทัจึงึได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�มดัังนี้้�

3.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�น: บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับผิิดชอบ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงความเจริิญเติิบโต

ของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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3.2	 พนัักงาน: บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงาน ซึ่่�งถืือเป็็นทรัพยากรอัันมีีค่่า และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ของบริิษััท จึึงได้้มุ่่�งพััฒนาให้้พนัักงานมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและดููแลสวัสดิิภาพความปลอดภััยของพนัักงาน 

โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในการทำำ�งาน บริิษััทดูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย 

และเอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในโรงงานของบริิษััท โดยมีีข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ

ทำำ�งานของบริิษััทเรื่่�องความปลอดภััยในการปฏิบััติิงานซึ่่�งเป็็นแนวทางในการปฏิบััติิที่่�เข้้มข้้นกว่่ามาตรฐาน 

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด พนัักงานทุุกคน ผู้้�รัับเหมา ต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทได้้มีีการ 

รวมสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การเจ็็บป่่วยและการลาหยุุดเนื่่�องจากการทำำ�งานและได้้เผยแพร่่ให้้ได้้รัับทราบกััน 

เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััยสููงสุุดด้้วย

•	ด้้านพััฒนาทัักษะความรู้้� ความสามารถ บริิษััทได้้จััดให้้มีีแผนหลัักสููตรการอบรมและสััมมนาประจำำ�ปีีที่่�เหมาะสม

แก่่พนัักงานแต่่ละคนโดยสำำ�รวจจากทักษะและความต้้องการของพนัักงานในสายงานต่่าง ๆ  ว่่าต้้องการเพิ่่�มทัักษะ

ด้้านใดของพนัักงานบ้้าง ในแผนได้้มีีกำำ�หนดชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานแต่่ละคนและวััดผลของ 

การฝึึกอบรมเพื่่�อประเมิินถึึงความสำำ�เร็็จของแผนการฝึึกอบรมด้้วย

•	ด้้านผลตอบแทนและสวัสดิการ บริิษััทมีีข้้อบังคัับการทำำ�งานซึ่่�งได้้กำำ�หนดการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการ 

ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงานให้้เป็็นธรรมโดยอ้้างอิิงจากมาตรฐานของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เช่่นอััตราเงิินเดืือน 

ที่่�เหมาะสม จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวัสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล สวัสดิิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  

การประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันชีีวิต เครื่่�องแบบพนัักงาน โรงอาหารในโรงงานของบริิษััท กองทุุนฌาปนกิิจ

สำำ�หรัับพนัักงานและคนในครอบครััวที่่�เสีียชีีวิตและอื่่�น ๆ รวมถึึงโบนััสประจำำ�ปีีให้้แก่่พนัักงานซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับ 

ผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ ประกอบไปด้้วย 

ตวแทนจากลููกจ้้างและบริิษััท มีีหน้้าที่่�พิิจารณาสวััสดิิการของพนัักงานและเสนอต่่อบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

ดำำ�เนิินการต่่อไป

•	ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ในประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรมของบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักการสำำ�คัญถึึง 

การเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพส่่วนบุุคคล ไม่่แบ่่งแยกบุุคคลเนื่่�องด้้วยชาติิพัันธุ์์� สีีผิิว ศาสนา เพศ ชาติิกำำ�เนิิด 

อายุุ สถานะทางสัังคม เป็็นต้้น บริิษััทปฏิิเสธการใช้้แรงงานเด็็กและต่่อต้้านการใช้้ความรุุนแรงไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ 

นอกจากนี้้� บริษิัทัจะรับัฟังัข้อ้คิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะพนักังานทุกุระดับัอย่างเท่า่เทีียมและเสมอภาค เพื่่�อเสริมสร้าง 

และพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี

3.3	ลููกค้ ้า: บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิตภัณฑ์์ที่่�ดีี มีีคุณภาพ 

ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าไว้้ในประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรม 

ทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้าและความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าโดยบริิษััทจะจััดส่่งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าเท่่านั้้�น  

ทั้้�งยัังต้้องให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าที่่�ถููกต้้อง รวมถึึงรัับประกัันคุุณภาพของสิินค้้าที่่�จััดส่่งด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทจะเก็็บรัักษา 

ข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับไม่่นำำ�ไปหาประโยชน์์และไม่่เปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต แนวนโยบายดัังกล่่าวเจ้้าหน้้าที่่�

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

3.4	คู่่�ค้ ้า/เจ้้าหนี้้�: ประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรมของบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิในการคััดเลืือก 

คู่่�ค้้าและผู้้�จัดหา Supply Chain ไว้้ด้้วย บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการตรวจสอบคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้า  

(Due Diligence) เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคู่่�ค้้ามีีชื่่�อเสีียง ความสามารถที่่�จะปฏิบััติิตามสััญญา ทั้้�งยัังตรวจสอบรายชื่่�อของคู่่�ค้้า

ว่่าอยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ถููกจับตามองโดยรััฐบาลหรืือไม่่ และธุุรกรรมท่ี่�ทำำ�กับคู่่�ค้้าไม่่มีีลักษณะเพื่่�อวัตถุประสงค์์ในการหลีีกเลี่่�ยง

กฎหมาย นอกจากนี้้�การดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าและผู้้�จัดหา Supply Chain จะต้้องไม่่เกิิดการขััดกััน 

ของผลประโยชน์์ด้้วย และเพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองประโยชน์์ของคู่่�ค้้าและผู้้�จัดหา Supply Chain บริิษััทจะทำำ�สััญญา 

การไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือข้้อมููลความลัับอื่่�น ๆ ของคู่่�ค้้าและผู้้�จัดหา Supply Chain 
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3.5	คู่่� แข่่งทางการค้้า: บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าไว้้ในประมวลระเบีียบและจริิยธรรม

ที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขััน

ทางการค้้า มีีการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม โดยจะไม่่ทำำ�ข้้อตกลงใด ๆ  ที่่�เป็็นการขััดขวางทางการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

เช่่นการฮั้้�ว หรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการครอบงำ��ตลาด เช่่น การทุ่่�มตลาด หรืือการทำำ�ความตกลงร่่วมกััน

กำำ�หนดราคา

3.6	 สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม: บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนโดยประมวล
ระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรมได้้กำำ�หนดให้้เป็็นนโยบายของบริิษััทท่ี่�จะสร้้างและพััฒนาสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งอยู่่� โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนประจำำ�ปีีในการพััฒนาสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมตามความเหมาะสม  
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยลดมลภาวะและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่นโครงการโรงงาน
พลัังความร้้อนร่่วม และบริิษััทได้้จััดตั้้�ง “คณะกรรมการและอนุุกรรมการมวลชนสััมพัันธ์์” ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐาน 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง การให้้ความร่่วมมืือกับทางหน่่วยงานราชการและส่่งเสริิม
กิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในชุุมชนด้้วย

เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวกัับ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรม หรืือมีีข้้อร้้องเรีียนในการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ส่่อไปในทางทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีช่่องทางการเสนอข้้อร้้องเรีียนและความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางวิิธีีการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนรวมถึึงบทลงโทษไว้้แล้้วในประมวลระเบีียบปฏิบััติิ และในการร้้องเรีียน 
หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดบริิษััทจะให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแสหรืือเสนอความคิิดเห็็น ข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและ
รายละเอีียดในการร้้องเรีียนจะถููกเก็็บเป็็นความลัับและจะถููกลบเมื่่�อการสืืบสวนเสร็จสิ้้�นลง

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมูลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใสและทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมูลทั่่�วไป 
โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tcccthai.com รวมถึึงสามารถติิดต่่อ
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 02-639-8888 หรืืออีีเมล mailbox@thaicentral.co.th ซึ่่�งให้้บริิการ
ข้้อมููลและข่่าวสารกิิจกรรมต่่าง ๆ ต่่อประชาชนทั่่�วไป

4.1	 บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของข้้อมููลต่่าง ๆ ของบริิษััทไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี อัันได้้แก่่ โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
รายชื่่�อ ประวััติิ การถืือหุ้้�น บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายและจำำ�นวน 
ค่่าตอบแทนกรรมการ ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลรายการระหว่่างกััน 
ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี

4.2	 บริิษััทจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทได้้อย่่างทั่่�งถึึงและเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้จััดทำำ� 
รายงานประจำำ�ปีีรายงานผลการดำำ�เนิินงานบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

4.3	จำ ำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน 
โดยเทีียบเคีียงจากค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2568 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารแล้้ว	

4.4	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััทและสารสนเทศทางการเงิิน 
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย  
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด
ในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คณะกรรมการบริิษััท 
มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผล
ต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยสามารถหารายละเอีียด 
ได้้จากรายงานงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท
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5.	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึงภาระหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทโดยคณะกรรมการมีีบทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงหลัักการตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

โดยดำำ�เนิินการอย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม รัับผิิดชอบ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส กำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการของฝ่่ายจััดการ

เป็็นไปตามเป้้าหมาย และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ

เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทอนุมััติิการประกาศใช้้กฎเกณฑ์์ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท (Compliance Program) 

และประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรม (Code of Conduct & Ethics) เพื่่�อเป็็นหลัักการพ้ื้�นฐานในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตามโดยเน้้นในเรื่่�องคุุณธรรมและจริิยธรรมเป็็นสำำ�คััญ ประกอบไปด้้วย

กฎเกณฑ์์ระเบีียบปฏิบััติิ (Compliance Program) เป็็นกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดวิิธีีปฏิบััติิในการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับ Compliance ได้้แก่่ 

ขอบเขต ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานต่่าง ๆ องค์์ประกอบของคณะกรรมการระเบีียบปฏิิบััติิ (Compliance Committee)  

รวมถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�ต่่าง ๆ การฝึึกอบรม การรายงานในกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบััติิตามประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรม 

การคุ้้�มครองผู้้�รายงาน ช่่องทางการรายงาน การดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิิด เป็็นต้้น

ประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรม (Code of Conduct & Ethics) เป็็นกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

โดยเน้้นหลัักจริิยธรรมและคุุณธรรมเป็็นสำำ�คััญ แบ่่งเป็็น 3 หมวดด้้วยกัันได้้แก่่

หมวด 1 พนัักงานบริิษััท มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน สุุขภาพและความปลอดภััย

หมวด 2 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมทางการค้้า ข้้อปฏิบััติิของ Supply Chain  

ความรัับผิิดชอบในคุุณภาพของสิินค้้า การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ การขััดกัันทางผลประโยชน์์ การให้้ของขวััญและ 

การเลี้้�ยงรัับรอง สิินบนและคอรััปชััน การฟอกเงิินและการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อแสวงหาเงิินโดยมิิชอบ ชุุมชนสััมพัันธ์์ 

และกิิจกรรมทางการเมืือง

หมวด 3 ทรััพย์์สิินและข้้อมููลของบริิษััท มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับข้้อมููลของบริิษััทและข้้อมููลความลัับ ข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

ความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ การสร้้างและการบริิหารจััดการข้้อมูลทางธุุรกิิจ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสื่่�อ  

การร้้องขอข้้อมูลโดยหน่่วยงานรััฐ และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยอาศััยข่่าววงใน

บริิษััทมีีการจััดอบรมเนื้้�อหาให้้แก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน เป็็นระยะ ๆ เพื่่�อให้้เข้้าใจและสามารถนำำ�ไปปฎิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง  

โดยเน้้นย้ำำ��ถึึงหลัักการที่่�ว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมกัับความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจไม่่สามารถแยกออกจากกันได้้ และเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ

ทางธุุรกิิจจะสำำ�เร็็จไม่่ได้้หากไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักการนี้้� 

บริิษััทได้้จััดพิิมพ์์กฎเกณฑ์์และประมวลดัังกล่่าวแจกให้้พนัักงานและอััพโหลดไฟล์์กฎเกณฑ์์และประมวลดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ 

ของบริิษััทเพื่่�อความสะดวกของพนัักงานและบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�สนใจในการสืืบค้้น ทบทวนกฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวด้้วย
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Overview of the Policy and Guidelines

Thai Central Chemical Public Company Limited (“TCCC”) is well aware that good corporate governance and transparent 
management will increase the company’s competitive capability and management efficiency, which will be the key to 
long-term success and growth of the organization. TCCC thereby arranges the management system with ethical principles 
of having competent Board of Directors and management equipped with vision, accountability, explainable rationale, 
responsibility, fairness and integrity, transparency as well as the creation on control mechanism and balance of power. 
The Company’s Board of Directors will jointly take care, recommend and improve every system to operate according to 
the set policy and strategies, the respect for rights of all shareholders and stakeholders with equitable treatments, which 
would be the key factor maximizing the Company’s value and the returns to shareholders.

The Company duly applies Corporate Governance Code for listed companies 2017 issued by the Securities and Exchange 
Commission for its operation. The Company’s compliance with CG Code covers these following five topics:

1. Rights of Shareholders

2. Equitable Treatment to Shareholders

3. Concern of Stakeholders’ Roles

4. Disclosure and Transparency

5. Responsibilities of the Board

1.	 Rights of Shareholders

The company is highly aware of and always place importance on the rights of shareholders in order to encourage their 
trust and confidence in investing with the Company. Therefore, the Company has issued policies and guidelines to maintain 
the equal basic rights to every shareholder in compliance with the Articles of Association of the Company and related 
laws. For example, the shareholders have the right to receive profits/dividends equally, the right to attend the  
Annual General Meeting of Shareholders, the right to appoint a proxy to attend and vote on their behalf at the  
Annual General Meeting of Shareholders, the right to express their opinions and ask questions to the Board, the right to 
receive sufficient and up-to-date information, and the right to be treated in equitable when buy back shares is conducted 
by the Company. Moreover, the Company has implemented the suitable management in effective manner.

In conducting the shareholders meeting, the Company sufficiently disseminated meeting notices and relative meeting 
documents to every shareholder in advance and has provided assistance to shareholders in the shareholders meeting. 
Moreover, the Company has posted the meeting’s information on the Company’s website for the shareholders to rapidly 
access to it, and this includes the minutes of the meeting within reasonable time. In addition, the meeting notice was 
specified each agenda with its reason, objective, and the directors’ opinion clearly. Besides, the Company provided 
opportunity to the shareholders to submit questions or propose additional agendas to be considered in the meeting in 
advance by sending such question or additional agenda directly to the Company or via the Company’s website.

The 53 Annual General Meeting of 2025 was held on 10 April 2025 via electronic means (E-Meeting).In the meeting,  
6 out 6 directors attended the meeting. There was the lawyer of external law firm counted and checked the vote. Before 
the meeting had begun, the Chairman of the meeting had informed the method of voting and vote counting. And during 
the meeting, the Chairman of the meeting gave the opportunity in reasonable and sufficient time to the shareholders to 
ask any questions to the Board.

For election of directors in the meeting, the Company proposes directors to be elected individually; thus, give chance to 
the shareholders to actually elect director whom they wish.

The Company recorded and noted the meeting thoroughly, and posted on the Company’s website so that the shareholders 
could examine the correctness. Besides, the Company regularly disseminates information under the Regulations to 
shareholders in a timely manner in order to support their effective decision-making through the media including the 
Company’s website.

Moreover, the Company clearly discloses structure of shareholding in subsidiary and associated companies in the  
Annual Report, so the shareholders could be confident on the transparent and auditable operation.The Company has 
neither cross-holder structure nor pyramid-holder structure.
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2.	 Equitable Treatment to Shareholders

The Company places great importance on its shareholders and manages to treat all with equitability and fairness by 
arranging transparent and efficient Annual General Meetings of Shareholders by running the meeting and holding votes 
in accordance with the sequence of the meeting agenda as notified in the invitation letter, and ensuring one share for 
one vote to every shareholder. For a shareholder, who is unable to attend the meeting, they could appoint one of the 
Directors, or any relevant person to attend the meeting and vote. In this regard, the Company sends the proxy form A, 
B and C with the clear requirement of documents, evidence for proxy appointment to the shareholders and instruction of 
filling up the proxy together with the notice, and also they could be downloaded on the Company’s website as well. 
Moreover, the notice and related documents are also provided in English version, and are sent to the foreign shareholders.

In addition, for the benefit of the minor shareholders, the Company conducts the cumulative voting to give the minor 
shareholders the chance to actually elect director whom they wish.

To assure shareholders that directors, managements, employees and relevant insiders would not use undisclosed inside 
information for their personal benefits, the Company has stipulated this issue in the Compliance Program and the  
Code of Conduct and Ethics. Details appears in topic report on key operating results and corporate governance.

In the event of the Related Parties Transaction, the Company implements the term and conditions in the Company’s 
schedule of authority, which complies with Tor.Jor. 21/2551 Re. Related Transaction Regulation, announced by  
Capital Market Supervisory Board, by categorizing the transactions in type and value, and consider which procedure 
should be applied i.e. approval from the Corporate Board or approval from the shareholders meeting. The transaction 
shall be fair and at arm’s length. The Company also disclosure details of the related transaction in the Annual Report 
with clarification of its reason and necessity.

3.	 Concern of Stakeholders Roles

The Company conducts business by adhering to responsibility for the rights of both internal and external stakeholders 
for sustainable benefits which including shareholders, employees, suppliers, competitors, creditors, customers, including 
society and surrounding community in accordance with the Company’s vision on the basis of honesty, fairness and 
transparency. The Company will not seek any personal benefit which may cause conflict of interests with the Company’s 
or the stakeholders. In order to ensure that fair treatment is provided for each group of stakeholders in accordance with 
their rights and agreements, the Company prescribed the measures for dealing with each group of stakeholders as follows:

3.1	 Shareholders: the Company is committed to responsibility to create the highest satisfaction for 
shareholders on the basis of sustainable growth, continually suitable returns on investment and transparent 
action along with good corporate governance policy.

3.2	 Employees: the Company values employees as the valuable resource and a key to success of the 
Company.Therefore, the Company endeavors to develop human resource continuously, and also ensure 
safety and benefit of employees by setting the policy upon these following fields.

•	Safety and Health: the Company has policy on work safety and security by setting safety standard 
operation procedure to create a safe and convenient working atmosphere that helps employees work 
effectively. Especially, at the plant sites, there are safety rules to regulate the work mandatory, which 
they are superior to those stipulated by the laws. All employees, workers and subcontractors must 
acknowledge and comply with them strictly. In this regard, the Company also records accident, injury 
and leaves affected from work, and discloses for acknowledgement in order to develop and improve 
the safety of the work place aiming at the maximum level.

•	Skill and Knowledge Improvement: The Company provides annual training courses and useful seminars 
to every employee in every division based on evaluation of their performance and need. Each employee 
is scheduled for training courses and seminars in specific average hours, and shall be evaluated for 
the result of training plan.
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•	Remuneration and Benefits: Stated in the Work Rules, the Company provides a reasonable and fair 
remuneration and benefits, which is referred to and based on the standard of its industry, to all 
employees such as salary rate, provident fund, medical allowances, annual physical check-ups, accident 
and life insurances, uniforms, canteen in the plant site, cremation funds of which covering to the 
member family of employees and others including bonus of which depending on the Company’s 
performance in each year. The Company also established Welfare Committee which comprises of 
representative from employee and the Company. The committee shall consider welfare of the employee 
and propose any improvement (if any) to the Company for consideration.

•	Human Rights: Human rights and freedom is stipulated as the basic and fundamental rights in the 
Company’s Code of Conduct and Ethics. It is essential to respect the rights and freedom; no discrimination 
on ethnics, colors, religious, gender, orientation, age, and social status, etc. The Company strongly 
refuses to child labors, and opposes to all kinds of violations. Moreover, the Company pays attention 
to the opinions and suggestions of employees at every level to construct and improve the good cultural 
organization and working atmosphere.

3.3	 Customers: the Company focuses on customers’ satisfaction by assuring that customers would receive 
good quality product at reasonable price. Guideline on how to treat the customers is also stipulated in the 
Code of Conduct and Ethics such as product qualities and product liabilities; hence, the Company shall 
deliver only the products with the best quality to the customers, and the related product information and 
quality are warrantied as well. Moreover, the Company has the policy to keep customers’ information in 
confidential and will not use or disclose it without permission. This policy also strictly applies to all employees.

3.4	 Suppliers / Creditors: Policy and procedure of selecting vendors and supply chain dealers is stipulated 
in the Code of Conduct and Ethics; therefore, the Company shall comply to such policy and procedure 
to undertake the due diligence for ensuring that vendors and supply chain dealers are in a good reputation, 
able to comply with contractual mandatory, and not on the government watched list. Moreover, the 
business transaction must not against or evade the laws and free from any conflict of interest. In addition, 
to protect the benefit of vendors and supply chain dealers, the Company shall make the non-disclosure 
agreement on personal information or any other information with them.

3.5	 Competitors: the Company sets policy and procedures in the Code of Conduct and Ethics relating to 
free trade and fair competition according to international principles under competition practice legal 
frame of a fair-trade competition, without any agreements that would obstruct the business competition 
or any market manipulation such as dumping or price listed conspiracy.

3.6	 Social, Community and Environment: the Company gives high priority towards social responsibilities by 
stipulating the policy related to construct and develop social, community and environment in the Code of 
Conduct and Ethics, and also make the annual plan of such scheme which appearing in the social responsibility 
report. In addition, the Company initiated various projects which help reduce pollution and consume natural 
resources effectively as stated in detail in this report which has been disclosure to the public. Moreover, 
the Company sets up “Community Relationship Committee” to co-ordinate regarding safety standard 
concerning health and environment including cooperate with government sector to support on social activities 
within the community.

Moreover, the Company opens for stakeholders to participate in monitoring the Company’s law compliance, good 
governance, Code of Conduct and Ethics compliance, or any complaints on unlawful action that may constitute corruption. 
In this regards, the Company provides channel for the stakeholder to submit or propose any complaints, opinions and 
recommendations to the Company. Details appears in the topic Report on Key Operating Results on Corporate Governance.

The Company stipulated the guideline of procedure and punishment in the Code of Conduct and Ethics. The Company 
shall protect the employees or the stakeholders who make a complaint or expresses their opinion. Any information related 
to such employee or stakeholders and details of such case shall be kept in confidential and shall be destroyed when the 
investigation has been accomplished.
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4.	 Disclosure and Transparency

The Company gives importance to the disclosure of information which shall be accurate, complete, transparent and 
comprehensive, in the report of both financial and general information. Various information and news had been  
disseminated to interested parties through the Company’s websites; www.tcccthai.com, and call center 02-639-8888 or  
e-mail address: mailbox@thaicentral.co.th which Investor Relations provide services of information and news of the 
Company’s activities to general public.

4.1	 The Company has disclosed detail of the Company’s information in Annual Report, such as, shareholding 
structure of the Company, name, biography, shareholding proportion, authority of the Board of Directors 
and the Audit Committee, policy and amount of director remuneration, the Company’s financial position 
and performance, nature of business, connected transaction, auditor fee and other fee paid to the auditor.

4.2	 The Company provides fair and equal opportunity for the shareholders and investors to access the 
Company information. For such purpose, the Company has prepared Annual Report provided on the 
Company’s website. 

4.3	 Remuneration of Directors and Executives, the Company has defined clear policy with regards to the 
remuneration of Directors by having compared with the director remuneration in the same industry.  
The remuneration of Directors and Executives for the year 2025 has already been disclosed under the 
topic of Directors and Executives Remuneration.

4.4	 The Board of Directors is responsible for the Company’s financial statements, consolidated financial 
statements and the financial information appear in the Annual Report. These financial statements are 
prepared in accordance with generally accepted accounting principles recognized in Thailand. Suitable 
accounting policies have been chosen and applied consistently, with discretion used cautiously and the 
best estimates used. There has also been adequate disclosure of important information in the notes to 
the financial statements. The Board of Directors has the opinion that the Company’s overall internal 
control systems are at a satisfactory level, and can give reasonable confidence in the credibility of the 
Company and its subsidiaries’ financial statements as of December 31, 2025 that already been disclosed 
in Annual Report.

5.	 Responsibilities of the Board

The Company’s Board of Directors is responsible for managing the business to create the maximum benefits for the 
Company. The roles, duties and responsibilities of the Board of Directors are to act within the laws, the Company’s 
regulations, resolution of the Annual General Meeting of Shareholders and good corporate governance principles with 
honesty, integrity, responsibility and transparency. Furthermore, the Company’s management performance to meet 
corporate goals, create the highest returns for shareholders and uphold benefits of stakeholders in order to implement 
the Company’s good corporate governance more efficiency.

Business code of conduct

In conducting business, the Board of Director approved Compliance Program and Code of Conduct and Ethics to be 
complied as a principle of the business. Directors, Executives and employees shall adhere to comply with focusing on 
ethical and moral conduct.

In details, Compliance Program is the regulation stipulating compliance conduct, namely, scope, responsibility of each 
function, elements of Compliance Program including authority, training, report in case there is violation or misconduct of 
the Code of Conduct and Ethics, protection of the reporter, whistle blow channel, and disciplinary action in case breach 
of the conduct.

The Code of Conduct and Ethics is the regulation stipulating principle of the Company’s business conduct based on 
ethical divided into 3 parts, which are as follows.
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Part 1,	Our Employees, covering Positive Environment, Health and Safety.

Part 2,	Our Business Conduct, covering Trade Controls, Supply Chain Compliance, Product Responsibility, 
Business Competition, Conflicts of Interest, Exchanging Gifts and Reception, Bribery and Corruption, 
Money Laundering and Racketeering Prevention, and Community Relations and Political Activities.

Part 3,	Our Assets and Information, covering Proprietary and Confidential Information, Data Privacy, Information 
Technology (IT) Security, Creating and Managing Business Data, Investor and Media Relations, 
Government Requests for Information, and Insider Trading.

The Company arranges training for Directors, Executives and employees periodically to be able to understand and 
correctly comply with it by emphasizing that ethical conduct and business is inseparable, and important business objective 
can not be achieved without following this fundamental principle.

The Company has published Compliance Program and the Code of Conduct and Ethics and distributed to employees. In 
addition to uploading those regulations onto the Company’s website for convenience of the employees and others who 
are interested to search and review it.

กฎเกณฑ์์ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท (Compliance Program): 

https://www.tcccthai.com/files/download/cg/20230314-tccc-compliance-program-th.pdf
https://www.tcccthai.com/files/download/cg/20230314-tccc-compliance-program-en.pdf

ประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรม (Code of Conduct and Ethics) 

https://www.tcccthai.com/files/download/cg/code_of_conduct_th.pdf
https://www.tcccthai.com/files/download/cg/code_of_conduct_en.pdf

สำำ�หรัับรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถศึึกษาได้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) www.tcccthai.com หรืือสแกนผ่่าน QR Code ตามด้้านล่่าง

Further details related to TCCC’s Corporate Governance, and Code of Business Ethics can be studied from  
TCCC’s website www.tcccthai.com or scan via QR Code as below.
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บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มหาชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED

โครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
Corporate
Governance Structure





คณะกรรมการ 
BOARD OF DIRECTORS

2 6 5
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คณะผู้้้��บริิิ�หาร 
EXECUTIVE OFFICERS

7 9 8 6 5
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นายฮิิเดโอะ ฮาตาดะ
ประธานกรรมการ 

Mr. Hideo Hatada 
Corporate Board Chairman

1

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors 
อายุุ			   : อายุุ 60 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : Bachelor of Engineering from Sophia University 

ประวััติิการทำำ�งาน
2556 – 2559		  Director President, Autrans (Thailand) Co., Ltd. 
2559 – 2563		  General Manager, Automotive Division, Automotive Department, 
			   Sojitz Corporation 
2563			   General Manager, Secretariat Department, Sojitz Corporation 
2564			   Corporate Officer, Sojitz Corporation 
2566 – ปััจจุุบััน		  Executive Officer, Sojitz Corporation 
2567 – ปััจจุุบััน		  Corporate Board Chairman,  
			   Thai Central Chemical Public Company Limited

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก				    : 12 เมษายน 2567 
จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				    : 1 ปีี 8 เดืือน 

Age			   : 60 years old 
Education			   : Bachelor of Engineering from Sophia University 

Experiences 
2013 – 2016		  Director President, Autrans (Thailand) Co., Ltd.
2016 – 2020		  General Manager, Automotive Division, Automotive Department, 
			   Sojitz Corporation 
2020 	 		  General Manager, Secretariat Department, Sojitz Corporation 
2021			   Corporate Officer, Sojitz Corporation 
2023 – Present		  Executive Officer, Sojitz Corporation
2024 – Present		  Corporate Board Chairman,  
			   Thai Central Chemical Public Company Limited

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the director				    : 12 April 2024 
Number of year holding the position as the director			   : 1 year 8 months
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นายโอภาส ศรีีพรกิิจขจร
กรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

Mr. Opas Sripornkijkachorn 
Director and Chairman of 
Internal Audit Committee

2

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors 
อายุุ			   : อายุุ 57 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : ปริิญญาตรีี การบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
			     ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุุรกิจิ สถาบันับััณฑิิตพัฒันาบริิหารศาสตร์ (NIDA)
			     ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาต (ประเทศไทย) (CPA)
			     ประกาศนีียบััตรสากลการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (CCSA)
			     ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (CIA)
			     ผู้้�ตรวจสอบผู้้� ให้้บริิการด้้านการเงิินรัับอนุุญาตสากล (CFSA) 

ประวััติิการทำำ�งาน
2549 – ปััจจุุบััน		  กรรมการ บริิษััท ไมดาส ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด 
2556 – 2557		หุ้้�  นส่่วน บริิษััท บีีดีีโอ จำำ�กััด 
2557 – 2558		  หุ้้�นส่่วนอาวุุโส บริิษััท ไทยอิินโฟร์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก				    : 14 สิิงหาคม 2552 
จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				    : 16 ปีี 7 เดืือน 

Age			   : 57 years old 
Education			   : Bachelor Degree in Accounting (with 2nd class honor) 
			     from Chiang Mai University
			     Master Degree in Business Economics from National Institute of  
			     Development Administration (NIDA)
			     Certified Public Accounting (CPA) Thailand
			     Certification in Control Self-Assessment (CCSA)
			     Certified Internal Auditor (CIA)
			     Certified Financial Services Auditor (CFSA) 

Experiences 
2006 – Present		  Director of MIDAS Audit and Advisory Co., Ltd.
2013 – 2014		  Partner of BDO Ltd. 
2014 – 2015		  Senior Partner of Thai Info Ltd.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the director				    : 14 August 2009 
Number of year holding the position as the director			   : 16 years 7 months
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นายโทโยฮิิโกะ ซะสึึกะ
กรรมการและ
กรรมการตรวจสอบภายใน

Mr. Toyohiko Satsuka 
Director and Member of 
Internal Audit Committee

3

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors 
อายุุ			   : อายุุ 51 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : Waseda University 

ประวััติิการทำำ�งาน
2549 – 2554		  Deputy General Manager, Chemical Department, Sojitz India Pvt Ltd.
2554 – 2555		  Department Manager, Fine Specialty Material Department,  
			   Sojitz Corporation 
2555 – 2557		  Deputy Manager, Life Science Business Development Office,  
			   Sojitz Corporation 
2558 – 2559		  Assistant Manager, Planning & Administration Office,  
			   Sojitz Food Corporation 
2559 – 2559		  Deputy Manager of Section 3, Specialty Chemical Department,  
			   Chemical Division, Sojitz Corporation 
2559 – 2562		  Manager of Section 2, Specialty Chemical Department,  
			   Chemical Division, Sojitz Corporation
2562 – 2565		  General Manager, Corporate Planning Department,  
			   Sojitz Pla-net Corporation 
2565 – ปััจจุุบััน		  President, Sojitz (Thailand) Co., Ltd.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก				    : 12 เมษายน 2567 
จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				    : 1 ปีี 8 เดืือน 

Age			   : 51 years old 
Education			   : Waseda University 

Experiences 
2006 – 2011		  Deputy General Manager, Chemical Department, Sojitz India Pvt Ltd.
2011 – 2012		  Department Manager, Fine Specialty Material Department,  
			   Sojitz Corporation 
2012 – 2014		  Deputy Manager, Life Science Business Development Office,  
			   Sojitz Corporation 
2015 – 2016		  Assistant Manager, Planning & Administration Office,  
			   Sojitz Food Corporation 
2016 – 2016		  Deputy Manager of Section 3, Specialty Chemical Department,  
			   Chemical Division, Sojitz Corporation
2016 – 2019		  Manager of Section 2, Specialty Chemical Department,  
			   Chemical Division, Sojitz Corporation
2019 – 2022		  General Manager, Corporate Planning Department,  
			   Sojitz Pla-net Corporation
2022 – Present		  President, Sojitz (Thailand) Co., Ltd.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the director				    : 12 April 2024 
Number of year holding the position as the director			   : 1 year 8 months
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นายชานัันท์์ โสภณพนิิช
กรรมการและ
กรรมการตรวจสอบภายใน

Mr. Chanand Sophonpanich 
Director and Member of  
Internal Audit Committee

4

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors 
อายุุ			   : อายุุ 31 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : ปริิญญาตรีี สาขาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ จาก Columbia University  
			     ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
			     ปริิญญาโท สาขาการวิิเคราะห์์เชิิงธุุรกิิจ จาก Columbia University  
			     ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ประวััติิการทำำ�งาน
2562 – ปััจจุุบััน		  Vice President ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก				    : 24 กรกฎาคม 2563 
จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				    : 5 ปีี 9 เดืือน 

Age			   : 31 years old 
Education			   : Bachelor of Science in Operations Research, Columbia University, 
			     New York, NY 
			     Master of Science in Business Analytics,Columbia University, 
			     New York, NY 

Experiences 
2019 – Present	 	 Vice President, Bangkok Bank PCL

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the director				    : 24 July 2020 
Number of year holding the position as the director			   : 5 Years 9 Months
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นายทาคาฮิิโระ ยามาชิิตะ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

Mr. Takahiro Yamashita
Chief Executive Officer and 
President

5

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors, คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 54 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : Bachelor of Laws from Doshisha University 

ประวััติิการทำำ�งาน
2553 – 2557		  Manager, Fertilizer section, Agribusiness Department,  
			   Sojitz Corporation 
2557 – 2559		  General Manager, Grain & Feed Material Department,  
			   Sojitz Corporation 
2559 – 2563		  General Manager, Grain & Agribusiness Department,  
			   Sojitz Corporation 
2564 – 2564		  Deputy COO, Foods & Agriculture Business Division,  
			   Sojitz Corporation 
2564 – ปััจจุุบััน		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก				    : 26 มีีนาคม 2564 
จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				    : 4 ปีี 9 เดืือน 

Age			   : 54 years old 
Education			   : Bachelor Degree in of Law from Doshisha University 

Experiences 
2010 – 2014		  Manager, Fertilizer section, Agribusiness Department,  
			   Sojitz Corporation
2014 – 2016		  General Manager, Grain & Feed Material Department,  
			   Sojitz Corporation 
2016 – 2020		  General Manager, Grain & Agribusiness Department,  
			   Sojitz Corporation 
2021 – 2021		  Deputy COO, Foods & Agriculture Business Division, 
			   Sojitz Corporation 
2021 – Present		  Chief Executive Officer and President, Thai Central Chemical PCL

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the director				    : 26 March 2021 
Number of year holding the position as the director			   : 4 Years 9 Months
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นายทาเคชิิ โยโคโมริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและ
กรรมการรองผู้้�จััดการใหญ่่

Mr. Takeshi Yokomori
Chief Financial Officer and 
Executive Vice President

6

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors, คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 54 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : Bachelor of Arts in International Relations from University of Tsukuba

ประวััติิการทำำ�งาน
2550 – 2555		  General Manager, Accounting Department, Sojitz (Hong Kong) Ltd.
2557 – 2558		  Manager, IFRS Section, Corporate Accounting Department, 
			   Sojitz Corporation
2558 – 2561		  Manager, Group Accounting Section, General Accounting Department, 
			   Sojitz Corporation
2561 – 2563		  Manager, ERP Transition Section, ERP Transition Office,  
			   Sojitz Corporation 
2563 – 2566		  Assistant General Manager, General Accounting Department, 
			   Sojitz Corporation
2567 – ปััจจุุบััน	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและกรรมการรองผู้้�จัดการใหญ่่ 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก				    : 12 เมษายน 2567 
จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				    : 1 ปีี 8 เดืือน 

Age			   : 54 years old 
Education			   : Bachelor of Arts in International Relations from University of Tsukuba

Experiences 
2007 – 2012	 	 General Manager, Accounting Department, Sojitz (Hong Kong) Ltd.
2014 – 2015	 	 Manager, IFRS Section, Corporate Accounting Department, 
			   Sojitz Corporation
2015 – 2018	 	 Manager, Group Accounting Section, General Accounting Department, 
			   Sojitz Corporation
2018 – 2020	 	 Manager, ERP Transition Section, ERP Transition Office,  
			   Sojitz Corporation
2020 – 2023	 	 Assistant General Manager, General Accounting Department, 
			   Sojitz Corporation
2024 – Present	 	 Chief Financial Officer and Executive Vice President,
 			   Thai Central Chemical PCL

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the director				    : 12 April 2024 
Number of year holding the position as the director			   : 1 Year 8 Months

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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นายทาคููจิิ นาคากาว่่า
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด 
(มหาชน)
และกรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด

Mr. Takuji Nakagawa
Executive Officer,  
Thai Central Chemical  
PCL., and
Managing Director,  
TCCC Myanmar Limited

7

คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 50 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : Bachelor Degree in Engineering from Kyoto University 

ประวััติิการทำำ�งาน
2552 – 2553		  Assistant Vice President, Atlas Fertilizer Corporation 
2553 – 2556		  Executive Officer, Thai Central Chemical Public Company Limited
			   Director, Central Pacific (Thailand), MC Plastics Co.,Ltd., 
			   MC Solvent Co., Ltd., MC Industrial Chemicals Co., Ltd., 
			   MC Agro Chemical Co.,Ltd. and N.I.M Co., Ltd.   
2556 – 2560		  Director & Executive Vice President, Atlas Fertilizer Corporation 
2560 – 2562		  Manager of AgriBusiness Section, Grain & AgriBusiness Dept, 
			   Sojitz Corporation 
2562 – 2565		  Manager of Fertilizer Promotion Section, AgriBusiness Dept, 
			   Sojitz Corporation
2565 – 2565		  Deputy General Manager, AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation 
2565 – 2567		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านจััดซื้้�อ
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
			   กรรมการ บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม จำำ�กััด, บริิษััท เซ็็นทราปิิค (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
2565 – 2568		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
			ผู้้�จั   ดการทั่่�วไปฝ่่ายบริิหาร บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด
			   กรรมการ บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม จำำ�กััด, บริิษััท เซ็็นทราปิิค (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
2568 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
			   กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 25 มีีนาคม 2565 

Age			   : 50 years old 
Education			   : Bachelor Degree in Engineering from Kyoto University 

Experiences 
2009 – 2010		  Assistant Vice President, Atlas Fertilizer Corporation
2010 – 2013		  Executive Officer, Thai Central Chemical Public Company Limited	
			   Director, Central Pacific (Thailand) Corporation Limited,  
			   MC Plastics Co.,Ltd., MC Solvent Co., Ltd.,  
			   MC Industrial Chemicals Co., Ltd., MC Agro Chemical Co.,Ltd. and  
			   N.I.M Co., Ltd.   
2013 – 2017		  Director & Executive Vice President, Atlas Fertilizer Corporation 
2017 – 2019		  Manager of AgriBusiness Section, Grain & AgriBusiness Dept,  
			   Sojitz Corporation 
2019 – 2022		  Manager of Fertilizer Promotion Section, AgriBusiness Dept,  
			   Sojitz Corporation
2022 – 2022		  Deputy General Manager, AgriBusiness Dept, Sojitz Corporation 
2022 – 2024		  Executive Officer and Senior Vice President,  
			   Thai Central Chemical PCL.,
			   Director, N.I.M Co., Ltd., Central Pacific (Thailand) Corporation Limited
2024 – 2025		  Executive Officer, Thai Central Chemical PCL., 
			   Administration General Manager, TCCC Myanmar Limited
			   Director, N.I.M Co., Ltd., Central Pacific (Thailand) Corporation Limited
2025 – Present		  Executive Officer, Thai Central Chemical PCL.,  
			   Managing Director, TCCC Myanmar Limited

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 25 March 2022

58   รายงานประจำำ�ปีี 2568
ANNUAL REPORT 2025



นายสึึโยชิิ โอซากิิิ�
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ด้้านวางแผนองค์์กรและ 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

Mr. Tsuyoshi Ozaki
Executive Officer & 
Senior Vice President, 
Corporate Planning and 
Information Technology 
Group

8

คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 41 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : Bachelor Degree in Education from Waseda University 

ประวััติิการทำำ�งาน
2562 – 2565		  Senior Manager, Sojitz Philippines Corporation
2565 – 2568		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
			ด้   ้านวางแผนองค์์กรและด้้านบริิหาร บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2568 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
			ด้   านวางแผนองค์์กรและด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ  
			   บริิษัทั ไทยเซ็น็ทรัลัเคมี ีจำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 14 พฤศจิิกายน 2565

Age			   : 41 years old 
Education			   : Bachelor Degree in Education from Waseda University

Experiences 
2019 – 2022	 	 Senior Manager, Sojitz Philippines Corporation
2022 – 2025	 	 Executive Officer & Senior Vice President, Corporate Planning Group / 
			   Administration Group, Thai Central Chemical PCL.
2025 – Present	 	 Executive Officer & Senior Vice President,  
			   Corporate Planning and Information Technology Group,  
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 14 November 2022

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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นายมิิซููกิิ โอคููโนะ
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ด้้านจััดซื้้�อ

Mr. Mizuki Okuno
Executive Officer and 
Senior Vice President, 
Procurement Group

9

คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 40 ปีี 
ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม	 : Bachelor degree in the field of Agricultural Engineering 
			     from Hokkaido University 

ประวััติิการทำำ�งาน
2563 – 2565		  Assistant Manager of Group/Overseas Headquarters Sect.,  
			   Corporate Planning Dept. Sojitz Corporation 
2565 – 2566		  Assistant Manager of Fertilizer Business Sect., Agribusiness Dept.  
			   Sojitz Corporation  
2567 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านจััดซื้้�อ 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 01 ตุุลาคม 2567 

Age			   : 40 years old 
Education / Training	 	 : Bachelor degree in the field of Agricultural Engineering  
			     from Hokkaido University 

Experiences 
2020 – 2022		  Assistant Manager of Group/Overseas Headquarters Sect., 
			   Corporate Planning Dept., Sojitz Corporation
2022 – 2023		  Assistant Manager of Fertilizer Business Sect., Agribusiness Dept.,  
			   Sojitz Corporation
2024 – Present		  Executive Officer and Senior Vice President, Procurement Group, 
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 01 October 2024

60   รายงานประจำำ�ปีี 2568
ANNUAL REPORT 2025



นายสมรััก ลิิขิิตเจริิญพัันธ์์
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ด้้านธุุรกรรมการค้้า 

Mr. Somruk Likitcharoenphan
Executive Officer & 
Senior Vice President, 
Commercial Group

10

คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 61 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (อุุตสาหการ)  
			     จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
			     ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์)  
			     จากมหาวิิทยาลััยมหิิดล 

ประวััติิการทำำ�งาน
2555 – 2566		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านการผลิิต 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – 2568		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
			ด้   ้านธุุรกรรมการค้้า/สายงานการตลาด วิิจััยและพััฒนา 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2568 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านธุุรกรรมการค้้า 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 30 มีีนาคม 2555 

Age			   : 61 years old 
Education			   : Bachelor Degree of Engineering (Industrial)  
			     from Chulalongkorn University
			     Bachelor Degree of Science (Computer) from Mahidol University

Experiences 
2012 – 2023	 	 Executive Officer & Senior Vice President, Production Group,
			   Thai Central Chemical PCL.
2023 – 2025	 	 Executive Officer & Senior Vice President, 
			   Commercial Group / Marketing and R&D Division,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2025 – Present	 	 Executive Officer & Senior Vice President, Commercial Group,  
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 30 March 2012

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED 61  



นายพชระ วรรธนวิินิิจ
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท 
และงานกฎหมาย

Mr. Photchara Wattanawinij
Executive Officer -  
Corporate Secretary and Legal

11

คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 50 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
			     ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยซิิดนีีย์์ ประเทศออสเตรเลีีย
			     หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 23 
			     โดยชมรมเลขานุุการบริิษััทไทยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประวััติิการทำำ�งาน
2554 – 2566		  เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และงานกฎหมาย 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : 0 และ 200
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 30 มีีนาคม 2566 

Age			   : 50 years old 
Education			   : Bachelor Degree of Law from Thammasat University
			     Master Degree of Business Laws from University of Sydney
			     Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) #23,  
			     Company Secretary Club, Thai Listed Companies Association 

Experiences 
2011 – 2023		  Corporate Secretary, Thai Central Chemical PCL.
2023 – Present		  Executive Officer - Corporate Secretary and Legal,  
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : 0 and 200
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 30 March 2023
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นายพลจัักร มิ่่�งมหากุุล
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ด้้านการผลิิต

Mr. Poljak Mingmahakul
Executive Officer & 
Senior Vice President, 
Production Group

12

คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 56 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (เครื่่�องกล) 
			     จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

ประวััติิการทำำ�งาน
2553 – 2558		ผู้้�จั  ัดการทั่่�วไป สายงานบริิหารการผลิิต โรงงานนครหลวง 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2558 – 2560		  รองผู้้�จัดการโรงงาน โรงงานพระประแดง บริิษัทั ไทยเซ็น็ทรัลเคมี จำำ�กัดั (มหาชน)
			ผู้้�จั   ดการทั่่�วไป สายงานบริิหารการผลิิต โรงงานนครหลวง 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2560 – 2566		  รองผู้้�จัดการโรงงาน โรงงานพระประแดงและโรงงานนครหลวง 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2566 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านการผลิิต
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 30 มีีนาคม 2566 

Age			   : 56 years old 
Education			   : Bachelor Degree of Engineering (Mechanical) 
			     from King Mongkut’s University of Technology Thonburi	  

Experiences 
2010 – 2015	 	 General Manager – Production Management Division,  
			   Nakhon Luang Plant site, Thai Central Chemical PCL.
2015 – 2017	 	 Deputy Plant Manager - Phrapradaeng Plant Site,  
			   Thai Central Chemical PCL.
			   General Manager – Production Management Division,  
			   Nakhon Luang Plant site, Thai Central Chemical PCL.
2017 – 2023	 	 Deputy Plant Manager, Phrapradaeng and Nakhon Luang Plant site
			   Thai Central Chemical PCL.
2023 – Present	 	 Executive Officer & Senior Vice President, Production Group, 
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 30 March 2023

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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นางสาวอััจฉรา ศิิริิวราศััย
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ด้้านทรัพยากรมนุุษย์์และ
ด้้านกิิจการองค์์กร 

Ms. Atchara Siriwarasai
Executive Officer & 
Senior Vice President, 
Human Resources and 
Corporate Affairs Group
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คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 47 ปีี 
ค้ณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม	 : ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาภาษาญี่่�ปุ่่�นและอัังกฤษ  
			     มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
			     ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต การจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  
			     มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 

ประวััติิการทำำ�งาน
2562 – 2563		ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายด้้านพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์  
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) 
2563 – 2567		ผู้้�จั  ัดการทั่่�วไปด้้านทรัพยากรมนุุษย์์ บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2567 – 2568		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านทรัพยากรมนุุษย์์ 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) 
2568 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  
			ด้   ้านทรัพยากรมนุุษย์์และด้้านกิิจการองค์์กร 
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสัมพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 12 เมษายน 2567 

Age			   : 47 years old 
Education / Training	 	 : Bachelor degree in Liberal Arts - Japanese & English  
			     from Thammasat University
			     Master degree in Sciences - International Business Management  
			     from Assumption University 

Experiences 
2019 – 2020		  Department Manager, Human Resources Development,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2020 – 2024		  General Manager, Human Resources Division,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2024 – 2025		  Executive Officer & Senior Vice President, Human Resources Group,
			   Thai Central Chemical PCL.
2025 – Present		  Executive Officer & Senior Vice President,  
			   Human Resources Group and Corporate Affairs Group,  
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 12 April 2024
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นายสุุรวิิชญ์์ เจีียรพงษ์์
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ด้้านการตลาด วิิจััยและพััฒนา

Mr. Suravich Chearapong
Executive Officer & 
Senior Vice President- Marketing 
and R&D Group
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คณะผู้้�บริิหาร / Executive Officers 
อายุุ			   : อายุุ 47 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา 		  : ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (สาขาวิิชาการจััดการ) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
			     ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (หลัักสููตรนานาชาติิ)  
			     มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ  

ประวััติิการทำำ�งาน
2545 – 2547		ผู้้�จั  ัดการแผนกวางแผนและประสานองค์์กร  
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2547 – 2548		  ผู้้�จัดการฝ่่ายวางแผนองค์์กร บริิษัทั ไทยเซ็น็ทรัลเคมี จำำ�กัดั (มหาชน)
2549 – 2567		ผู้้�จั  ัดการทั่่�วไปด้้านวางแผนองค์์กร บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2567 – 2568		ผู้้�จั  ัดการทั่่�วไปด้้านการตลาด วิิจััยและพััฒนา  
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
2568 – ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ด้้านการตลาด วิิจัยัและพัฒันา
			   บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 					     : ไม่่มีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  	 : ไม่่มีี 
วัันที่่� ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารครั้้�งแรก				    : 10 เมษายน 2568 

Age			   : 47 years old 
Education			   : Bachelor degree in Business Administration (Management),  
			     Bangkok University 
			     Master degree in Business Administration (International Program),  
			     Bangkok University 

Experiences 
2002 – 2004	 	 Section Manager – Corporate Planning Section,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2004 – 2005	 	 Department Manager – Corporate Planning Department,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2005 – 2024	 	 General Manager - Corporate Planning Division,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2024 – 2025	 	 General Manager - Marketing and R&D Division,  
			   Thai Central Chemical PCL.
2025 – Present	 	 Executive Officer & Senior Vice President- Marketing and R&D Group,
			   Thai Central Chemical PCL.

Directorship or Executive in other business 
which may cause conflict of interest				    : None 
Shareholding in the Company as of 1 January 2025 and 31 December 2025	 : None
Family relation with other executive				    : None 
First time appointed as the executives				    : 10 April 2025

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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นายกองเอก เปล่่งศัักดิ์์� ประกาศเภสััช
ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส 

VDC Col Plengsakdi Prakaspesat
Senior Advisor

ที่่�ปรึึกษาบริิษััท / Company Advisors 
อายุุ			   : อายุุ 84 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา		  : สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับเตรีียมอุุดมศึึกษา โรงเรีียนอััสสััมชััญบางรััก 
			     ปริิญญาตรีี วิิชาการค้้าจาก Ross College (Dublin) พ.ศ.2507
			     ปริิญญาหลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครัฐร่่วมเอกชน วปรอ.  
			     รุ่่�นที่่� 311 พ.ศ.2532
			     ปริิญญาดุุษฎีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาสื่่�อสารมวลชน  
			     จากมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง พ.ศ.2535
			     ปริิญญาดุุษฎีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� สาขาศิิลปศาสตร์์  
			     จากมหาวิิทยาลััยราชภััฎลำำ�ปาง พ.ศ.2544
			     ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์� (วิิจััยและพััฒนาการเกษตร) 
			     มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ พ.ศ.2566 

ประวััติิการทำำ�งาน
ปััจจุุบััน
2542 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
			   บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 
2544 – ปััจจุุบััน		ที่่  �ปรึึกษา บริิษััท ยููไนเต็็ดฟลาวมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2552 – ปััจจุุบััน		  นายกองเอกและรองประธานมููลนิิธิิ กองอาสารัักษาดิินแดน  
			   กระทรวงมหาดไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์ ์
2530 – ปััจจุุบััน		  กรรมการ มููลนิิธิิสวนหลวง ร.9
2547 – ปััจจุุบััน		  นายกสมาคมการค้้าปุ๋๋�ยและธุุรกิิจการเกษตรไทย
2547 – ปััจจุุบััน		  ที่่�ปรึึกษา สมาคมดิินและปุ๋๋�ยแห่่งประเทศไทย
2556 – ปััจจุุบััน		  ที่่�ปรึึกษา สมาคมพืืชสวนแห่่งประเทศไทย
2529 – ปััจจุุบััน		  กรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2559 – ปััจจุุบััน		  ที่่�ปรึึกษา กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมี สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

อดีีต
2520 – 2540		  กงสุุลกิิตติมศัักดิ์์�ไอร์์แลนด์์ ประจำำ�ประเทศไทย
2519 – 2520		  สมาชิิกสภาปฏิิรููปการปกครองแผ่่นดิิน
2520 – 2522		  สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
2522 – 2528, 2532 – 2534	 สมาชิิกวุุฒิิสภา 3 สมััย (พ.ศ.2522-2526,2528 และ พ.ศ.2532-2534)
2529			   ที่่�ปรึึกษา รองนายกรััฐมนตรีี (พลตรีี ชาติิชาย ชุุณหะวััณ) สำำ�นัักนายกรััฐมตรีี
2560 – 2561		  ประธานกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)
2553 – 2561		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนาคาร ไอซีีบีีซีี (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
2534 – 2563		  ที่่�ปรึึกษา สมาคมจิิตวิิทยาวิิทยาความมั่่�นคงแห่่งประเทศไทย
2561 – 2563		  ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2559 – 2563		  ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการตรวจสอบ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2561 – 2563	 	 ที่่�ปรึึกษา สายงานสื่่�อสารองค์์กรและรายได้้ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

Age			   : 84 years old 
Education		  	 : Graduated high school from Assumption College
			     Bachelor Degree in commerce from Ross College (Dublin) (1964)
			     Diploma the Joint State-Private Sector Class 311  
			     from The National Defence College of Thailand (1989)
			     Honorary Doctoral Degree in Mass Communication from 
			     Ramkhamhaeng University (1992)
			     Honorary Doctoral Degree in Arts, Lampang Rajabhat University (2001)
			     Honorary Doctor of Philosophy Degree  
			     (Agricultural Research & Development), Kasetsart University (2023) 

Experiences
Presently 
1999 – Present		  Independent Director & Chairman of Audit Committee of  
			   Bangkok Insurance PCL. 
2001 – Present		  Advisor of United Flour Mill PCL. (U.F.M.)
2009 – Present		  Territorial Defense Volunteer Corps Colonel & Vice President of the 
			   Foundation of the Volunteers Defence Under the Royal Patronage of  
			   Her Majesty the Queen
1987 – Present		  Director of Suanluang Rama IX Foundation 
2004 – Present		  President of Thai Fertilizer and Agricultural Supplies Association
2004 – Present		  Advisor of Soil and Fertilizer Society of Thailand
2013 – Present		  Advisor of Horticultural Science Society of Thailand
1986 – Present		  Member of the board of The Federation of Thai Industries.
2016 – Present		  Advisor of Chemical Industry Club, The Federation of Thai Industries.

In the past
1977 – 1997		  Honorary Consul of Ireland
1976 – 1977		  Member of The National Administrative Reforms Council (NARC)
1977 – 1979		  Member of the National Legislative Assembly of Thailand
1979 – 1985, 1989 – 1991	 Senator 3 terms (1979-1983, 1985 & 1989-1991)
1986			   Advisor to the Deputy Prime Minister  
			   (Major General Chatichai Choonhavan), The Prime Minister’s Office
2017 – 2018		  Chairman of Bangkok Insurance PCL.
2010 – 2018		  Independent Director & Audit Committee of Bank ICBC (Thai) PCL. 
1991 – 2020		  Advisor of The Psychological Security Association of Thailand
2018 – 2020		  Senior Advisor of the board of The Federation of Thai Industries.
2016 – 2020		  Advisor of Audit Committee, The Federation of Thai Industries.
2018 – 2020		  Advisor of Corporate Communication and Revenue,  
			   The Federation of Thai Industries.
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นายธเนศ ปิิงสุุทธิิวงศ์์
ที่่�ปรึึกษา 

Mr. Thanet Pingsutthiwong
Advisor

ที่่�ปรึึกษาบริิษััท / Company Advisors 
อายุุ			   : อายุุ 72 ปีี 
ประวััติิการศึึกษา		  : ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (เกษตรศาสตร์์) สาขาวิิชาปฐพีีวิิทยา 
			     จากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  

ประวััติิการทำำ�งาน
2521 – 2534		หั  ัวหน้้างานควบคุุมปุ๋๋�ยเคมีสายที่่� 1 กรมวิิชาการเกษตร 
			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์
2534 – 2545		หั  ัวหน้้างานทะเบีียนปุ๋๋�ยเคมีี กรมวิิชาการเกษตร  
			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2545 – 2553		ผู้้�อำ  ำ�นวยการกลุ่่�มควบคุุมพัันธุ์์�พืืช กรมวิิชาการเกษตร  
			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์
2553 – 2555		  ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มควบคุุมปุ๋๋�ย กรมวิิชาการเกษตร  
			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

Age			   : 72 years old 
Education		  	 : Bachelor’s Degree of Science (Soil Science, Faculty of Agriculture) 
			     from Kasetsart University 

Experiences
Presently 
1978 – 1991		  Chief of Chemical Fertilizer Inspector Central Area, 
			   Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives
1991 – 2002		  Chief of Chemical Fertilizer Registration, 
			   Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives
2002 – 2010		  Director of Plant Varieties Control Group, 
			   Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives
2010 – 2012		  Director of Fertilizer Control Group, 
			   Department of Agriculture, Ministry of Agriculture and Cooperatives

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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โครงสร้้างองค์์กร 
Organization Structure

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

CEO & President

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
Sustainability Committee

ผู้้�ถืือหุ้้�น
Shareholders คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

Internal Audit Committee

คณะกรรมการบริิษััท
Corporate Board

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
Risk Management Committee

คณะกรรมการบริิหาร
Executive Board

เลขานุุการบริิษััท
Corporate Secretary คณะกรรมการระเบีียบปฏิิบััติิ

Compliance Committee

ด้้านทรัพัยากรมนุษุย์
และกิิจการองค์์กร

Human Resources  
& Corporate Affairs 

Group

ด้้านวางแผนองค์์กร
Corporate Planning

& Information
Technology

Group

ด้้านการเงิิน
และบััญชีี

Finance &
Accounting 

Group

ด้้านจััดซื้้�อ
Procurement 

Group

ด้้านการตลาด  
วิิจััยและพััฒนา
MKT and R&D 

Group

ด้้านธุุรกรรมการค้้า
Commercial 

Group

ด้้านการผลิิต
Production 

Group

ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา 
TCCC Myanmar

สำำ�นัักกฎหมาย
Legal Office

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
Internal Audit Office

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
ทรััพยากรมนุุษย์์

Human  
Resources 

Division

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
วางแผนองค์์กร

Corporate  
Planning  
Division

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การเงิินและกรรมการ

รองผู้้�จััดการใหญ่่
CFO & Executive 

Vice President

สายงานบััญชีี
Accounting 

Division

สายงานการเงิิน
Finance Division

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่่�
EO & Senior  

Vice President

สายงาน 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

Fertilizer  
Procurement 

Division

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
ผู้้�ช่่วยกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่
EO & Senior Vice 

President

สายงานการตลาด 
วิิจััยและพััฒนา
Marketing and 
R&D Division

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่
EO & Senior  

Vice President

สายงานการขาย
Sales Division

สายงาน 
สนัับสนุุนการขาย

Commercial  
Operation 
Division

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่
EO & Senior  

Vice President

สายงาน
สนัับสนุุนการผลิิต
โรงงานพระประแดง

Operation
Support

Division (PPD)

สายงาน
บริิหารการผลิิต

โรงงานพระประแดง
Production

Management
Division (PPD)

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการ
EO & Managing 

Director

สายงาน
สนัับสนุุนการผลิิต
โรงงานนครหลวง

Operation
Support

Division (NKL)

สายงาน
บริิหารการผลิิต

โรงงานนครหลวง
Production

Management
Division (NKL)

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
EO

สายงานกิิจการ
องค์์กร

Corporate Affairs 
Division

รองผู้้�จััดการโรงงาน
Deputy Plant 

Manager

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

Information 
Technology 

Division

รายงานประจำำ�ปีี 2568
ANNUAL REPORT 202568  



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งมีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ และเพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
ในการบริิหาร บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยมีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ
ทุุกท่่านต้้องมีีคุณสมบััติิตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

คณะกรรมการบริิษััทมีจำำ�นวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

•	ก รรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน

•	ก รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	ก รรมการที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน 1 ใน 2 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 รายนามคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2568 มีีดังนี้้�

1.	 นายฮิิเดโอะ ฮาตาดะ					ป     ระธานกรรมการ
2.	 นายทาคาฮิิโระ ยามาชิิตะ				    รองประธานกรรมการ
								ก        รรมการผู้้�จััดการใหญ่่
								ป        ระธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
								ป        ระธานคณะกรรมการระเบีียบปฏิบััติิ
3.	 นายทาเคชิิ โยโคโมริิ					ก     รรมการรองผู้้�จััดการใหญ่่
								ก        รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
								ก        รรมการระเบีียบปฏิบััติิ
4.	 นายโอภาส ศรีีพรกิิจขจร				ก    รรมการ
								ป        ระธานกรรมการตรวจสอบภายใน
5.	 นายชานัันท์์ โสภณพนิิช					ก    รรมการและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
6.	 นายโทโยฮิิโกะ ซะสึึกะ					ก     รรมการและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และให้้ความเห็็นชอบต่่อ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจและงบประมาณ
ของบริิษััทตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจสููงสุุดแก่่บริิษััทและความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	จั ดให้้มีีระบบตรวจสอบภายใน และมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและแบ่่งแยก
หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิงิานระหว่า่งคณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ยบริหิาร มีีการกำำ�หนดระดับัอำำ�นาจดำำ�เนินิการแต่ล่ะด้า้น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการกำำ�หนดอำำ�นาจทางการเงิินอย่่างชััดเจน 

3.	จั ดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

4.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุม กำำ�กัับ ดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานความก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนิินงาน
และผลประกอบการของบริิษััททุุกเดืือนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้ตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  จึึงได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไป
อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ 

5.	พิ จารณาอนุมุัติัิรายการที่่�สำำ�คัญั เช่่น โครงการลงทุนุในธุรุกิจิใหม่่ การซื้้�อขายทรัพัย์์สินิ ตลอดจนการดำำ�เนินิการใด ๆ  ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

6.	 คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิิก 
เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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7.	พิ จารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงของบริิษััทให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อกำำ�หนด หรืือ แนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

8.	พิ จารณารายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนโดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน  

และ/หรืือ ความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอัันอาจส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเสีียผลประโยชน์์

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท

ชื่่�อและจำำ�นวนกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทคืือ กลุ่่�ม ก. คืือ นายทาคาฮิิโระ ยามาชิิตะ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ กลุ่่�ม ข.  

คืือ นายทาเคชิิ โยโคโมริิ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน จากคณะกรรมการบริิษััท มีีคุุณสมบััติิตามพระราชบััญญััติิ 

บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 (และที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตามกรรมการบริษัิัท กรรมการตรวจสอบภายใน  

สามารถได้้รัับแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อได้้ สำำ�หรัับปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบภายในประกอบด้้วย

1.	 นายโอภาส ศรีีพรกิิจขจร				ป    ระธานกรรมการตรวจสอบภายใน

2.	 นายโทโยฮิิโกะ ซะสึึกะ					ก     รรมการตรวจสอบภายใน

3.	 นายชานัันท์์ โสภณพนิิช					ก    รรมการตรวจสอบภายใน

โดยนายโอภาส ศรีีพรกิิจขจร เป็็นกรรมการตรวจสอบภายในผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท 

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

1	สอ บทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  

โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

2.	สอ บทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ กฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

3.	พิ จารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน (Connected Transactions) หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

4.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

5.	ทำ ำ�งานร่่วมกัับบริิษััท โซจิทสึ คอร์์ปอเรชั่่�น ในการเตรีียมการ ประสานงาน และประเมิินการควบคุุมภายในในกิิจกรรมต่่างๆ  

ของบริิษััทตาม Japanese Sarbanes-Oxley Act (J-SOX)

6.	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย (ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน)

บริิษััทมีีสำำ�นัักตรวจสอบภายใน มีีสายบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความอิิสระในการตรวจสอบ

การดำำ�เนิินงานของสายงานต่่าง ๆ โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�สอบทานความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลต่่าง ๆ รวมถึึง

การประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งวางแผนการตรวจสอบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามแผน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สำำ�นัักตรวจสอบภายในมีี 

นายชััยพร บุุญทองดีี เป็็นผู้้�จััดการทั่่�วไป มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

รายงานประจำำ�ปีี 2568
ANNUAL REPORT 202570  



คณะกรรมการบริิหาร

บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการภายในบริิษััท คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

จำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายทาคาฮิิโระ ยามาชิิตะ	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

2.	 นายทาเคชิิ โยโคโมริิ		ป  ระธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและกรรมการรองผู้้�จััดการใหญ่่ - ด้้านการเงิินและบััญชีี

3.	 นายมิิซููกิิ โอคูโนะ		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - ด้้านจััดซื้้�อ

4.	 นางสาวอััจฉรา ศิิริิวราศััย	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - ด้้านทรัพยากรมนุุษย์์และกิิจการองค์์กร

5.	 นายสมรััก ลิิขิิตเจริิญพัันธ์์	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - ด้้านธุุรกรรมการค้้า 

6.	 นายพลจัักร มิ่่�งมหากุุล		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - ด้้านการผลิิต

7.	 นายสึึโยชิิ โอซากิิ		  เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ - ด้้านวางแผนองค์์กรและด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

8.	 นายสุุรวิิชญ์์ เจีียรพงษ์์		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - ด้้านการตลาดวิิจััยและพััฒนา

9.	 นายพชระ วรรธนวิินิิจ		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - เลขานุุการบริิษััทและงานกฎหมาย

10.	นายทาคููจิิ นาคากาว่่า		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - ด้้านธุุรกิิจเมีียนมา

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 บริิหารจััดการงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจการอนุมััติิในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ เป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรไว้้อย่่างชััดเจนในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่นการจััดซ้ื้�อ การผลิิตและการจััดจำำ�หน่่ายปุ๋๋�ยเคมีี บััญชีีและการเงิิน 

ทรััพยากรบุุคคล ตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  

และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด

2.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ในการตััดสิินใจในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 

ต่่อกลยุุทธ์์องค์์กรและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนการลงทุุน งบประมาณการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับบริิษััท 

3.	กลั่่ �นกรองระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท

การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สำำ�หรัับโครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััท ประธานกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทั้้�งนี้้�มีีการแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจนในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารจััดการ สำำ�หรัับ

การอนุุมััติิรายการที่่�มีีความสำำ�คัญ บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดลำำ�ดัับขั้้�นในการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทในรููปเล่่มท่ี่�ชััดเจน นอกจากนี้้�  

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทสามารถซัักถามตรวจสอบ 

การบริิหารงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ในเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญได้้

คณะกรรมการระเบีียบปฏิิบััติิ

คณะกรรมการระเบีียบปฏิิบััติิเป็็นคณะกรรมการที่่�ถููกจัดตั้้�งขึ้้�นตามกฎเกณฑ์์ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท (Compliance Program)  

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาเนื้้�อหาและกำำ�กัับดููแลการใช้้ประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรม (Code of Conduct & Ethics)  

ซึ่่�งเป็็นหลัักปฏิิบััติิพื้้�นฐานที่่�ครอบคลุุมและกำำ�กัับการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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ประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรมมีีผลบัังคัับต่่อบริิษััท กรรมการ และพนัักงานบริิษััททุุกคน ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในประมวลอย่่างเคร่่งครััด หลัักปฏิบััติิของประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรมจะอิิงกัับหลัักคุณธรรม จริิยธรรมและหลัักความสุุจริิต 
มีีจุุดมุ่่�งหมายให้้พนัักงานบริิษััทยึึดมั่่�นในมาตรฐานทางจริิยธรรมในระดัับสููงและป้้องกัันมิิให้้มีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมายหรืือผิิด 
ต่่อนโยบายของบริิษััท อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ทั้้�งยัังจะส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการเติิบโต 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนอีีกด้้วย เนื้้�อหาในประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรมแบ่่งเป็็น 3 หมวดอัันได้้แก่่ พนัักงานของบริิษััท  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทรััพย์์สิินและข้้อมููลของบริิษััท พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจในเนื้้�อหา และ
นำำ�ไปใช้้ปฏิบััติิในการทำำ�งาน รวมถึึงต้้องสอดส่่องดููแลการกระทำำ�ท่ี่�ขััดต่่อประมวลระเบีียบปฏิบััติิและจริิยธรรมด้้วย คณะกรรมการ
ระเบีียบปฏิิบััติิประกอบไปด้้วย

1.	ก รรมการผู้้�จััดการใหญ่่					     เป็็นประธานคณะกรรมการระเบีียบปฏิบััติิ
2.	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร					     เป็็นสมาชิิกคณะกรรมการระเบีียบปฏิบััติิ
3.	หั วหน้้าสำำ�นัักกฎหมาย					     เป็็นเลขาธิิการคณะกรรมการระเบีียบปฏิบััติิ

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการระเบีียบปฏิิบััติิ

1.	 วางแผนการใช้้และปฏิิบััติิตามประมวลระเบีียบปฏิิบััติิและจริิยธรรมให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประมวลดัังกล่่าว  
รวมถึึงพิิจารณาและอนุุมััติิแผนการใช้้และปฏิิบััติิตามประมวลดัังกล่่าวตามที่่�หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเสนอมา

2.	จั ดตั้้�งและดููแลรัักษาเครืือข่่ายสื่่�อสารฉุุกเฉิินเพื่่�อใช้้ในกรณีีท่ี่�เกิิดการกระทำำ�ท่ี่�มิิชอบด้้วยกฎหมายหรืือฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ รวมถึึง
การละเมิิดนโยบายของบริิษััท หรืือการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�สงสััยว่่าจะเป็็นการละเมิิดกฎหรืือระเบีียบบริิษััท

3.	จั ดให้้มีีทีีมงานสอบสวนตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อค้้นหาข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมายหรืือการฝ่่าฝืืน 
กฎระเบีียบของบริิษััท และพิิจารณาว่่าการฝ่่าฝืืนหรืือการละเมิิดดัังกล่่าวควรจะมีีการลงโทษทางวิินััยหรืือไม่่ รวมถึึงนำำ�เสนอมาตรการ
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการกรณีีดัังกล่่าว รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันกรณีีดัังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

4.	ชี้้ �แจงและอบรมพนัักงานบริิษัทัให้้เข้้าใจและตระหนัักถึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของตนตามประมวลระเบีียบปฏิบัตัิแิละจริิยธรรม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินการ 
ตามนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้เป็็นรููปธรรม และสามารถสนัับสนุุนการตััดสิินใจของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงลดความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำำ�หลัักการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรตามหลััก COSO (ERM : Enterprise Risk Management) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสม 
แนวทางหนึ่่�งของบริิษััทจดทะเบีียน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบไปด้้วย

1.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่		  เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
2.	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร					     เป็็นสมาชิิกคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
3.	หั วหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายใน				    เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	กำ ำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไป
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

2.	จั ดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	สอ บทานความเสี่่�ยงและมาตรการในการหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงซึ่่�งประเมิินโดยเจ้้าของความเสี่่�ยง และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อการปรัับปรุุง

4.	ติ ดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นประจำำ�

5.	ปฏิ บััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  
ภายในบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับหน่่วยงาน โดยมีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประสานงานและสนับสนุุน
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คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนเพื่่�อแนะนำำ� ส่่งเสริิมให้้กระบวนการการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทดำำ�เนิินไปสู่่�
ความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร โดยยึึดหลัักแนวความคิิดความยั่่�งยืืน (Sustainability) อีีกทั้้�งส่่งเสริมและพััฒนาให้้บุุคคลากรในองค์์กร 
ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีความเข้้าใจในแนวคิิดความยั่่�งยืืน และมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�ทำำ�ให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการความยั่่�งยืืนประกอบด้้วย

1.	ก รรมการผู้้�จััดการใหญ่่					     เป็็นประธานกรรมการความยั่่�งยืืน
2.	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร					     เป็็นสมาชิิกคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
3.	 เลขานุุการบริิษััท					     เป็็นเลขาธิิการคณะกรรมการความยั่่�งยืืน

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน

1.	พิ จารณาและกำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์์ ตลอดจนแผนดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งใน
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

2.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ในด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

3.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม นโยบาย กลยุุทธ์์ แผนดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านคณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืืน

4.	พิ จารณาให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะทำำ�งานพััฒนาความยั่่�งยืืนเพื่่�อจััดทำำ�รายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน

5.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนทั้้�งคณะ ตลอดจนประเมิินความพอเพีียงของกฎบััตรนี้้� 

6.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ที่่�เห็็นสมควร เพื่่�อให้้การพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทมอบหมาย

Information on the Board of Directors

The Composition of the Board of Directors

The Board of Directors comprises of high competent and experienced professionals and to balance the authority of 
management, the Company’s Director structure has been set up with the Executive Directors, and Non-Executive Directors. 
All directors shall possess the qualifications according to the Public Company Act B.E. 2535 (and amendments).

The Board of Directors comprised of 6 directors as follows.

•	 Two Executive Directors.

•	 Four Non-Executive Directors which is Two-Thirds of the Board of Directors.

•	 Three Directors which are appointed as the Internal Audit Committee and this is half of the Board of Directors.

•	 List of the Board of Directors as of 31 December 2025 are as follows.

1.	 Mr. Hideo Hatada					     Corporate Board Chairman
2.	 Mr.Takahiro Yamashita				    Corporate Board Vice Chairman
								        Director & President
								        Chairman of the Risk Management Committee 
								        Chairman of Compliance Committee
3.	 Mr. Takeshi Yokomori					    Director & Executive Vice President
								        Member of Risk Management Committee 
								        Member of Compliance Committee
4.	 Mr. Opas Sripornkijkachorn				    Director
								        Internal Audit Committee Chairman
5.	 Mr. Chanand Sophonpanich				    Director
								        Internal Audit Committee Member
6.	 Mr. Toyohiko Satsuka					    Director
								        Internal Audit Committee Member
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Roles and Responsibilities of the Board of Directors

1.	 The Board of Directors participates in setting direction of the Company’s vision, mission, objective, business plans 
and budget as well as supervises the management to conduct operations according to the predetermined strategic 
plans and budgets, efficiently and effectively, to maximize the Company’s value and shareholders wealth.

2.	 The Board of Directors has also established internal control system and monitoring their implementation in a consistent, 
ever manner. The Board of Directors has stipulated a strict segregation of operational responsibilities and duties 
amongst members of the Board and Management clearly defined each aspect of managerial authority, particularly 
financial authority.

3.	 To carry out duties in accordance with the laws, the objectives, the Articles of Association of the Company, and the 
resolutions of the shareholders’ meetings in good faith and with care to preserve the interests of the Company.

4.	 To determine vision, policy, operational plan and budget of the Company well as to oversee and superintend the 
management to be in line with the assigned policy. The Board of Directors also supervises the performance of the 
Company’s management by requiring them to report on business progress and the Company’s earnings on a monthly 
basis at the Board of Directors’ Meeting. Furthermore, the Board is fully aware of pertinent laws and regulations and 
requires management to report every important issue related to the Company in order to run the business efficiently 
and correctly.

5.	 To consider and approve important transactions, such as new business investment project, asset acquisition or 
disposition and other transactions specified by the law specification.

6.	 The Board may appoint or delegate any power to any other persons to conduct the Company’s business subject to 
the control of and within the time as may be specified by the Board, whereby such appointment or delegation of 
power may, at anytime, be cancelled revoked, withdrawn or amended.

7.	 To approve or agree to the related parties transactions in compliance with the relevant notifications, regulations.

8.	 To consider transaction which may causes conflict of interest with care, reasonable transparency and independence 
under good corporate governance in order to avoid personal benefit or having any relation in financial and/ or in 
person with the outsiders which may cause damage to the Company.

The Authorized Director to sign binding the Company

The directors and the number of them, whom are authorized to sign binding the Company, are from group A:  
Mr. Takahiro Yamashita jointly sign with group B: Mr. Takeshi Yokomori, in total two directors, and affix the company seal.

Information on Sub-Committee

Internal Audit Committee

The Internal Audit Committee consisted of 3 directors from the Board whose fully qualified in accordance with the Public 
Company Act B.E. 2535 (1992) (and amendments). The term of Audit Committee will be same as the Company directors’ 
term. The Internal Audit Committee member is eligible for re-election. In the year 2025, the Audit Committee consisted of:

1.	 Mr. Opas Sripornkijkachorn				    Audit Committee Chairman
2.	 Mr. Toyohiko Satsuka					    Audit Committee Member
3.	 Mr. Chanand Sophonpanich				    Audit Committee Member

Mr. Opas Sripornkijkachorn is the well – knowledged and experienced in auditing the Company’s financial statements. 
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Authorities and responsibility of the Internal Audit Committee

1.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and 
efficient, to determine an internal audit office’s independence, as well as to approve the appointment, transfer, and 
dismissal of the chief of the internal audit office or any other unit in charge of internal audit;

2.	 To review the Company’s compliance with laws and regulations relating to the Company’s business, including review 
compliance with any rules and policies which have stipulated;

3.	 To review the Connected Transactions (or the transactions that may lead to conflicts of interest), as well as to ensure 
that they are reasonable and for the best benefit of the Company;

4.	 To report of results of internal audit works to the Board of Directors on a quarterly basis;

5.	 To collaborate with Sojitz Corporation to prepare, coordinate, and assess related activities of internal control for 
Japanese Sarbanes-Oxley Act (J-SOX); and

6.	 To perform any other assignments as directed by the Board of Directors (subject to approval of the Internal Audit Committee).

The Company has an Internal Audit Office report directly to the Internal Audit Committee. The Internal Audit Office works 
independently in auditing the operation of various departments. Furthermore, the Internal Audit duties are to inspect and 
review the accuracy and completeness of data including assessing an adequate and efficiency of the internal control 
systems. The Internal Audit Office will audit and monitor the procedures in compliance with the objectives to achieve the 
efficient and effective Company’s operations. Mr. Chaiporn Boontongdee is the General Manager, who oversees the 
Internal Audit Office.

Executive Board

The Company’s Executive Board is responsible for internal affair management and administration. There are 10 members 
in Executive Boards which are as follows.

1.	 Mr. Takahiro Yamashita	 Chief Executive Officer and President
2.	 Mr. Takeshi Yokomori		  Chief Financial Officer and Executive Vice President - Finance and Accounting Group
3.	 Mr. Mizuki Okuno		  Executive Officer and Senior Vice President - Procurement Group
4.	 Ms. Atchara Siriwarasai	 Executive Officer and Senior Vice President - Human Resources and Corporate  
					     Affairs Group
5.	 Mr. Somruk Likitcharoenphan	 Executive Officer and Senior Vice President - Commercial Group
6.	 Mr. Poljak Mingmahakul	 Executive Officer and Senior Vice President - Production Group
7.	 Mr. Tsuyoshi Ozaki		  Executive Officer and Senior Vice President - Corporate Planning and Information  
					     Technology Group
8.	 Mr. Suravich Chearapong	 Executive Officer and Senior Vice President - Marketing and R&D Group
9.	 Mr. Photchara Wattanawinij	 Executive Officer - Corporate Secretary & Legal
10.	Mr.Takuji Nakagawa		  Executive Officer - Myanmar Business

Roles and Responsibilities of the Executive Board

1.	 Administrate the Company’s affair to align with the Company’s policy by having clear specific scope of authority in 
writing in the Schedule of Authority i.e. procurement, production and selling, accounting and finance and human 
resources according to plan or budget which is approved by the Corporate Board of Directors with strict compliance, 
honesty and considering the best interest of the Company and shareholders.

2.	 Provide advice and suggestion to the President & CEO in decision making of the important issues relating to strategy 
and direction of business operation, business plan, budget and resources allocation.

3.	 Initially consider the meeting agenda before proposal to the Corporate Board of Directors.
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Segregation of the Chairman and the President & CEO Positions

For administrative structure of the Company, the Chairman of the Board of Directors shall not be the Chief Executive 
Officer, in order to clearly segregate duties in setting corporate policy and daily management. Schedules of Authorities 
for the Board of Directors is setting for approve on major and material matters. The Company operating performance is 
reported to the Board of Directors Meetings, and the Board is able to review and question the operating performance 
and the management.

Compliance Committee

The Compliance Committee is set up in accordance with the Compliance Program to act for considering the contents 
and monitoring the application of the Code of Conduct & Ethics which is the fundamental policy covering and governing 
all business operation of the Company.

The Code of Conduct & Ethics shall apply to the Company, Directors and all employees; they shall strictly comply with 
the Code. The practice of the Code is based on moral, ethics, and honest principle aiming for all employees to adhere 
the highest standard of ethic and prevent any conduct which breach the law and the Company rules and regulations; 
thus, it will achieve the trustworthy of the shareholders and the investor. In addition, this will promote the sustainability 
growth of the Company. The content of the Code is categorized in 3 chapters: Our Employees, Our Business Conduct 
and Our Assets and Information. All employees have the duty to study and understand the contents, and shall apply it 
to any business conduct including keep monitoring any business conduct to prevent any violation to the Code. Compliance 
Committee is comprised of:

1.	 The President					     The Chairman of Compliance Committee
2.	 Executive Officers					     The Member of Compliance Committee
3.	 Head of Legal Office					     The Secretary of Compliance Committee

Roles and Responsibilities of the Compliance Committee

1.	 Plans the application and compliance of the Code of Conduct & Ethics in order to achieve the objective, and educate 
the Code to all employees including considers and approves the plan of application and compliance of the Code that 
proposed by the related divisions.

2.	 Provides and monitors the emergency hotline for using in reporting and complaining any unlawful act or any misconduct 
to the Company’s rules and regulations or any doubtful act.

3.	 Set up the investigation team as deemed fit to finding facts of the illegal acts or the misconduct to the Company’s 
rules and regulations, and deliberate the punishment for those acts including find the appropriate measure to deal 
with the case, and also prevent occurrence of such case in the future.

4.	 Educates and trains all employees to understand and acknowledge their duties and responsibilities under the Code 
of Conduct & Ethics.

Risk Management Committee

The Board of Directors have concerned of business risks therefore they have appointed the Risk Management Committee 
to establish the risk management policy for clear and proactive risk management systems which also support for effective 
decision making as well as reduce any possible loss. Risk Management Committee has adopted standard principles of 
enterprise risk management widely applied in listed companies for implementation in the Company. Risk Management 
Committee comprises of the following:

1. Chief Executive Officer and President			   The Chairman of Risk Management Committee
2. Executive Officer 					     The Member of Risk Management Committee
3. Head of Internal Audit Office				    The Secretary of Risk Management Committee
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Roles and Responsibilities of the Risk Management Committee

1.	 Prescribe policies and suggest measures for the appropriate and efficient management of risks associated with the 
business operation of the Company.

2.	 Prescribe risk management and procedures to cover the entire organization.

3.	 Review risks and their mitigation measures as evaluated by the risk owners, and provide recommendation for improvement.

4.	 Follow up and evaluate the performance in accordance with the organization-wide risk management framework, and 
regularly review risk management policy.

5.	 Engage in any other duty as assigned by the Board of Directors.

Furthermore, Risk Management Committee has appointed the Risk Management Sub-Committee comprising of divisional 
heads of all business units to proceed with risk management in divisional-level, with facilitation and support by Internal 
Audit Office.

Sustainability Committee

The Board of Directors has appointed Sustainability Committee to suggest and support the business operation of the 
company toward corporate sustainability by adhering the notion of sustainability. In addition, the Committee shall support 
and develop personal in the company, that is, the director, management and staff to understand sustainability idea and 
participate in various activities which enhance the business growth sustainably.

1.	 The President					     The Chairman of Sustainability Committee
2.	 Executive Officers					     The Member of Sustainability Committee
3.	 Corporate Secretary					     The Secretary of Sustainability Committee

Roles and Responsibilities of Sustainability Committee

1.	 Consider and set up goal, policy, and strategy, in addition to operation plan for sustainability in conformity with 
business operation in the aspect of economy, society and environment of the company.

2.	 Appoint Sustainability Working Team to perform sustainability activity in the company.

3.	 Supervise and oversee operation to be in accordance with policy, strategy, sustainable operation plan through 
Sustainability Working Team.

4.	 Give advice to the Sustainability Working Team on preparation of Sustainability Report.

5.	 Evaluate performance of the committee including sufficiency of this charter. 

6.	 Perform other matter which deemed appropriate in order to achieve the goal of the sustainability development or any 
assignment by the Board of Directors.
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
Remuneration of the Board of Directors 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน : ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการสำำ�หรัับปีี 2568 มีีจำำ�นวนรวม 5.13 ล้้านบาท ประกอบด้้วย (1) ค่่าตอบแทน
รายเดืือน (2) ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ และ (3) เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (สำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบภายใน) 
โดยรายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละท่่านมีีดัังนี้้�

Monetary remuneration: Remuneration of The Board of Directors in the year 2025 amounted to a total of THB 5.13 million, 
which included (1) Monthly remuneration (2) Director Bonus remuneration and (3) Internal Audit Committee Meeting 
Allowance (For Internal Audit Committee). Details of these are given below:

(หน่่วย : บาท / Unit : Baht) 

ลำำ�ดัับที่่�
No.

รายนาม
Name List

กรรมการ
Director

กรรมการตรวจสอบภายใน
Internal Audit Committee

1 นายฮิิเดโอะ ฮาตาดะ 
Mr. Hideo Hatada

552,500 -

2 นายทาคาฮิิโระ ยามาชิิตะ 
Mr. Takahiro Yamashita

984,800 -

3 นายทาเคชิ โยโคโมริิ 
Mr. Takeshi Yokomori

543,000 -

4 นายโอภาส ศรีีพรกิิจขจร 
Mr. Opas Sripornkijkachorn

761,667 375,000

5 นายโทโยฮิิโกะ ซะสึึกะ 
Mr. Toyohiko Satsuka

580,000 280,000

6 นายชานัันท์์ โสภณพนิิช 
Mr. Chanand Sophonpanich

580,000 280,000

7 นายสุุวััฒน์์ สืืบสัันติิกุุล (1)

Mr. Suvat Suebsantikul
80,556 -

8 นายเกษมศัักดิ์์� มััสยวาณิิช (2)

Mr. Kasemsak Masayavanich
66,667 -

9 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ (3)

Mr. Ek-Rit Boonpiti
50,000 -

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ : ไม่่มีี

Other Remuneration: None

*ค่่าตอบแทนกรรมการถึึงวัันที่่� 10 เมษายน 2568

*Director remuneration until 10 April 2025

(1)	 นายสุุวััฒน์์ สืืบสัันติิกุุล พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการวัันที่่� 12 เมษายน 2567 และได้้รัับค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการในปีี 2568

	 Mr. Suvat Suebsantikul vacated his directorship on 12 April 2024 and received the director bonus remuneration in 2025.

(2)	 นายเกษมศัักดิ์์� มััสยวาณิิช  พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการวัันที่่� 12 เมษายน 2567 และได้้รัับค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการในปีี 2568

	 Mr. Kasemsak Masayavanich vacated his directorship on 12 April 2024 and received the director bonus remuneration in 2025.

(3)	 นายเอกฤทธิ์์� บุุญปิิติิ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการวัันที่่� 12 เมษายน 2567 และได้้รัับค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการในปีี 2568

	 Mr. Ek-Rit Boonpiti vacated his directorship on 12 April 2024 and received the director bonus remuneration in 2025. 
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บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มหาชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED

การขับเคลื่่�อนธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
Driving Business for 
Sustainability





บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยแนวทางเชิิงรุุกสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการส่่งมอบคุุณค่่าทางการเกษตร 
ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับเกษตรกร พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและโปร่งใส ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความสััมพัันธ์์ 
ที่่�ยั่่�งยืืน เติบิโตไปพร้้อมกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึงึด้้านสังัคม และดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

The company is committed to operate business with a proactive approach to remain sustainable. The company has the 
duty and responsibility to deliver sustainable agricultural value to farmers, conduct business under good corporate 
governance and transparency, place importance on sustainable relationship development, grow alongside business 
partners and stakeholders including social aspects, and operate business by reducing environmental impact.

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
Policy and Goal of Sustainability Management

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร ด้้วยการส่่งเสริมและพััฒนาให้้บุุคลากรในองค์์กร ตั้้�งแต่่ระดัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้มีีความเข้้าใจในแนวคิิดความยั่่�งยืืน และมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตควบคู่่�ไปกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พัันธมิตรทางธุุรกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “ที่่�หนึ่่�งในใจเกษตรกร” 
และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นทางเลืือกอัันดัับแรกของเกษตรกร ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�เหนืือกว่่า 

The company places importance on corporate sustainable business operations by supporting and developing personnel 
in the company, including the director, management, and staff, to understand sustainability ideas and participate in 
various activities that make the business grow together with stakeholders, partners, and the social and environmental 
aspects to achieve the vision “The First Choice of Growers” and aim to be a top priority choice for agriculturalists by 
delivering excellent products and services.

การจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
Sustainability Management 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
DRIVING BUSINESS FOR SUSTAINABILITY

ที่หนึ่ง
ในใจเกษตรกร
The First Choice
of Growers

พัฒนาความสัมพันธ�ท่ีย่ังยืน
เตบิโตเคยีงข�างไปกับพนัธมิตรทางธุรกิจ
The sustainable relationship 
development grows 
alongside with business partners

การกํากับดูแลกิจการที่ดี
Solid Corporate Governance

ดําเนินธุรกิจโดยลดผลกระทบ
ทางด�านสิ�งแวดล�อม
Operate business by 
mitigating environmental impact
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แนวทางในการจััดการ
Guidelines for managing

ด�านสิ�งแวดล�อม
Environmental
Responsibility ด�านชุมชนและสังคม

Community and
Social Responsibility

ด�านคุณภาพและ
การบร�การ

Quality Management
and Customer Service ด�านการปฏิบัติต�อแรงงาน

อย�างเป�นธรรม
Fair Labor Practices

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าในทุุกขั้้�นตอน
การผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมส่่งเสริิมวััฒนธรรมและจริิยธรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานและชุุมชนโดยรอบ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานในมิิติิต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	มุ่่� งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินงานที่่�อาจส่่งผลต่่อชุุมชนโดยรอบ

2.	 ด้้านชุุมชนและสัังคม
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน

3.	 ด้้านคุุณภาพและการบริิการ
	มุ่่� งสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้า ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพได้้มาตรฐานและช่่วยเพิ่่�มผลผลิิต 
	ท างการเกษตร

4.	 ด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ไม่่เลืือกปฏิบััติิทุุกรููปแบบ และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็กและ 
	 ความรุุนแรงในทุุกกรณีี

The company is committed to conducting business responsibly by optimizing the use of limited resources and minimizing 
environmental impacts throughout the production process. The company also promotes environmental culture and ethics 
by raising environmental awareness among employees and surrounding communities. The company’s key management 
approaches are as follows:

1.	 Environmental Responsibility
	 Minimizing environmental impacts arising from production processes and operations that may affect surrounding communities.

2.	 Community and Social Responsibility
	 Conducting business with social responsibility and supporting community and social activities to enhance quality of life.

3.	 Quality Management and Customer Service
	 Ensuring customer satisfaction and confidence by delivering high-quality products that contribute to increased  
	 agricultural productivity.

4.	 Fair Labor Practices
	 Respecting fundamental human rights, complying with applicable laws, ensuring non-discrimination in all forms, and  
	 opposing child labor and violence under any circumstances.
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
Impact Management on stakeholders in business value chain

ห�วงโซ�คุณค�า
ทางธุรกิจ

TCCC
Value Chain

การจัดซื้อจัดหา
Sourcing1

การผลิต
Production2

การกระจายสินค�า
Distribution3การตลาดและ

การขาย
Marketing and
Sales

4

บร�การหลังการขาย
After-Sales
Service

5

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ�� โดยมุ่่�งสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ควบคู่่�กับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน 
โดยรอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	ก ารจัดซื้้�อจััดหา
บริิษััทดำำ�เนิินการจััดซ้ื้�อจัดหาตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�ส่่งมอบมีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน

2.	ก ารผลิต
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการผลิิตในทุุกขั้้�นตอน โดยปฏิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสากล มุ่่�งใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทน และลดผลกระทบด้้านมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

3.	ก ารกระจายสิินค้้า
บริิษััทพัฒนาระบบการกระจายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ และบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า

4.	ก ารตลาดและการขาย
บริิษััทกำำ�หนดราคาสิินค้้าอย่่างเหมาะสม ดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริมการขายและการประชาสััมพัันธ์์ พร้้อมให้้ข้้อมูลการใช้้งานสิินค้้า
อย่่างถููกต้้อง เพื่่�อความปลอดภััยและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน

5.	 บริิการหลัังการขาย
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางบริิการหลัังการขาย เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� รัับข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงการรัับประกัันสิินค้้าและการเรีียกคืืนสิินค้้า
ในกรณีีที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้า
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The company conducts its business by considering impacts on key stakeholders throughout the entire value chain, from 
upstream to downstream operations. The company is committed to creating value for its products and services to meet 
stakeholder expectations while minimizing impacts on the environment, society, and surrounding communities. We 
summarize key business activities as follows:

1.	 Sourcing
The company implements standardized procurement practices, taking into account environmental, social, and corporate 
governance factors to ensure the delivery of high-quality products to consumers.

2.	 Production
The company places importance on every stage of the production process in compliance with applicable laws and 
international standards. The focus is on efficient resource utilization, the use of renewable energy, and the reduction 
of pollution impacting the environment and surrounding communities.

3.	 Distribution
The company develops an efficient distribution system and ensures adequate warehouse management to meet 
customer demand.

4.	 Marketing and Sales
The company sets appropriate product pricing, conducts marketing and public relations activities, and provides 
accurate product usage information to promote safe use and enhance productivity.

5.	 After-Sales Service
The company provides after-sales service channels to offer product usage guidance, receive customer feedback and 
complaints, and implement product warranties and recalls for products that do not meet quality standards in order 
to enhance customer satisfaction and confidence.
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 
Stakeholders of the Business Value Chain

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความสนใจและความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััท

1. พนัักงาน •	 แอปพลิิเคชั่่�น Line : TCCCBFF

•	 Facebook Fan page

•	ที ีซีีซีีซีี อิินทราเน็็ต

•	 สารจากผู้้�บริิหาร

•	ช่ ่องทางเพื่่�อรัับข้้อร้้องเรีียนจาก

พนัักงาน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน

•	 การให้้ผลตอบแทน 

และสวััสดิิการพนัักงานที่่�ดีี

•	จั ัดทำำ�โครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 

•	 การพััฒนาทัักษะของพนัักงาน

•	ค วามปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	ข่ ่าวสารเกี่่�ยวกัับองค์์กร

•	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

ที่่�เหมาะสม

•	 การจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอก

องค์์กรทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และ 

แบบเข้้าร่่วม ณ สถานที่์์��

•	 การดููแลด้้านความปลอดภััย 

และอาชีีวอนามััย และส่่งเสริิมสุุขภาพ 

ที่่�ดีีของพนัักงาน

2. คู่่�ค้้า •	 การจััดประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า

•	 การจััดประชุุมพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 การได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างโปร่่งใส  

เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 

•	 การได้้รัับค่่าตอบแทนครบถ้้วน 

ตามจำำ�นวนและตรงเวลา

•	 หลัักเกณฑ์์กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

ที่่�โปร่่งใส เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม

3. ลููกค้้า •	 การเยี่่�ยมเยืือนลููกค้้าเพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความสััมพัันธ์์

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล 

เป็็นประจำำ�

•	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านอีีเมลและ

โทรศััพท์์

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่

•	 การให้้คำำ�แนะนำำ�และความรู้้� ในการใช้้

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้อง

•	ค วามพึึงพอใจของเกษตรกร

•	 การประกอบธุุรกิิจที่่�ยืืดหยุ่่�นและ 

ตรงตามความต้้องการของตลาด

•	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร

จััดการด้้านการให้้บริิการลููกค้้า 

อย่่างเป็็นธรรม

•	 การผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 

เพื่่�อส่่งมอบให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างทั่่�วถึึง

•	 การจััดการด้้านความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ

ลููกค้้า

4. เกษตรกร •	 การจััดประชุุมเกษตรกร

•	 การอบรมเกษตรกรผ่่านช่่องทางตรง

และออนไลน์์ผ่่านรายการต่่างๆ

•	คุ ุณภาพสิินค้้าสามารถช่่วยเพิ่่�ม

ผลผลิิตการเพาะปลููก

•	 การผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  

พร้้อมให้้ความรู้้� ในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลผลิิตและ

ความปลอดภััยในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์

5. ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การจััดประชุุมสามััญประจำำ�ปีี

•	 การเปิิดเผยแบบแสดงรายงาน 

ข้้อมููลประจำำ�ปีี 

•	 การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััทและอีีเมล 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 การจััดให้้มีีช่่องทางการสอบถามข้้อมููล

ผ่่านเว็็บไซต์์

•	 การให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและ

ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

•	 การเคารพสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 

โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระ

การประชุุม ส่่งคำำ�ตอบล่่วงหน้้า และ

เสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและ 

ร่่วมแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม

6. เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� •	 การสื่่�อสารทางตรงและทางอ้้อม 

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ 

ที่่�ตกลงไว้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด 

•	กำ ำ�หนดเงื่่�อนไขในสััญญา 

อย่่างเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตาม 

อย่่างเคร่่งครััด

7. ชุุมชน สัังคม •	 การจััดกิิจกรรมด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

ให้้กัับชุุมชนรอบโรงงาน

•	 การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและรัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียนผ่่านทางโทรศััพท์ ์

และเว็็บไซต์์

•	 การพััฒนาชุุมชนและสัังคมให้้เติิบโต 

ไปพร้้อมกัับธุุรกิิจ

•	 การสร้้างงานหรืือส่่งเสริิมอาชีีพ 

ให้้แก่่ชุุมชน

•	 การจััดทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชน  

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยร่่วมมืือ 

กัับหน่่วยงานต่่างๆ

8. หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล •	 การเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 

สภาอุุตสาหกรรมฯและสมาคมต่่างๆ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย

•	ค วามโปร่่งใสทางด้้านภาษีี

•	 การดููแลสวััสดิิภาพและความปลอดภััย

ด้้านแรงงาน

•	 การดููแลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  

และการใช้้แรงงานอย่่างถููกกฎหมาย

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

และให้้ความร่่วมมืือกัับภาครัฐ
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Stakeholders Engagement channels Interests and expectations Company’s responses

1. Employees •	 Line application “TCCC BFF”
•	 Facebook fan page
•	 TCCC Intranet
•	 Message from Management
•	 Channels to receive a complaint 

from employees
•	 Employee satisfaction 

Engagement Survey

•	 Suitable compensation, 
	 welfare and benefits
•	 Charities and other projects that 

benefit society
•	 Developing employee skills 
•	 Work safety
•	 News about the company

•	 Determination of suitable 
compensation, welfare and 
benefits that enable employees  
to live a decent life

•	 Provides both in-house and  
public training programs in online 
and onsite formats

•	 Provision of occupational health 
and safety guidelines and  
promote health

2. Suppliers •	 Meeting with suppliers
•	 Business Partner Conference

•	 Transparent, equitable and fair 
treatment

•	 Accurate and timely  
payment/compensation

•	 Criteria of vendor selection 
transparent, equitable and fair

3. Customers •	 Customer visits to enhance 
relationships

•	 Regular communications via 
digital channels

•	 Complaint and whistleblowing 
channels available through email 
and call center

•	 Development of a new products
•	 To educate the correct usage of 

products
•	 Farmer’s satisfaction
•	 Flexibility in trade to meet market 

demands

•	 Compliance policy with a fair 
service for the company’s 
customers.

•	 Produce good quality products to 
thoroughly deliver to customers 

•	 Customer Relationship 
Management

4. Farmers •	 Farmer meeting
•	 Academic conference through 

direct channels and online channels

•	 Product quality can increase crop 
yield and crop quality to gain 
sufficient income

•	 Produce good quality products 
provide product knowledge to 
increase productivity and safety 
for product usage

5. Shareholders •	 To held the Annual General 
Meeting of Shareholders

•	 Disclosure of information in the 
Annual Registration Statement

•	 Regular update notice to 
shareholder through company 
website and  E-mail

•	 Information inquiries through the 
website.

•	 Satisfactory benefit returns
•	 Effective risk management
•	 Equitable treatment of 

shareholders
•	 Business conduct under good 

corporate governance principles, 
business ethics 

•	 Respect for equitable treatment of 
shareholders, including their right 
to propose meeting agendas, 
send inquiries, nominate qualified 
persons for directorships, share 
opinions at meetings 

6. Creditors and
Debtors

•	 Direct and indirect communication 
via media channels 

•	 Fulfillment of contractual condition 
and timely repayment

•	 Provide fair contract conditions 
and follow strictly

7. Communities
and Societies

•	 Social and environmental activities 
with communities surrounding 
factories

•	 Suggestion and complaint 
channels through call center and 
website

•	 Community and society 
development to grow with 
business

•	 Creating jobs or promoting 
occupations in communities

•	 Community development,  
social and environmental projects 
in collaboration with various 
agencies

8. Regulators •	 Attend annual meetings with 
industry and associations

•	 Compliance with regulations,  
laws and policies of regulators

•	 Transparency Tax 
•	 Labor welfare and safety
•	 Human rights and legal labor 

practices

•	 Conduct business in compliance 
with laws and collaborate with 
government
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ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมของธุุรกิิจ
Social responsibility of business

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัโครงการและกิจิกรรมที่่�แสดงถึึงความรัับผิดิชอบต่อ่สังคม และส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานให้้ตระหนัักถึงึ 
ความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคม ซึ่่�งในปีี 2568 ทางบริิษััทได้้จััดทำำ�กิิจกรรมต่่างๆดัังนี้้�

The company has placed a strong emphasis on corporate social responsibility (CSR) projects and activities, as well as 
encouraging employee participation in raising awareness about the importance of environment, community, and society. 
In 2025, the company implemented the following activities:

สนัับสนุุนของรางวััลเพื่่�อเป็็นของขวััญให้้ผู้้�สููงอายุุ Support for Gifts and Prizes for the Elderly

บริิษััทมอบของใช้้อุุปโภค บริิโภค และของรางวััล สำำ�หรัับ
กิิจกรรมส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุ ตำำ�บลบ่่อโพง  
อำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดอยุธยา กิิจกรรมนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของสัังคมในการดููแลผู้้�สููงอายุุ  
ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิิจของบริิษััท

The company provided consumer goods and prizes as  
New Year gifts for elderly residents in Bo Phong Subdistrict, 
Nakhon Luang District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, 
as part of the year-end and New Year celebration activities. 
This initiative aimed to promote social participation in caring 
for the elderly, which aligns with one of the company’s key 
social responsibility missions.

บริิจาคปฏิิทิิน Calendar Donation

บริิษััทมอบปฏิทิินใช้้แล้้ว เพื่่�อนำำ�ไปผลิตเป็็นสื่่�อการเรีียน 
การสอนอัักษรเบรลล์์สำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา ในกิิจกรรม 
“ปฏิทิินเก่่ามีีค่่า เราขอ” กิิจกรรมนี้้�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
พัันธกิิจเอาใจใส่่ต่่อสัังคม

The company donated used calendars to be recycled into 
Braille learning materials for visually impaired persons 
as part of the “Old Calendars Have Value” project. This 
initiative represents another aspect of the company’s 
commitment to social responsibility and support for people 
with disabilities.

สนัับสนุุนประเพณีีไทยในชุุมชน Supported Thai traditions in the community

บริิษััทร่่วมกิิจกรรมแห่่เทีียนพรรษากัับ อบต.คลองสะแก 
และชาวบ้้านในชุุมชน ในอำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดอยุธยา  
เพื่่�อถวายให้้แก่่วััดเสด็็จและวััดทองทรงธรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสืืบสานประเพณีีไทยและพุุทธศาสนา 
ต่่อเนื่่�องมาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

The company participated in the Candle Festival with the 
Khlong Sakae Sub-district Administrative Organization and 
local community members in Nakhon Luang District, Ayutthaya 
Province, to offer Buddhist Lent candles to Wat Sadej and 
Wat Thong Songtham. TCCC gives importance to inherited 
Thai traditions and Buddhism every year.

สนัับสนุุนที่่�นอน Mattress Donation

บริิษััทมอบที่่�นอนสำำ�หรัับเด็็กปฐมวััยให้้แก่่ ศููนย์์พััฒนาเด็็ก
เล็็กบ้้านสวนกล้้วย ตำำ�บลคลองสะแก อำำ�เภอนครหลวง  
จังัหวัดัอยุธุยา เพื่่�อให้เ้ด็ก็นักัเรีียนได้ใ้ช้ป้ระโยชน์์ในการพักัผ่อ่น 
อย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�ปกครอง 
กิิจกรรมดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมของบริิษััทที่่�มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 
และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับเยาวชนในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

The company donated mattresses for young children to 
Ban Suan Kluay Child Development Center in Klong Sakae 
Subdistrict, Nakhon Luang District, Ayutthaya Province. 
The donation aims to provide a more comfortable resting 
environment for the children while helping to reduce 
financial burdens for parents. This initiative is part of the 
company’s ongoing Corporate Social Responsibility (CSR) 
efforts to support sustainable community development 
and enhance the well-being of local youth.
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สนัับสนุุนโครงการเหลืือขอ มููลนิธิิบ้้านนกขมิ้้�น Support for the “Luea-Kho” Project, Baan Nokkamin Foundation

บริิษััทให้้การสนับสนุุนโครงการเหลืือ-ขอ มููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น 
โดยส่่งมอบสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ อาทิิ เสื้้�อผ้้า หนัังสืือ ตุ๊๊�กตา อุุปกรณ์์
เครื่่�องเขีียน ฯลฯ เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายเปลี่่�ยนเป็็นทุุนการศึึกษา
ให้้แก่่เด็็กด้้อยโอกาส

The company supported the “Luea–Kho” (Give & Take) 
Project of the Ban Nok Kamin Foundation by donating 
household items such as clothing, books, dolls, and 
stationery. The donated items were sold to generate funds 
for educational scholarships for underprivileged children. 

TCCC CARAVAN TCCC CARAVAN

บริิษััทร่่วมกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายในชุุมชน จััดโครงการ TCCC 
CARAVAN ให้้กัับโรงเรีียนไทยรััฐวิิทยา 9 (วััดใหม่่ราษฎร์์นุุกุุล)  
จัังหวััดสมุุทรสาคร โรงเรีียนวััดเขาส้้ม จัังหวััดราชบุุรีี  
โรงเรีียนหรเทพ (รุ่่�งเรืืองประชาสามััคคีี) จัังหวััดสระบุุรีี และ
โรงเรีียนวััดแค จัังหวััดอยุธยา ซึ่่�งโครงการนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์
เพื่่�อมอบความรู้้�เก่ี่�ยวกัับส่่วนประกอบของพืืชและความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับปุ๋๋�ย รวมทั้้�งส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และ
ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านกิิจกรรมการประดิิษฐ์์กระถางจากขวด
พลาสติิกเหลืือใช้้เพื่่�อปลููกไม้้ประดัับ 

The company, together with dealers in the community, 
held the TCCC CARAVAN project at Thairath Wittaya 9 
School (Wat Mai Ratnukun) in Samut Sakhon Province, 
Wat Khao Som School in Ratchaburi Province, Hor Thep 
School (Rung Ruang Pracha Samakkee) in Saraburi 
Province, and Wat Khae School in Ayutthaya Province. 
The objectives are to educate students on plant structure 
and correct usage of fertilizer, including cultivating 
environmental conservation and creative thinking through 
making plant pots from recycled plastic bottles to grow 
ornamental plants.

มอบเงิินบริิจาคสมทบทุุนสภากาชาดไทย Donation to the Thai Red Cross Society

บริิษััทมอบเงิินบริิจาคสมทบทุุนสภากาชาดไทย เน่ื่�องในโอกาส 
วันเฉลิมิพระชนมพรรษาสมเด็็จพระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินีิีนาถ  
พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง พระชนมพรรษา 93 พรรษา  
12 สิงิหาคม 2568 เพื่่�อใช้้ในสาธารณประโยชน์์

The company donated to the Thai Red Cross Society on 
the auspicious occasion of Her Majesty Queen Sirikit, the 
Queen Mother's 93rd Birthday Anniversary on 12th August 
2025, for public benefit.

สนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาให้้โรงเรีียนในชุุมชน Support for Sports Equipment in Local Schools

บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมและสนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาเพื่่�อส่่งเสริิม 
สุุขภาพในงานกีีฬาสีีโรงเรีียนวััดแค จัังหวััดสมุทรปราการ  
กิิจกรรมนี้้�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของพัันธกิิจเอาใจใส่่ต่่อสัังคมท่ี่�
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญเสมอมา

The company participated in the activity and supported 
sports equipment to promote health in Wat Kae School 
Sports Day, Samut Prakan Province. This activity is a 
part of the mission to care for society, which TCCC has 
always emphasized.

โครงการสวนสวยกิินได้้ Edible Vegetable Garden Project

บริษิัทัจัดักิจิกรรมโครงการสวนสวยกินิได้ ้ที่่�โรงเรีียนวัดัชมนิมิิติร  
ในจัังหวััดสมุุทรปราการ ซึ่่�งโครงการนี้้�จััดขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อมอบความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับการเพาะปลูก 
ตั้้�งแต่่ความรู้้�พื้้�นฐานจนถึึงขั้้�นตอนปฏิิบััติิให้้แก่่นัักเรีียนระดัับ
ชั้้�นประถมศึึกษา โดยมุ่่�งหวัังให้้นัักเรีียนนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับไป 
ฝึึกปฏิิบััติิและใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัันได้้

The Company organized the “Edible Garden Project” at 
Watchomnimit School in Samut Prakan Province. The 
Edible Vegetable Garden Project aims to provide the 
correct knowledge and understanding about cultivation, 
from basic knowledge to practical procedures, for primary 
school students. TCCC always hopes that students can 
apply the knowledge in practice and use it in daily life.

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิจาคน้้ำดื่่�ม Donated drinking water

บริิษััทได้้มอบน้ำำ��ดื่่�มแก่่ศููนย์์พััฒนาการจััดสวัสดิการสัังคม 
ผู้้�สููงอายุุ บ้้านบางแค เพื่่�อร่่วมสนับสนุนการดำำ�เนิินงานด้้าน
สวััสดิิการ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รัับน้ำำ��ดื่่�มสะอาด
เพีียงพอสำำ�หรัับการบริิโภคในชีีวิิตประจำำ�วััน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ
ส่่งต่่อกำำ�ลัังใจและแสดงถึึงความห่่วงใยในคุุณภาพชีีวิตของ 
ผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คััญมาโดยตลอด

The company Donated drinking water to the Ban Bang Khae  
Social Welfare Development Center for Older Persons. This 
initiative aims to support the center’s welfare operations 
by ensuring that the elderly residents have sufficient 
clean drinking water for daily consumption. Furthermore, 
the donation serves as a gesture of encouragement and 
reflects the company’s continuous commitment to caring 
for and improving the quality of life of senior citizens.

บริิษััทส่่งเสริมการจััดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างยั่่�งยืืน Promoting Sustainable Electronic Waste Management

บริษัิัทร่ว่มกิจิกรรมในวันัขยะอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ส์ากล และได้ส้่ง่มอบ 
ขยะอิิเล็็กทรอนิกส์์ท่ี่�รวบรวมภายในองค์์กร เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลและจััดการอย่่างถููกวิิธีี ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�ง
กิิจกรรมที่่�สะท้้อนถึึงพัันธกิิจของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

The company participated on the occasion of the 
International E-Waste Day and delivered collected 
electronic waste within the organization for proper 
recycling and disposal. This activity reflects the company’s 
ongoing commitment to conduct business responsibly 
while caring for society, communities, and the environment 
in a sustainable manner.

ปลููกป่่าชายเลนและปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ Mangrove Reforestation and Landscape Improvement

บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมปลูกป่่าชายเลนและปรับปรุงภููมิิทััศน์์
บริิเวณป้้อมผีีเส้ื้�อสมุุทร รวมถึึงการทาสีีอาคารเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ภาพลัักษณ์์แหล่่งเรีียนรู้้�ทางประวััติิศาสตร์์และธรรมชาติิ 
กิิจกรรมในครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ในการ 
ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตอกย้ำำ��พัันธกิิจขององค์์กรในการมีีส่่วนร่่วม
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน

The company participated in mangrove planting activities 
and improved the landscape of the Phi Suea Samut Fort, 
including painting buildings to enhance the image of a 
historical and natural learning center. These activities aim 
to foster a sense of social and environmental responsibility, 
a value that TCCC has always prioritized. The company’s 
participation reflects its strong commitment to conserving 
natural resources and contributing to sustainable 
community development.

มอบทุุนการศึึกษาประจำปีี Donated the annual scholarships

บริิษััทมอบทุุนการศึึกษาประจำำ�ปีี 2568 ให้้แก่่นัักเรีียนโรงเรีียน
วััดเสด็จ (คุุณศรีีประเสริฐอุุปถััมภ์์) และโรงเรีียนวััดละมุุด  
(ร.ส.พ.ราษฏร์์บารุุง) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยมีีคณาจารย์์  
ผู้้�ปกครอง บริิษััทเอกชน และนัักเรีียนเข้้าร่่วมในพิิธีี ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการศึึกษาของเยาวชน
ไทย และจััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เนื่่�องใน
โอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  
พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง

The company donated the annual scholarships in 2025 
to students at Wat Sadet School and Wat Lamud School 
in Phra Nakhon Ayutthaya Province. The ceremony was 
attended by teachers, parents, representatives from 
private organizations, and students. TCCC realizes the 
importance of education for Thai youth and continuously 
celebrates annually on the auspicious occasion of  
Her Majesty Queen Sirikit the Queen Mother’s Birthday 
Anniversary.
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งานวิิจััยและพััฒนา
Research and development

การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทให้้ได้้มาตรฐานในระดัับสากล และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าและเกษตรกร ภายใต้้
พัันธกิิจของบริิษััทเรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าใหม่่ ๆ ให้้กัับเกษตรกรและภาคเกษตรกรรม โดยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
ที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านการเกษตร โดยดำำ�เนิินการจััดทำำ�งานวิิจััยใน 
หลากหลายรููปแบบ ประกอบด้้วย งานวิิจััยมาตรฐานในระบบโรงเรืือน งานวิิจััยระดัับห้้องปฏิิบััติิการ แปลงวิิจััยพืืชชนิิดต่่างๆ ซึ่่�งได้้
รัับความร่่วมมืือจากหลายองค์์กร จััดทำำ�โครงการความร่่วมมืือด้้านวิิชาการ และงานวิิจััยร่่วมกัับ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ นัักวิิจััยด้้านธาตุุอาหาร
ดิินและพืืช ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ มหาวิิทยาลััย บริิษััทด้้านอุุตสาหกรรมเกษตร ลููกค้้า กลุ่่�มเกษตรกร และเกษตรกร 

สายงานตลาดวิิจััยและพััฒนา บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�โครงการวิิจััยต่่าง ๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนา 
องค์์ความรู้้� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพและปริมาณผลผลิิตพืืช โดยเน้้นด้้านการจััดการธาตุุอาหาร การปรับปรุงโครงสร้างและคุุณสมบััติิ 
ทางกายภาพและเคมีีของดิิน การใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรมเครื่่�องจัักรกลทางการเกษตร และการใช้้ระบบข้้อมููลจากดาวเทีียมสารสนเทศ
ต่่าง ๆ ร่่วมกัับการจััดการธาตุุอาหารพืืชให้้เหมาะสมกัับสภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน เพื่่�อสนัับสนุุนข้้อมููล องค์์ความรู้้�สำำ�หรัับ
การวางแผนระบบการเพาะปลูก นอกจากนี้้�ยังัดำำ�เนิินการต่อ่ยอด และขยายผล โดยการนำำ�องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากงานวิจิัยัมาพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ 
และพััฒนาแนวทางการใช้้ผลิตภัณฑ์์ให้้มีีคุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นและตรงตามความต้้องการของตลาด และเผยแพร่่ความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน 
ภายในองค์์กรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมเกษตร ลููกค้้ากลุ่่�มเกษตรกร ร้้านค้้าหรืือบุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ใน
การจััดการแปลงเพาะปลููก ให้้ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตทั้้�งคุุณภาพและปริิมาณ มีีการจััดการต้้นทุุนการผลิิต 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นการใช้้ทรััพยากรทางการเกษตรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อ “เพิ่่�มผลผลิิต เพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตเกษตรกร”

หลัักการของโครงการวิิจััย

1.	พั ฒนาองค์์ความรู้้� 

2.	ป ระยุุกต์์และต่่อยอดองค์์ความรู้้� 

3.	บู รณาการความรู้้�ด้้านการเกษตร 

4.	ถ่ ่ายทอดความรู้้�สู่่�ชุมชน 

The development of the product quality of the company to meet international standards and respond to the needs of 
customers and farmers. Under the company’s mission, we are committed to creating new value for farmers and the 
agricultural sector by delivering better products and services. The company places great importance on developing and 
disseminating agricultural knowledge through conducting research in various forms, including research on greenhouse 
standards, laboratory-level research, and research plots for multiple types of crops. This has been achieved with cooperation 
from many organizations. The company has implemented academic collaboration projects and joint research with experts, 
researchers in soil and plant nutrients, government agencies, universities, agricultural industry companies, customers, 
farmer groups, and farmers.

The research and development division of Thai Central Chemical Public Company Limited has conducted various research 
projects to develop knowledge to enhance both the quality and quantity of crop yields. The focus is on nutrient management, 
improving soil physical and chemical properties, using agricultural machinery technology, and utilizing satellite information 
systems combined with nutrient management that is suitable for the current changing climate, to support information and 
knowledge for crop planting system planning. Additionally, the research outcomes are applied to improve product 
development and methods for better product quality that meets market demands. Knowledge is also disseminated to 
employees within the organization, agricultural industry customers, farmers, retailers, and the general public who are 
interested in applying the knowledge in managing their planting areas to increase both quality and quantity of production, 
ensure effective cost management, and optimize agricultural resources to “increase productivity and improve farmers’ 
quality of life.”

Principles of the Research Project

1.	 Develop Know-how

2.	 Apply Know-how

3.	 Integrate Know-how

4.	 Share Know-how
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โดยมีีโครงการวิิจััยดัังต่่อไปนี้้�

โครงการวิิจััย ร่่วมกัับ

งานวิิจััยการปลดปล่่อยธาตุุอาหารหลัักจากปุ๋๋�ยเคมีี  
และปุ๋๋�ยเคมีีเชิิงผสมสููตรต่่างๆ ในระดัับแปลงเกษตรกร

คณะเทคโนโลยีีการเกษตร
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การพััฒนาสััดส่่วนของรููปปุ๋๋�ยไนโตรเจน เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต คุุณภาพ 
และสารพฤกษเคมีี ( วิิตามิินซีี ไลโคปีีน เบต้้าแคโรทีีน )  
สำำ�หรัับมะเขืือเทศโรงงานในระดัับแปลงเกษตรกร

คณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  
และกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ผลิิตมะเขืือเทศอุุตสาหกรรม

โครงการวิิจััยและพััฒนาการจััดการธาตุุอาหารสำำ�หรัับปาล์์มน้ำำ��มัน 
เขตพื้้�นที่่�ภาคใต้้

คณะนวััตกรรมการเกษตร ประมง และอาหาร 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตสุุราษฎร์์ธานีี

โครงการวิิจััยและพััฒนาการจััดการธาตุุอาหารสำำ�หรัับทุุเรีียน 
เขตพื้้�นที่่�ภาคใต้้

คณะนวััตกรรมการเกษตร ประมง และอาหาร 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตสุุราษฎร์์ธานีี

โครงการ Agri-Consult การจััดการธาตุุอาหารพืืช 
และการจััดการแปลงผลิิตทุุเรีียนพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่

แปลงเกษตรกรผู้้�ปลููกทุุเรีียน อำำ�เภอท่่าใหม่่ จัังหวััดจัันทบุุรีี

การทดสอบผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีสููตร 14-7-35
สำำ�หรัับการผลิิตสัับปะรดอุุตสาหกรรม

กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ผลิิตสัับปะรด จัังหวััดหนองคาย 

การพััฒนาการใช้้สููตรปุ๋๋�ยเคมี ร่่วมกัับเทคนิคการไถกลบตอซัังข้้าว  
เพื่่�อลดปััญหาการเผาในพื้้�นที่่�เกษตร

สถานีีทดลองข้้าวเขตชลประทาน จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 
โดยปุ๋๋�ยตรา หััววััว-คัันไถ

รููปแบบของสููตรปุ๋๋�ยเคมีี และเทคนิคการปลููกข้้าวพร้้อมฝัังปุ๋๋�ยเคมี  
สำำ�หรัับข้้าวขาวดอกมะลิิ 105 เพื่่�อรองรัับสภาพอากาศที่่�แปรปรวน

แปลงขยายผลจากสถานีีทดลอง อำำ�เภอสนม จัังหวััดสุุริินทร์์

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมีสููตร 16-20-0 สถานีีทดลองข้้าวเขตชลประทาน จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 
โดยปุ๋๋�ยตรา หััววััว-คัันไถ

การทดสอบการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ ปุ๋๋�ยเคมีีสููตร 25-7-14
ทุุกระยะการเจริิญเติิบโต สำำ�หรัับพัันธุ์์�ข้้าวพื้้�นที่่�ภาคกลาง

เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าว  
จัังหวััดนครปฐม จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี และจัังหวััดราชบุุรีี

การทดสอบผลิิตภััณฑ์์ปุ๋๋�ยเคมี และตำำ�แหน่่งการฝัังปุ๋๋�ยเคมี 
สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรกลเกษตร สำำ�หรัับการผลิิตอ้้อยอุุตสาหกรรม

เกษตรกรผู้้�ปลููกอ้้อย จัังหวััดอุุดรธานีี 

โครงการแปลงเต็็มสููตร โดย ปุ๋๋�ยตรา หััววััว-คัันไถ 
แปลงสาธิิตการจััดการธาตุุอาหาร การใช้้เทคโนโลยีีด้้านการเกษตร  
สำำ�หรัับพืืชเศรษฐกิิจ

เกษตรกร กลุ่่�มเกษตกร และร้้านค้้าตััวแทนจำำ�หน่่าย

รายงานประจำำ�ปีี 2568
ANNUAL REPORT 202592  



The Company’s research projects are as follows:

Research Projects Collaborating Organizations

Research on the Release of Primary Nutrients from Chemical 
Fertilizers and Various Compound Fertilizer Formulations at the 
Farmer Field Level

Faculty of Agricultural Technology
King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang

Development of Nitrogen Fertilizer Form Ratios  to Enhance 
Yield, Quality, and Phytochemical Content  
(Vitamin C, Lycopene, Beta-Carotene) in Processing Tomatoes at 
the Farmer Field Level

Faculty of Agriculture, Chiang Mai University
In collaboration with Industrial Tomato Grower Groups

Research and Development Project on Nutrient Management 
for Oil Palm in Southern Thailand

Faculty of Agricultural Innovation, Fisheries and Food 
Prince of Songkla University, Surat Thani Campus

Research and Development Project on Nutrient Management 
for Durian in Southern Thailand

Faculty of Agricultural Innovation, Fisheries and Food 
Prince of Songkla University, Surat Thani Campus

Agri-Consult Project: Plant Nutrient Management and 
Large-Scale Durian Management

Durian Farmer Tha Mai District, Chanthaburi Province

Evaluation of Chemical Fertilizer Formula  14-7-35  
for Industrial Pineapple Production

Pineapple Grower Groups Nong Khai Province

Development of Chemical Fertilizer Formulations Combined 
with Rice Stubble Incorporation Techniques to  
Reduce Open Burning in Agricultural Areas

Irrigated Rice Research Stations, Kalasin and  
Suphan Buri Provinces by OX-Brand 

Development of Chemical Fertilizer Formulations and  
Deep Placement Techniques for KDML 105 Rice to Cope with 
Climate Variability

Expanded Demonstration Plots Sa Nom District, Surin Province

Development of Chemical Fertilizer Formula 16-20-0 Irrigated Rice Research Station, Suphan Buri Province by 
OX-Brand 

Evaluation of Chemical Fertilizer Formula 25-7-14  
at all Growth Stages for Rice Varieties in the Central Region

Rice Farmers in Nakhon Pathom, Suphan Buri,  
and Ratchaburi Provinces

Evaluation of Chemical Fertilizer Products and Fertilizer 
Placement Positions for Agricultural Machinery in  
Industrial Sugarcane Production

Sugarcane Farmers Udon Thani Province

Ka Set Tem Sood Demonstration Plot Project by OX-Brand, 
Nutrient Management and Agricultural Technology Application for 
Economic Crops

Farmers, Farmer Groups, and Sub-Dealers
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โครงการแปลงนาสาธิิตขนาดใหญ่่
Large-Scale Rice Demonstration Project

“โครงการแปลงนาสาธิิตขนาดใหญ่่ปีีที่่� 4” เป็็นโครงการความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยทางด้้านการเกษตร ภาควิิชา
เทคโนโลยีีการผลิิตพืืช คณะเทคโนโลยีีการเกษตร สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง และกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ผลิิต
เมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวไผ่่รอบ ตำำ�บลไผ่่รอบ อำำ�เภอโพธิ์์�ประทัับช้้าง จัังหวััดพิิจิิตร มีีพื้้�นท่ี่�รวมมากกว่่า 1,000 ไร่่ เป็็นกลุ่่�มเกษตรกรท่ี่�มีี
ศัักยภาพ ในการเรีียนรู้้�และพััฒนาด้้านการเกษตร 

จากการเข้้าไปรัับฟัังปััญหา สำำ�รวจข้้อมููล และตรวจวิิเคราะห์์ดิิน พบว่่าทางกลุ่่�มฯ ประสบปััญหาด้้านธาตุุอาหาร ทำำ�ให้้ต้้นข้้าวมีีปััญหา
การดููดใช้้ธาตุุอาหาร นอกจากนี้้�ยัังประสบปััญหาสภาวะราคาข้้าวเจ้้าขาวตกต่ำำ�� ทำำ�ให้้กลุ่่�มเกษตรกรมีีความคิิดท่ี่�จะผลิตข้้าวเหนีียว 
เพื่่�อโอกาสทางการแข่่งขัันด้้านราคาผลผลิตให้้กัับสมาชิิกในกลุ่่�ม แต่่ยัังขาดประสบการณ์์ และการจััดการธาตุุอาหารสำำ�หรัับข้้าวเหนีียว
เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพดีี มีีความนุ่่�มใกล้้เคีียงกัับการผลิิตทางภาคเหนืือตอนบน

หลัังจากรัับทราบปััญหา วางแผนแนวทางแก้้ปััญหา จััดประชุุมกลุ่่�มเกษตรกร และดำำ�เนิินโครงการจััดทำำ�แปลงทดลองกึ่่�งสาธิิตภายใน
ชุุมชน จำำ�นวน 2 แปลง คืือ แปลงผลิิตข้้าวเจ้้าขาวอายุุ 90 วััน และแปลงผลิิตข้้าวเหนีียว มีีการจััดประชุุมภายในแปลง เพื่่�อเผยแพร่่
เทคนิิค องค์์ความรู้้�การจััดการด้้านธาตุุอาหารพืืช การตรวจวิิเคราะห์์ดิิน และจััดทำำ�คำำ�แนะนำำ�ด้้านการปรับปรุงดิิน และการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี
ให้้กัับสมาชิิกในกลุ่่�มทุุกคน กิิจกรรมในโครงการมุ่่�งเน้้นที่่�การให้้ความรู้้�และเทคนิิคใหม่่ๆ ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้จริิงในชีีวิิตประจำำ�วัันของ
เกษตรกร เช่่น การใช้้เครื่่�องจัักรกลเกษตร การใช้้รถปัักดำำ�กล้้าข้้าวที่่�ช่่วยในการฝัังปุ๋๋�ยเคมีีแบบอััตโนมััติิ รวมถึึงการเลืือกใช้้สููตรปุ๋๋�ย
ที่่�เหมาะสมในการเพิ่่�มผลผลิิตข้้าว ซึ่่�งมีีการสาธิิตการใช้้เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ในแปลงทดลองภายในชุุมชน

ทั้้�งนี้้�มีีการจััดประชุุมและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกษตรกรในกลุ่่�มได้้เรีียนรู้้�และแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์เก่ี่�ยวกัับการปรับปรุงดิิน 
การใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี รวมถึึงการใช้้เครื่่�องมืือใหม่่ๆ ในการปลูกข้้าว ซึ่่�งช่่วยยกระดัับความรู้้�และทัักษะของสมาชิิกในกลุ่่�มให้้สามารถนำำ�เทคนิิค
ที่่�เรีียนรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการเกษตรจริิงได้้ โครงการนี้้�จึึงไม่่เพีียงแต่่ให้้ความรู้้�เชิิงทฤษฎีี แต่่ยัังเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้จริิง
ในพื้้�นที่่� ส่่งผลให้้เกษตรกรมีีความรู้้�ความสามารถในการจััดการแปลงข้้าวและสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิตเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวได้้
อย่่างยั่่�งยืืน
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“Year 4 Large-Scale Rice Demonstration Project” is a collaborative initiative between the company and agricultural 
academic institutions, namely the Department of Plant Production Technology, Faculty of Agricultural Technology, King 
Mongkut’s Institute of Technology, Ladkrabang, together with the Phai Rob Rice Seed Producer Group, Phai Rob 
Subdistrict, Pho Prathap Chang District, Phichit Province. The project covers a total area of more than 1,000 rai and 
involves a farmer group with strong potential for agricultural learning and development.

Following field visits to listen to farmers’ concerns, conduct data surveys, and perform soil analysis, it was found that 
the group faced nutrient-related problems, resulting in difficulties in nutrient uptake by rice plants. In addition, the group 
was affected by declining white rice prices, leading them to consider producing glutinous rice to enhance price 
competitiveness for group members. However, they still lacked experience and proper nutrient management practices 
for glutinous rice production to achieve good quality and softness comparable to production in the upper northern region.

After acknowledging the problems, planning solutions, organizing meetings with the farmer group, and initiating the 
project, two semi-demonstration plots were established within the community: a 90-day white rice production plot and a 
glutinous rice production plot. Meetings were conducted within the plots to disseminate technical knowledge on plant 
nutrient management, soil analysis, soil improvement recommendations, and proper chemical fertilizer application 
guidelines for all group members. Project activities focused on providing practical knowledge and new techniques that 
could be directly applied in farmers’ daily operations, such as the use of agricultural machinery, mechanical rice transplanters 
equipped with automatic fertilizer deep placement systems, and the selection of appropriate fertilizer formulations to 
increase rice productivity. Demonstrations of these technologies were conducted within the community plots.

Meetings and various activities were also organized to encourage farmers in the group to learn and exchange experiences 
regarding soil improvement, chemical fertilizer use, and the adoption of new tools in rice cultivation. These efforts enhanced 
the knowledge and skills of group members, enabling them to apply the learned techniques effectively in actual agricultural 
practice. Therefore, this project not only provided theoretical knowledge but also emphasized the practical implementation 
of new technologies in the field, resulting in improved rice field management and sustainable enhancement of rice seed 
production efficiency.
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ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ
Information other references

1) นายทะเบีียนหุ้้�นสามัญ 
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ชั้้�น 1 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : (02) 009 9000	 โทรสาร : (02) 009 9991

2) ผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27, 11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : (02) 034 0000 	 โทรสาร	 : (02) 034 0100

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

	 1. นางสาวโสภาพรรณ ทรััพย์์ทิิพยรััตนา	ท ะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 6523

	 2. นางสาวจัันทิิรา จัันทราชััยโชติิ		ท ะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 6326

	 3. นายมงคล สมผล			ท   ะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 8444

	 4. นางสาววิิมลพร บุุณยััษเฐีียร		ท  ะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4067

1) The Registrar of Ordinary Shares
Thailand Securities Depository Co., Ltd.

1st Floor, The Stock Exchange of Thailand Building

93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng,

Bangkok 10400 Thailand

Tel : (662) 009 9000	 Fax : (662) 009 9991

2) Auditor for the financial year 2025
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., Ltd

AIA Sathorn Tower, 23rd-27th Floor, 11/1 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120 Thailand

Tel : (662) 034 0000	 Fax : (662) 034 0100 

Company Audit

	 1. Ms. Sophaphan Saptippayarattana	 Certified Public Accountant No. 6523

	 2. Ms. Juntira Juntrachaichoat		  Certified Public Accountant No. 6326

	 3. Mr. Mongkol Somphol		  Certified Public Accountant No. 8444

	 4. Ms. Wimolporn Boonyusthian	 Certified Public Accountant No. 4067

  บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED 203  



บริิษััท ไทยเซ็็นทรัลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน)
ห้้อง 801-806, 809-810 ชั้้�น 8 มิิตรทาวน์์ ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์
944 ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : (02) 639 8888 
โทรสาร : (02) 639 8999 

อีีเมล : mailbox@thaicentral.co.th 
เว็็บไซต์์ : www.tcccthai.com

บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด (สำำ�นัักงานย่่างกุ้้�ง)
#111-112 อาคารไพรม ฮิิลล์์ บิิสเนส สแควร์์ ห้้องเลขที่่� 60 
ถนนชเวดากอง พาโกด้้า ดาก้้อน ทาวน์์ชิิป ย่่างกุ้้�ง เมีียนมา
โทรศััพท์์ : (+95) 1 9250 067-8, (+95) 1 8382 720
โทรสาร : (+95) 1 382 684

บริิษััท ทีีซีีซีีซีี เมีียนมา จำำ�กััด (โรงงานติิละวา)
แปลงเลขที่่� ซีี-15 และ ซีี-18 เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ  
โซนเอ ติิละวา ย่่างกุ้้�ง เมีียนมา
โทรศััพท์์ : (+95) 1 2309 175-79

โรงงานพระประแดง
284, 284/1 หมู่่� 1 ถนนสุุขสวััสดิ์์� ตำำ�บลปากคลองบางปลากด 
อำำ�เภอพระสมุุทรเจดีีย์์ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10290 

โทรศััพท์์ : (02) 462 5904, (02) 463 3715-20, (02) 463 5572-5 
โทรสาร : (02) 816 1276, (02) 816 1277, (02) 816 1263

บริิษััท เอ็็มซีี อะโกร-เคมิิคััล จำำ�กััด
581 หมู่่� 4 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ซอย 12บีี ถนนสุุขุุมวิิท  
ตำำ�บลแพรกษา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280

โทรศััพท์์ : (02) 709 4517 
โทรสาร : (02) 709 4780

คลัังสิินค้้าหาดใหญ่่
124 หมู่่� 1 ตำำ�บลท่่าข้้าม อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110

โทรศััพท์์ : (074) 333 035-7 
โทรสาร : (074) 333 034

โรงงานนครหลวง
50 หมู่่� 5 ถนนนครหลวง-ภาชีี ตำำ�บลคลองสะแก อำำ�เภอนครหลวง 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13260

โทรศััพท์์ : (035) 259 331-39

บริิษััท เอ็็น.ไอ.เอ็็ม. จำำ�กััด
284 หมู่่� 1 ถนนสุุขสวััสดิ์์� ตำำ�บลปากคลองบางปลากด  
อำำ�เภอพระสมุุทรเจดีีย์์ สมุุทรปราการ 10290
โทรศััพท์์ : (02) 463 3689
โทรสาร : (02) 463 3692

Thai Central Chemical Public Company Limited
Room 801-806, 809-810, 8th Floor, Mitrtown Office Tower
944 Rama 4 Road, Wangmai, Pathumwan, Bangkok 10330 
Thailand 
Tel : (662) 639 8888 
Fax : (662) 639 8999
E-mail : mailbox@thaicentral.co.th
Website : www.tcccthai.com

TCCC Myanmar Limited (Yangon Office)
#111-112, Prime Hill Business Square, No. 60, 
Shwe Dagon Pagoda Road, Dagon Township, Yangon, Myanmar
Tel : (+95) 1 9250 067-8, (+95) 1 8382 720 
Fax : (+95) 1 382 684

TCCC Myanmar Limited (Thilawa Plant)
Lot No C-15 & C-18, Thilawa SEZ Zone A,  
Yangon Region, Myanmar.
Tel : (+95) 1 2309 175-79

Phrapradaeng Plant Site
284, 284/1 Moo 1, Suksawad Road, Pakklong Bang Plakod 
Sub-district, Phra Samut Jedee District, Samut Prakan Province 
10290 Thailand 
Tel : (662) 462 5904, (662) 463 3715-20, (662) 463 5572-5 
Fax : (662) 816 1276, (662) 816 1277, (662) 816 1263

MC Agro-Chemicals Co., Ltd.
581 Moo 4, Bangpoo Industrial Estate, Soi 12B, Sukhumvit Road, 
Praksa Sub-district, Muang District, Samutprakarn Province 
10280 Thailand
Tel : (662) 709 4517 
Fax : (662) 3709 4780

Hat Yai Warehouse
124 Moo 1, Thakam Sub-district, Hat Yai District,  
Songkhla Province 90110 Thailand 
Tel : (6674) 333 035-7 
Fax : (6674) 333 034

Nakhon Luang Plant Site
50 Moo 5, Nakhon Luang-Pachee Road,  
Khlong Sa-Kae Sub-district, Nakhon Luang District,  
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 13260 Thailand 
Tel : (6635) 259 331-39 

N.I.M. Co., Ltd.
284 Moo 1, Susawat Road, Pakklong Bangplakod Sub-district, 
Prasamutjedi District, Samutprakan Province 10290 Thailand
Tel : (662) 463 3689
Fax : (662) 463 3692

สำำ�นัักงานใหญ่่ : Head Office

โรงงาน : Factories

คลัังสิินค้้า : Warehouse

บริิษััทย่่อย : Subsidiary Companies
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ห้้อง 801-806, 809-810 ชั้้�น 8 มิิตรทาวน์์ ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์
944 ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

Room 801-806, 809-810, 8th Floor, Mitrtown Office Tower
944 Rama 4 Road, Wangmai, Pathumwan, Bangkok 10330

โทรศััพท์์ Tel : (662) 639-8888 โทรสาร Fax : (662) 639-8999
อีีเมล Email : mailbox@thaicentral.co.th

เว็็บไซต์์ Website : http://www.tcccthai.com

บริิษััท ไทยเซ็็นทรััลเคมีี จำำ�กััด (มหาชน) 
THAI CENTRAL CHEMICAL PUBLIC COMPANY LIMITED


